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PRESENTACION

El presente documento llamado “Caracterizacién de la Educacion en el Departamento del
Cesar, es elaborado con la participacion y aportes de todas las areas, de la estructura

organizacional de La Secretaria de Educacion:

e« INSPECCION Y VIGILANCIA

* PLANEACION EDUCATIVA

e |INFRAESTTRUCTURA

e COBERTURA EDUCATIVA

e PAE (Plan de Alimentacién Escolar)
e JURIDICA

e CALIDAD EDUCATIVA

Quienes conocen y toman decisiones acertadas respecto a las fortalezas, debilidades y/o

necesidades detectadas e identificadas en el departamento del Cesar.
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CARACTERIZACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO

DEL CESAR 2020-2023

GENERALIDADES:

1 . UBICACION GEOGRAFICA: El Departamento del Cesar esta situado en el

norte del pais, en la llanura del Caribe; localizado entre los 07°41'16” y
10°52’14” de latitud norte y los 72°53°27” y 74°08°28” de longitud oeste. Cuenta
con una superficie de 22.925 km2 lo que representa el 2.0 % del territorio
nacional. Limita por el Norte con los departamentos de Magdalena y

La Guaijira, por el Este con la Republica de Venezuela y el departamento de
Norte de Santander, por el Sur con los departamentos de Norte de Santander
y Santander, y por el Oeste con los departamentos de Bolivar y Magdalena

1 .1 Divisidn Territorial: En el territorio del Cesar se distingue cuatro areas bien

definidas; la primera, al norte, corresponde a la Sierra Nevada de Santa Marta,
el macizo montafioso mas alto del pais con alturas que sobrepasan los 5.700
m sobre el nivel del mar; sus estribaciones llegan hasta la capital y en la parte
media esta habitada por indigenas arhuacos. La segunda se halla al este, la
serrania de Los Motilones o Perija, prolongacion de la cordillera Oriental, que
separa el departamento de la Republica de Venezuela y del departamento de
Norte de Santander, con alturas hasta 3.000 m sobre el nivel del mar; la
vertiente oeste que pertenece al Cesar esta en proceso de colonizacion. La
tercera, al oeste, es el area aledafia al rio Magdalena, que se caracteriza por
Sus numerosas ciénagas, alimentadas por los periédicos desbordamientos del
rio, finalmente la cuarta es el &rea formada por las extensas llanuras centrales
bafiadas por los rios Cesar y Ariguani, que corresponde al area agricola mas
rica del territorio; en ella se encuentran buenas tierras de labor aprovechadas
en agricultura y ganaderia. Presenta dos sistemas orogréaficos de importancia:
la Sierra Nevada de Santa Marta, al norte, y la serrania de Los Motilones al
oriente; dentro de ellos algunos accidentes notables como son los cerros
Bobali, la serrania de Valledupar y los picos Codazzi, El Guardian, La Reina y
Ojeda.

1.2 Extensidon: Cuenta con una superficie de 22.925 km2 lo que representa el 2.0

% del territorio nacional.

1 .3 Clima: El departamento del Cesar presenta variedad de temperaturas debido

a que hay tierras en los distintos pisos térmicos, que van desde el célido
ardiente y sofocante a orillas del rio Magdalena y llanuras centrales, hasta las
cumbres frias de la Sierra Nevada de Santa Marta y la serrania de Los
Motilones. La temperatura media de la mayor parte del territorio es de 28°. C,
Comparte con los departamentos de La Guajira y Magdalena el parque
nacional natural de la Sierra Nevada de Santa Marta.

1 .4 Densidad: La densidad poblacional es mayor de 7 hab/km2. Este numeral

categoriza la divisién politico-administrativa departamental con el fin de:
Asignar los recursos gubernamentales humanos y econdémicos necesarios
para cumplir la funcién especifica de su categoria, y Permitir que la categoria
pueda subir o bajar para acomodar el tipo de gobierno adecuado a la densidad
poblacional resultante de las migraciones que suscite algun factor econémico,
politico o fendmeno natural.
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Divisién  Politica:

El departamento del Cesar esta

dividido

administrativamente en 25 municipios, 165 corregimientos, 3 inspecciones de
policia, asi como, numerosos caserios y sitios poblados. Los municipios estan
agrupados en 21 circulos notariales con un total de 23 notarias, un circulo
principal de registro con sede en Valledupar y 2 oficinas seccionales de registro
con sede en Chimichagua y Rio de Oro; un distrito judicial, Valledupar, con 3
cabeceras de circuito judicial en Valledupar, Aguachica y en Chiriguana. El
departamento conforma la circunscripcién electoral del Cesar.

Tabla 1.

Division politico administrativa del Departamento.

Municipios ‘ Corregimientos Veredas
Campo Alegre, Canada, Ospina, Cemro de los Bustos, Costa
Boquerdn, Buturama, Rica, Esmeralda Baja, Cascabela, La Ceiba, La Pajuila, La
Cerro Brave, El Juncal, La Resbalosa, La Union, La Ye, La Yeguerita, Las Bateas, Las
Campana, La Morena, Latas, Las Margaritas, Las Fifias, Los Caliches, Los
Cerro Redonde, Loma de Columpios, Los Llanos, Maligual, Marinilla, Palenquillo,
Corredaor, Lucaical, Falmira, Pefioncite, Peralonso, San José, San Francisco, San
Aguachica Micuras, Morean, Patifio, Benita, Sabana de Caballeros, Quebrada Seca, Pums Altos,
Barmranca Lebrija, La Planadas de Limoncita, El Corra, La Caracol, Scledad, Santo
Yegiera, Villa San Andrés, | Domingo, San Pablo, El Corra, Mir.amer. M.nnﬁerrate. Las _
Criegas, La Arenosa, El Pescado, Cano Sanchez, La Carolina,
Las Junias, Campo La Palmita, El Tope, Santa Rosa, Santa Inés, Guaduas, El
Amalia, Santa Lucia. Faro, La Esmeralda, Cano Caracoli, Barcelona, Esmeralda
Torcoroma, Villanueva. Alta, Los Olivos, Bella Vista, Bombardero, Honduras, El
Carbon.
Duda, Bolembo, Las Vegas, Milagro, Carfio Frio, Sicarars
Medio, Buenos Aires, Guarda-polvo, Begonia, Los Manguitos,
Alio Sicarare, Candela, Guamal, Sicarare Bajo, Sabana Ala,
. Eurcpa, Terranova, Siete de Agosto, Agua Bonita, Buena
Agustin Casacara, Llerasca, San Vista, Loma Fresca, Platanal, San Miguel, Las Reocas, lberia |,
Codazzi Jacinte, Sicarare. Iberia Il, El Pozdn, Amoyo Seco, La Aguacatera, San Miguel,
La Roca, Mueva Ventura, Mayusa, Guarani, Ave Maria,
Candela Baja, La Esperanza, El Progreso, Femambuco Alto,
Santa Rita, Las Mercedes, La Sonora, San Jacinto, Mueve de
Abril, forro Cuco, La Palizada.
Todos Los Santos, El Jobo, El Yuca, Belén, Bélgica, San
Pedro, El Tesoro, El Carmen, Mueva ldea, San Juan, El
Suplicio, El Delirio, El Cascajo, Mundo Muevo, Monte Carlos,
La Chavera. Monte Bello, La Estacion, La Siria, La Albania,
Arjona, Santa Cecdia, El Arbolete, Villa Alexandra, El Japdn, La Puerta, La Mueva
Astrea HEI}I'(':'I'II * Colombia, La Loma, Lerena, El Tombo, Montecristo, El
Escudo, El Laberinto, El Impulso, Santa Catalina, Misuri, EI
Vallito, Altamira, Portugal, Sam Martin, Pedralito. Las Acacias.
El Triunfo, El Paraiso, Pignogan, La Plana, San Francisco, Los
Placeres, Santanita. El Peladers, El Mufieco, La ¥, Villa Union,
La Granja.
= - Extados Unidos, La Riveras del Caracas, Socorpa Rincon, Casa Blanea. La
SCEi

Guajirita

Trementina, Manantial, La Unién, Monte Frio, La Maracas,
Yoba, Alto Tocuy, Sierra del Tocuy, Tiemras Frias, Socomba
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Amiba, Rio Maracas, El Remoling, La Esperanza, Brisas del
Maracas, Bocas del Roncdn, La Florda, Cabecera del
Socomba, Camizal, Hato de la Guapra, La Mercedes,
Tamaquito, Santa Cecilia, Buena Vista

Chimichagua

Loma Colorada

Mandinguilla,

Candelaria,
Sempegua,
Saloa,

La Mata,

Las Vegas,
Higo Amarillo,
Soledad,

Trebol de Pajonal,

El Guamio,
Tronconal,
Ultime Caso.
Zapati

Chiriguana

La Aurora,
La Siema,

Poponte y
Rincon Homdo.

Loma Linda, Al de Minas |, Alio de Minas I, Tropezon, Boca
de Tigre. Nueva ldea, La Fortuna, El Edén, El Prado, Las
Pavas, Puerto Lajas. Caserios: La Estacion, Piedras, Azules,
Durania.

Pozo de Santa Barbara, Sabana del Indio, San Francisco, El
Tesoro, El Carmmen, Muswve Cammen, Palmar del Medio,
Busnos Aires, Las Viudas, Dardanelos | Dardanelos 1. Laura
Mercedes, Porugal, Mueva [hiana, Betel, El Canal, El
Ahmminio, Los Pajartos, Bella Luz, Santa Elena, Democracia,
La Mueva Victoria, Sabana de Juan Marcos, Sabana del
Trebol, Los Barrancones, Pueblito, Brillantna, Comalito, Plata
Perdida, La Puwra, Ojo de Agua, Villa Lucy, Santo Diomingo,
Piatanal, Estacion Candelaria, Estacion El Guamo, Cabecera,
Mata de Giillin, San Jeronimo, Los Serenos, Las Cejas de las
Gallinas, Pajonal, Los Mangos, El Castilo, Los Entiermos,
Sabanas de Teresa, Las Candelllas, Cuiebra [hentes, El
Tigre, Las Villas, Bobilandia, Progreso, Mata de las Palmas,
Puerte de la Pema, Lechugal, Jikiaba, Tomecilla, La Floresta,
Julia Elena, Montemey, El Cemito, Puero La Estancia, Las
Marcelinas, Bl Guaimaro, El Progreso, Maria Elena, Tres
Bocas, Los Cafno Mocho, Santa Rosa, La Luna 55, Santa
Lucia, Bl Homo, Los Corazones, Los Higuemnes, Piedra
Blanca, La Mormocoya, Villa Nueva, Monbemey.

La Estacion, El Cruce 3, Arenas Blancas, Los Cemajones, Ojo

de Agua, Agua Fria, Celedon, Rancho Claro, Ocho de Enero,
La Estrella, Los Mosguitos, Las Flores, Madre Vieja, Los
Martinez, Pacho Prieto, Anime, Las Palmeras, El Hatillo, Los
Ranchites. Los Motilones, Mula Media, El Pedral, Machila
Baja, Mochila Ala, Mula Baja, Mula Alta, La Arafia, Cascabel,
El Retwro, Purgatorio, Mueva Luz, La Liberiad, San Femando,
Grecia, La Union.

Curumani

El Copey

Santa lsabsd,
San Rogue,
San Sebastian,

Sabana-grande,

El Mamey,
Guaimaral,

Champan.

Caracolicito,
Chimila,

San Francisco.

Llamas Verdes, El Desierto, Las Mubes, Tosnovan, Cuatro de
Enero, Sabanas del Valle, La Conga, Cano Largo. La
Reforma, Altos Laureles, Bajos Lawreles, Nueva Granada, La
Libertad, La Lucha. El Progreso, La Carolina, La Mocha,
Simiti, Anime Grande, E|l Bolsllo, Migusl, Los Cedros, Bella
Unign, Musve Horizonte, Quebrada Seca, Mueva Esperanza,
Dos Brazos, Mueva Union, La Luna Sector 1, La Luna Sector
2,5anta Lucia, Tiemas Muevas, Bl Desengano, Dos de Mayo,
Pitalito, Porvensr, Bobilandia, Santa Rosa, Piedras Monas,
Piedras Blancas, Villa Musva, Canic Ventura, La Momocoya, La
Conguista Ne.1, La San Cristobal Cano Grande, Las Tijeras,
Chinela, Los Serenos, El Algamobo, Hoja Ancha, Bl Triunfio,
Union Anirmito, San Rafael. Union 23, Bella Vista, San Pedro
Bajo.

Bl Saltille, Los Corazones, Campo Alegre, La Mano de Dios,

Cuebrada La Legua, Quebrada Arena, Villa del Rosano,
Muewa Orlan, Mueva Esperanza, Mo Te Pases, Los Mangos,
La Victoria, La Gloria, Grupal Abajo, Tiemas Musvas, El
Reposo, Maz Morocho, Canama, Miraflores, Siema Megr,
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Piedras Blancas, San Jorge, La Huenga, Alio La Mewera,
Muewa La Puya, La Loma de Zoila, Corazones Abajo, Pusnte
Cweman, Santa Elena, Villa Esperanza. Las Flores, Bella
Maria, Entre Rios, El Espinal, San Martin de ks Loma, Las
Cumbres, La Mochila

El Paso

Cuatro Vienho,

El Carmen,

El Vallito,

La Loma,

Potrenillo,

Puente Canoa.

El Contento, La Estacion,
Palenguillo, Puerto
Mosquito, Puero Viejo,
Cascajal, Puerio Capulco,
Mahoma.

La Casa ded Zine, El Trebol, Mata de Indio, El Manantial, Plan

Bonito, Fepelon, Bl Hatille. Pueblc Regao, Guayacan, El
Amparo, Tio Pacho, Ariguani-Region Lo Veran, Juan Andres,
Bl Olivo

Los Palmares, El Progreso, Bl Cedro, Sabana de Chapeton,
Sabana de Caballeros, Caimital.

Gonzalez

Bujurabita, Burbura,
Culebrita, La Floresta

Bupuriama, El Oso, Quebrada Estancia, Paramillo, El Chamizo,
Las Cotomeras, San

La Gleria

La Jagua de

Iirico

Ayacucho, Besotes,
Bubeta, Carclina, La Mata,
Molina, Simania

Boqueron, La Victoria, Las
Palmitas

El Gobemador, Cafio Juan, Meléndez, Santa Rosa, Punta
Brava, La Estacion, El Trapiche, La Virgen, Bajo Ana Maya,
Torcoroma, Bogueron, Veinte de Enero, Cafio Guayabo
Maicito, Tronadero, La Cabdereta, El Caro, Las Trincheras, El
Cuare, Cano Seco, Pie de Cuesta, Cano San Juan, Pallares,
Calle Real, Agua Dwlce, Gallinazos, Llano Cruzado, Cano
Blonso, Cuare Abajo, La Lejia |l, Planadas Altas, Vista
Hermosa, Santa Elena, Las Mubes, Los Cacaos, Bl Cruce,
Estacion Fermoearril.

Argentina Sur, Argentna Morte, Mueva Granada, Las Delicias,

Bl Zumbador, Ao de las Flores, San Antonio, Buenos Aires,
Las Animas, Union, El Tolima, La Guarumera, Manizales, El
Candelazo, Cafio Adentro, Sororia, El Deliso, El Diamante, La
Lucha, Campo Alegre, La Trinidad, La Esmeralda, Aracoraima,
La Libertad, Veinbiocho de Diciembre, El Carbonal, La Musva
Victoria, San Miguel, La Esperanza

La Paz

San Joseé de Orente,
Varas Blancas, Los
Encantos, Guaimaral,
Laguna de los Indios,
Mingguilio.

La Montaria, Bl Perera, Camino Vigio, La Jagua, Paso Real,
La Estancia, Los Momocones, La Aurora, Pozo Muswvo,
Comalio, Los Haticos, La Habana, El Espinal, El Salguero, El
Curual, Bl Morito, Canchena, Manantial, La Lomita. La
Sardinata, Muevo Oriente, Los Deseos, Caracolhueco, La
Capebra, La Laguna, Los Andes, La Mesa, Filo Machete, El
Tesoro, Brisas del Chiraimo, La Florida, Alto del Riecito. El
Riecite, La Frontera, La Aurora, Betania. El Coso, El Silencio,
Bella Luz, Campanario, Las Nubes, Cafic Padila, Los
Aposentos, Cano La Unian, La Escuela, El Guamo, Alto Cuna,
El Bayito, Siemta Ala, El Descanso, La Esperanza, Puerto
Rico, El Castille, Los Deseos, El Placer, La Siera, Gota Fria,
Los Jardines, La Montafia, Ao Frio, La Cabafia, Amoyo del
Agua, La Candelaria, Cano de la Vela, Santo Tomas, Espiritu
Santo, Hondo del Rio, La Duda, Arroyo de San José, Sabana
Alta, Minguillo, Sabana del Medio, Betija, El Juncal Amba, Los

. Deseps 2, Cuatro Caminos, Hondo de la Chela, La Newera,
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Las Mercedes, Buenos Aires, Tres Esguinas, Palma Amarga.
Temanova, Pusrto Laja, o Rabo Largo o Los Ranchos, Sabana
Baja, Lagunita, Tierras Muewas, El Centro.

Manaure

Sabana de Ledn

Pailitas

Palestina, El Bumo, Los
Llanos, La Floresta,
Rivera.

Hondo del Rio, Canada, Siera Montana, Alto del Perija, Pie
del Ciedo

Los Corazones, Santa Barbara, La Pedregosa, Villanueva 1,
Villanuweva 2, Bl Refugie, Quebrada Honda, Quebrada
Chiquita, Las Guarumeras, La Estrella, Caracoli, Barmo Blanco,
Cano Arenas, Las Llaves, Bobali 1, Bobali 2, Bola azul, Los
Encanios, Los Andes 1, Los Andes 2, Raya Grande, Piedas
Monas, Rayita Orental, La Esperanza, San Isidre, Mundo
Huewo, El Diviso, Bubeta, San Jose de Tagoaje. La Paz, La
Unign, La Esmeralda, La Glora, La Cabana, Los Higuercnes,
Ochiz de Diciernbre, Amoyo Honde, Los Manantiales,

Costilla, San Bemardo

Singarare, Cano Sucio, El Lucero, Rakes Bajas, La Legia, El
Vergel, Raices Altas, Camanes, La Hondita, Guitamilla,
Singarare lll, Camizal, La Cabana, Jabonal, La Luz, Manjares,
Sers de Mayo., Los Cachones, Trocaderp, Vente de
Moviembre, El Tigre, Legia Dos.

Minas de Iracal. La Honda,

Palmarito, Nuevo Colon,
La Caja, San Ssbastian-
Mabusimaks

Iracal, Las Meblinas, La Gongora, Las Bovedas, Separare, La
Miguita. San Pablo, San Pedro, Caracoli, La Gloria, Guanani,
San Quintin, Monte Grande, Puerto Lopez, El Cairo, Los
Clawos, Campo Alegre, Cuesta Plata. La Vicloria, Casa de
Zinz, Mueva Bélgica, Nuevo Horizonte, Zikuta, La Montana
{Seyumnaks), Monta Azul [Bunjuageka), E  Rimcon
[Seyminaka), El Playon, Gamake, Pueblo Hundido, La Granja,
Alikimake., Sabana Larga. Tiemas Musvas, Amoyo Molino,
Kurakata, El Pantano, San Francisco, Zirkairo, Tracameina,
Makogeka, Costa Rica 1,Costa Rica 2, El Triunfo, La Libertad,
Sopla viento, Bl Canon{El Rocal), Para ver, El Reposo, La
Florida, Santa Tirza, Berin 1, Bedin 2, Providencia, Los
Anfiguos 1. Los Antiguos 2, Plan de Salas. Paz del Rio, La
Sefiora, Santa Ana. Las Marposas, Las Mubes, Sinamaica,
Montecristo, Las Cusvas|Simononwa), La Pradera, Kuaniman,
Karwa, Businchama, Mana kan.

Rio de oro

Los Angeles, El Gitano, El
Salobre, Puerto Muevo, La
Palestina, Diego
Hemandez, El Hobo, E1
Margues, Lindsay.
Montecrisio, Honduras,
Momnson.

Santa Maria, El Arado, El Carbonel, La Cascabela, El Volean,
La Brecha, Tormes de Indios, Los Cacaos, Salinas, Coco Solo,
El Cruce o=l Patino, Piletas, Agua Blanca, San lksidro, El
Horcon, Torcoroma, La Mesa, Los Maranjos, Cimarron, Rincon
Hondo, La Mara, Los Remansos, Cemo Frio, Miaflores,
Tunja, Los Pantanos, Brisas, El Meson de las Mercedes, Los
Bados, Los Llanos, Fatima, San Jose, Bl Salto, Pedregal, San
Rafael, Mata Rioja, Sumare, Sabana de Buena Vista

San Alberio

El Libane, La Llana, La
Palma, La Trinidad, Puerto
Carmefino.

Los Tendidos, Guaduas, Palma Real, La Cumbre, Jesus de
Belén, Las Malinas, Bl Jardin, Montenegro, Miramar,
Monsemate, Los Oregas, El Pescado, Cano Sanchez, La
Carclina, La Esperanza, El Reposo, San Juan Baufista, Cano
Seco, Tres Esquinas, Miradores, Las Delicias, Fundacion, Alto
del Oso, Veintuno de Abril, Sete de Agosto, La Paz, San
lsidro, Buena Vista, Montemey.

Las Fitillas, Los Brasiles,
Los Tupes, Media Luna,
Mueva Flores, Tocaima, El

Amoyo del Agua, Bl Juncal, Las Mercedes, La Siemita, Sabana
del Tesoro, Candelaria
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Buenos Aires, Alto de la Luz, La Pedregosa, La Pajuila, La

Aguas Bi <. Minas, Dorada, Mesa Rica, La Union, La Esmeralda. El Limon, Santa

San Martin Paula, Bl Barmo. Cuato Bocas, Los Reyes, Estacion
Floizfz 1 Torcoroma, Candelaria. La  Floresta, San Isidro, Holanda,
Campo Alegre.
Bl Triunfo. Campo Alegre. Mata de Bamio. El Jobo, Santa
Anteguera, Pueblo Muews, | Rosa, Sitie Muevo, Hacantama, Sabana Larga, La Sira, El
Nueva Palestina, Puerio Cinco, Los Maranjos, Doce de Octubre, Alianza Campesina.
Tamalamegue Boca, Zapatoza, Las Bella Esperanza, Mata de Guaduas, Camancito, Peralejal,
Palmas, Mundo al Rewes, | Unewa Esperanza, Bl Vigia, San Jose, La Luz, Las Delicias,
Pasacomendo Tutumito, Chapinero. El Lenal, San Carlos, Brisas, La Mata,

Tagoae, Bella Amenia, Coloradito.

1.6 Zonas Educacionales: Las zonas educacionales del departamento estan ubicadas en las zonas
urbanas, rurales, resguardos indigenas, zonas de poblacion dispersa y lugares de asentamiento
afrodescendientes focalizadas, etc. sin embargo para la administraciéon de los procesos y gestion
de la Educacion el territorio se ha subdividido en 3 zonas bien definidas asi: Zona
Norte (Oriente y Occidente) conformada por los municipios de La Paz (Oriente), San Diego,
Manaure, Agustin Codazzi y Becerril — Bosconia
(Occidente), ElI Copey, El Paso y Pueblo Bello. Centro por La Jagua de Ibirico, Chiriguana,
Chimichagua Curumani, Pailitas, Pelaya y Tamalameque y Sur por Aguachica, Gamarra, San
Alberto, San Martin, Gonzales, Rio de Oro y la Gloria.

1.7 Total de Establecimientos Educativos: El departamento cuenta con 181 Establecimientos
Educativos ubicados en las zonas urbanas y las zonas rurales, asi: 119 Instituciones Educativas
con niveles desde el Preescolar a la Media (ubicadas en las zona urbana y rural) y 2 Normales
Superiores (ubicadas en zona Urbana) y 64 Centros Educativos (ubicados todos en la zona rural)
organizados en el departamento para un total de 1.246 sedes educativas o Establecimientos
Educativos.

1.8 Numero de Instituciones y centros Educativos del departamento del Cesar: El
Departamento del Cesar cuenta con 119 Instituciones educativas ubicados en las zona urbana
y rural asi: 58 Urbanas y 63 Rurales, ademas cuenta con 64 Centros Educativos ubicados todos
en el sector rural, para un total de 185 Establecimientos o sedes principales, incluyendo 2
Normales Superior ubicadas en los municipios de Manaure y Rio de Oro respectivamente.

1.9 Georreferenciacién de EE: Teniendo en cuenta que, en su articulo 7., el Decreto Ley 919 de
1989 estableci6 que: para que haya lugar a la atencién 10 el Sistema Integrado de Informacion,
Corresponde a la Oficina Nacional para la Atencién de Desastres, organizar y Mantener un
Sistema Integrado de Informacion que permita conocer y ubicar territorialmente los riesgos
existentes en el pais, asi como los correspondientes andlisis de vulnerabilidad. Para estos
efectos, el Gobierno Nacional dispondra que las entidades correspondientes establezcan los
sistemas y equipos necesarios para detectar, medir, evaluar, controlar, transmitir y comunicar
las informaciones, asi como realizar las acciones pertinentes para la atencion de riesgos y
dafos ocasionados por fendmenos naturales y armados previsibles, recientemente la Direccion
Nacional de Prevencién y Atencion de Desastres — DNPAD, las Unidades de gestion de riesgos
locales (municipales antiguo CLOPAD) y las Unidades de gestion de riesgos Departamentales
antiguo CREPAD, inici6 la implementacion del Sistema Integrado de Informacion, a partir del
cual se busca suministrar al Sistema Nacional para la Prevencion y Atencion de Desastres —
SNPAD -, una herramienta para la administracion de la informacion que contribuya a la toma de
decisiones para la gestion del riesgo en el departamento.
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2. ASPECTO SOCIOECONOMICO: Es un departamento muy importante desde el punto de vista
agricola, pecuario y minero, beneficiado por su ubicacion geografica, la buena calidad de los
suelos y a las potencialidades de adecuacion de sus tierras mediante el riego. Se produce palma
africana o de aceite, maiz tradicional, maiz tecnificado, arroz riego, arroz secado mecanizado,
sorgo, café, cafia, yuca, algoddn, cacao, ajonjoli y platano.

La ganaderia vacuna es una actividad de gran importancia gracias a las extensas llanuras; la
mayor proporcién del hato ganadero esta dedicado a la produccién lechera. La pesca es otra
actividad relevante de la poblacion; se caracteriza por ser de subsistencia artesanal, y se
concentra en las riberas el rio Magdalena y en sus Ciénagas.

El Departamento se destaca por sus explotaciones de carbén ubicadas en los municipios de La
Jagua de Ibirico, Chiriguand, Becerril y El Paso. Existen ademas explotaciones de petréleo en
el Municipio de Aguachica. La industria tiene baja participacion en la economia departamental;
se destaca la relacionada con los alimentos, principalmente con la agroindustria. Valledupar se
constituye en el epicentro comercial para el intercambio y abastecimiento de productos, la mayor
parte de los cuales proviene del sector agropecuario.

El departamento del Cesar ofrece innumerables atractivos turisticos desde el punto de vista
natural, cultural y cientifico. Entre los principales lugares turisticos del departamento cabe
mencionar a Valledupar, situada en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, cuyos
imponentes picos se divisan desde la ciudad; los corregimientos de Patillal, San Sebastian y
Atanquez, situados en la Sierra Nevada de Santa Marta y sus estribaciones habitados por
indigenas arhuacos; los balnearios naturales de Pozo Hurtado en el rio Guatapuri, La Mina en el
Badillo y la ciénaga de Zapatoza, El municipio de Manaure por sus clima y flores y Pueblo Bello
etc.

2.1 ESTADO DE DESARROLLO DE LA REGION: El Cesar es la tercera economia mas
grande de la Regién Caribe, después de las de Atlantico y Bolivar. Su aporte representa el 16.2%
del PIB regional y el 1.8% del PIB Nacional. El crecimiento econémico del departamento es
jalonado por el sector minero, el cual representa el 40.5% del PIB departamental, ademas de
3.000 empleos directos. El segundo sector es el agropecuario con un 12%. La actividad minera
sirvié para marcar el crecimiento econdmico durante la ultima década. Este sector, representado
basicamente por la explotacidon de carbdn, constituye una economia de enclave, mientras que
el sector agropecuario, aunque presenta avances interesantes en la agroindustria, sigue siendo
muy bdsico. Sin embargo, la estructura productiva del departamento sigue concentrada en
actividades primarias.

El perfil productivo del Cesar lo configuran tres grandes sectores: las explotaciones de carboén
mineral, las cuales generan el 99% de las exportaciones del departamento. El segundo gran
componente es el sector agropecuario, que ha mostrado avances paulatinos hacia la
agroindustria, asi como una densificacion del monocultivo de la palma de aceite y ganaderia
sostenible, finalmente, se destaca el sector servicios a través del transporte, la prestacion de
servicios sociales y el turismo.

Este Gltimo tiene un enorme e inexplotado potencial La agricultura no obstante presenta intenso
desarrollo, especialmente en el valle del rio Cesar. Los principales productos agricolas son:
algodon, arroz, maiz, palma africana, platano, cafia de azlcar, cacao, soya, yuca y millo o sorgo.
La ganaderia cuenta con extensas llanuras cubiertas de pastos naturales, razén por la cual
actualmente predomina la produccién de lacteos y sus derivados. La pesca es otra actividad que
se lleva a cabo en lo numerosos rios y ciénagas del departamento. En el territorio se encuentran
yacimientos de carbén mineral con reservas estimadas en 470 millones de toneladas, esto ha
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3.

dado una creciente explotacion carbonifera que se adelanta en el centro del departamento del
Cesar la cual ha introducido cambios, nuevas formas de vida y cambios en la economia.

Este Departamento pas6 de ser un territorio con vocacion agropecuaria a uno con orientacién
minera. En el campo fiscal, una de las innovaciones de mayor impacto es la generacion de
importantes recursos provenientes de las regalias y compensaciones generadas por la
produccion minera.

2.2 AGENDA DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: Es un acuerdo de voluntades y
decisiones entre el Gobierno Nacional, las entidades territoriales, el sector privado, los
representantes politicos y la sociedad civil sobre las acciones estratégicas que debe realizar el
pais para mejorar su productividad y competitividad. Se construyé mediante un proceso de
Concertacién y diadlogo con las regiones y los sectores productivos e incluye un conjunto de
acciones a corto, mediano y largo plazo, responsabilidad de cada uno de los involucrados en el
proceso.

Por competitividad de un pais o de una regién entendemos la capacidad de producir bienes y
servicios que compitan exitosamente en mercados globalizados, generen crecimiento sostenido
en el largo plazo y contribuyan de esa manera a mejorar los ingresos y la calidad de vida de sus
habitantes. Esta relacionada con multiples factores que condicionan el desempefo de las
actividades productivas, como la infraestructura, los recursos humanos, la ciencia y la
tecnologia, las instituciones, el medio ambiente y el entorno macroecondémico.

En resumen, se presenta las Apuestas Productivas del Cesar; los retos, los sectores priorizados,
las necesidades y las Acciones correspondientes. De Esta manera, busca darle continuidad al
proceso de construccién de la Agenda Interna en la regién y facilitarla articulacion de las
politicas, planes y programas nacionales con los territoriales, tanto corto, como a mediano y
largo plazo.

2.3 ESTRATO SOCIO-ECONOMICO: El indice de Calidad de Vida departamental es uno
de los mas altos de la region Caribe 71.35. El indicador de educacién y capital humano y acceso
y calidad de los servicios tienen los puntajes 28.23 y 20.22 puntos respectivamente. De los 25
municipios del departamento, 23 presentan Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) altas,
mayor a 50%. Es decir, el 92% de los municipios presenta un NBI superior a 50%, y solo 2
municipios (8%) presentan un NBI inferior a 50%. De las 4 subregiones del departamento, la
region Norte es la que presenta mayor porcentaje de personas con un NBI de 73.45%. La mayor
poblacién inscrita en SISBEN (niveles 1, 2 y 3), por subregiones, se encuentra en la region norte.
Se encuentran inscritos en nivel 1 el 61.68%; en nivel 2 el 28.56% y en nivel 3 el 9.76%. El
territorio departamental representa el 2.01% del nacional y en el habitan 39 habitantes por Km.
En el departamento existen varios corredores de movilidad que son de interés de los grupos
armados y que son utilizados para el trafico ilegal de armas y de droga. Estos permiten la rapida
comunicacién con Venezuela y con los departamentos de Bolivar, Magdalena, La Guajira, Norte
de Santander.

ASPECTO DEMOGRAFICO: El Cesar es uno de los 32 departamentos de Colombia. Esta
situado en la zona noreste del pais, posee una extension de

2 2.905 km? y una poblacion de 1.166.420 habitantes (Proyeccion DANE 2 005)Los primeros
pobladores que llegaron a la region fueron los vastagos, los caribes y los arhuacos, la conquista
europea del territorio fue iniciada por el aleman Ambrosio Alfinger en 1530, quien invadio6 el valle
de Upar haciendo frente a una considerable resistencia indigena. En esa época, el territorio
estaba habitado por los malibG, Tayrona, arhuacos, motilones y tupe entre otros grupos
indigenas.
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3.1 POBLACION TOTAL: El departamento del Cesar tiene 1.166.420 habitantes, segin
los datos del DANE 2011, la poblacion rural proyectada es de 262.082 personas, con una
densidad poblacional de 50.8 hab/km?; que sin embargo dista mucho de repartirse de forma
homogénea pues la mayor parte se ubica en los extremos norte y sur del Departamento.

Ciudades Pobladas 2012-2013 Valledupar: su capital 423.260 habitantes Aguachica: 103.944
habitantes, Codazzi: 65.844 habitantes, Curumani: 42.353 habitantes, Chiriguana: 33.146
habitantes, Bosconia: 28.634 habitantes, El Copey: 24.368 habitantes, La Jagua de lIbirico:
21.386 habitantes, La Paz: 21.386 habitantes, El Paso: 20.292 habitantes. El Departamento del
Cesar se fundé el 21 de diciembre de 1967, tras haber pertenecido a la provincia de Padillay a
La Guajira.

3.2 POBLACION NEGRA: El Cesar, es el cuarto Departamento en reconocer a las
comunidades afrocolombianos luego de adoptar esta norma que garantiza los derechos civiles
y colectivos étnicos-territoriales de las comunidades negras o afrocolombianos contenidos en la
Constitucién y la Ley. Segun Asoconec, en el Cesar existen 58 asociaciones de negros, las
cuales calculan que la poblacién de esta raza, en unas 250 mil personas, puede llegar al 25 por
ciento del total que habita en el Cesar.

Después de Chocé, San Andrés y Providencia, y Valle del Cauca, El Cesar es el cuarto
departamento de Colombia que reconoce a la raza negra como grupo étnico. Los cuales deben
tener, ademas, el apoyo y la cooperacion internacional y el sector privado para desarrollar
proyectos de acceso a la tierra, fortalecimiento de la identidad cultural de estas comunidades y
que les permita realizarse. Entre tanto, el 12%, equivalente a 117.486 habitantes en el 2011, se
auto reconoce como afro descendientes, siendo los municipios de Valledupar, El Copey, El
Paso y Tamalameque, los que concentran el 65% de esta poblacion.

3.3 POBLACION MULATA: Los sabaneros de Cordoba, Bolivar y Sucre, grupo
mayoritario, complementados por afrocolombianos procedentes de Chocd, Cauca y Valle,
llegados en su mayoria con el auge de la mineria. En el Magdalena Medio pervive un sustrato
tradicional de poblacion riberefia, portadora de una cultura ancestral fruto de la mezcla entre
poblacién negra de bogas y esclavos que huyeron, cimarrones, con descendientes de yariguies,
opones y carares, cuya fusidon dio origen a una poblacion zamba y mulata. La poblacién
predominante de nuestro departamento es la mulata, este es producto del cruce de la raza negra
0 blanca con la indigena y otras.

Los grupos socioculturales principales de la zona son: colonos, campesinos, pequefios
productores agricolas o cafeteros que tienen a la familia como unidad de produccion y renta;
pescadores, cazadores, pobladores riberefios, en general de cultura negra, adaptados a zonas
de ciénaga, litorales y cafios, Magdalena Medio y Uraba. Los mineros, cuya actividad aglutind
buscadores de fortuna y oculté bajo su etiqueta particularidades culturales definiendo nuevas
jerarquias sociales segun se tratara de barequeros, cateadores, moto bomberos, chorreros,
maquinistas, buzos o empresarios. Los obreros agricolas insertos en economias de exportacion,
lo que les ha significado paradojas entre el modo de vida rural y urbano, la organizacion
doméstica y estratificada, la tradicion y modernidad.

34 POBLACION INDIGENA: Los indigenas de la Sierra, 8.055 (el 47.29%) se asientan
en el departamento del Cesar, mientras que en el departamento de la Guajira viven 5.382
indigenas serranos (el 31.59%) y en el Magdalena 3.595 (el 21.10%). Lo anterior equivale a
decir que el Cesar es el departamento con jurisdiccion en la Sierra en donde mas se concentra
la poblacion indigena del macizo hecho que se explica simplemente porque es este el
departamento donde se asienta el grupo ika, demogréficamente el grupo mayoritario de las tres
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etnias en cuestion. En efecto, de un total de 9.394 Arhuacos, 6.643 (el 71.24%) corresponden a
asentamientos ubicados en el Cesar, cifra Gltima que equivale al 39% del total de indigenas
serranos. Ademas, es en el Cesar en donde se Concentra el mayor poblamiento Wiwa, 811
personas (un 54.06% del total para esta etnia). Que el segundo departamento con jurisdiccion
en la Sierra en términos de la demografia indigena serrana sea la Guajira, se comprende a partir
del hecho de que es este departamento la unidad politico-administrativa en donde se localizan
casi todos los asentamientos Koguis, 4.872 indigenas (o sea el 79.37 del total de poblacién
Koguis y el 28.60%, ademas de los asentamientos Yukpas ubicados en la Serrania de los
Motilones a los largo de los municipios de La Paz, Codazzi y Becerril. Con los datos del Censo
DANE 2005, el porcentaje de poblacion que se auto reconoce como indigena es del 5,2%,
equivalente a 56.900 habitantes en el 2011. La poblacion indigena est4 asentada, basicamente,
en la subregién norte, donde concentra mas del 90%. Los  municipios que cuentan con
mayor poblacién indigena son: Valledupar, Pueblo Bello, Agustin Codazzi, La Paz y Becerril.

3.5 POBLACION BLANCA: En esta region del pais la poblacion blanca es menor que en
el interior del pais. En algunas localidades el porcentaje de personas se cuenta con la presencia
de grupos de inmigrantes de Oriente Medio (sirios, libaneses, palestinos y jordanos), judios,
alemanes, italianos, franceses, italianos, norteamericanos, ingleses y asiaticos del Lejano
Oriente. La mayoria de esta poblacién se ha ubicado en las principales cabeceras municipales:
Valledupar, Aguachica, Agustin Codazzi, Chiriguand, Chimichagua, etc.

Los habitantes del Cesar son considerados costefios a pesar de que el departamento no tiene
costas sobre el mar Caribe. Asimismo, gentes que habitan en poblaciones hasta a 300 km del
mar son consideradas costefas en virtud de su idiosincrasia, por ejemplo, los habitantes de San
Alberto, Cesar. Igualmente se denomina costefios a individuos que viven a mas de 100 msnm
(los Montes de Maria que alcanzan los 1 000 msnm), e incluso los habitantes de la Sierra
Nevada de Santa Marta, que sobrepasa los 5 000 msnm, son considerados costefios.

3.6 INDICE DE INCLUSION: Es un indicador complejo que permite a la comunidad social,
a las instituciones educativas realizar el proceso de auto evaluacion de la gestion en materia de
inclusién de las poblaciones de diferentes razas, credo, deficiencias fisicas congénitas o no
congénitas, tamafio o color, orientado a reconocer el estado actual en cuanto a la atencién a la
diversidad. El indice de Inclusién se obtiene a partir de la aplicacion de cuestionarios
diferenciados en cada una de las areas de la gestién institucional que, una vez tabulados y
procesados, permiten el calculo del indice y el andlisis de las implicaciones de la situacion
encontrada.

4. ORGANIZACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL.

La Secretaria de Educacién como sector panificable del Gobierno Departamental, tiene en
su conformacion una visidn, misién, objetivos, politicas de calidad y una estructura
organizacional de acuerdo con la tipologia en la cual fue ubicada de acuerdo con la
valoracion que le dio el Ministerio de Educacion Nacional.

4 .1. VISION: La Secretaria de Educacion Departamental del Cesar en el 2019 sera lider
regional en la gestion de procesos educativos de calidad, integrales y pertinentes que forman
individuos comprometidos con el desarrollo de la region a través de la investigacion, la
innovacion y el uso de nuevas tecnologias.
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4 .2. MISION: Administrar el servicio educativo publico en los 24 municipios no certificados
del Departamento del Cesar, garantizando su adecuada prestacién en condiciones de
cobertura, calidad y eficiencia.

4.3. OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Aumentar la cobertura en el nivel de educacion media (10° y 11°) y garantizar la
permanencia en los demas niveles educativos.

2. |dentificar las destrezas, habilidades y valores que los estudiantes Cesarenses desarrollan
durante la trayectoria escolar para definir planes de mejoramiento en sus respectivos ambitos
de actuacion.
. Superar el 50% de los resultados de las pruebas SABER 11°.
Disminuir la tasa de analfabetismo en el rango de edades de 15 a 24 afios.
. Implementar la Estrategia "Cultura de la Evaluacion", como una oportunidad para optimizar
las competencias de los docentes y directivos docentes.
6. Garantizar la provisién oportuna de cargos de personal docente, directivo docente y
administrativo para los 24 municipios no certificados del departamento.

. Velar por la satisfaccion de los ciudadanos y la oportunidad de las respuestas de cada
Peticion, Queja o Reclamo (PQR)

g s w

~

4.4. PRINCIPIOS:

. Enfoque al cliente:
Liderazgo
. Participacion del personal
Enfoque basado en procesos
Enfoque de sistema para la gestién
. Mejora continua
Enfoque basado en hechos para la toma de decision

9 Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor
4.5. ESTRUCTURA ORGANICA:

El Ministerio de Educacion Nacional contraté la firma Liborio Cuellar & Cia. Ltda. de la
Price water house coopers en el afio 2004 a través del Contrato 236 para realizar el
diagnostico, disefio e implementacion de procesos para la modernizacion de la Secretaria
de Educacion del Cesar. Dicho contratd entregd el 21 de noviembre de 2006 los
documentos “Plan de Implantacién”, los cuales fueron:

©O~NOUWN R

e 14 Macroprocesos

« Manual de calidad

« Tablero de indicadores
¢« Plan de Implantacion
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Este estudié arroj6 que la Secretaria de Educacion del Cesar debe funcionar con la
siguiente estructura organizacional:

1. Macro proceso de direccién
2. Macro procesos misionales
3. Macro procesos de apoyo

En total 14 Macroprocesos identificados de la letra A a la N, asi:

MACROPROCESOS
MISIONALES

MACROPROCESOS DE APOYO

\

A. Gestion Estratégica >
| B.Gestion\ | C.Gestion\ [ D.Gestion \
de N | dela \_ |delacalidad | E, Atencién \\ \
programas y cobertura ) | de ) | al )/
proyectos / del servicio s:“"":r y Ciudadano /
/ educativo / educativo en / /&

/
7

F Gestion de la inspecciony vigilancia de EE

G Gestion

de la Informacion

H Gestion del Talento Humano

| Gestion Administrativa de Blenes y Servicios

J Gestion Financiera

K Control Interno

L Gestion de la Tecnologia Informatica

M Gestion de asuntos legales y publicos

—  f— f— (— (— — (— G— p—

N Administracion del sistema de gestion de calidad

S AN AN AN AN AN AN AN S

Figura N°1

Para llevar a cabo el trabajo por procesos que exige el Ministerio de Educacion Nacional

la Secretaria debe funcionar con siete (7) areas, segun acta del 16 de abril 2009:

1
2
3
4
5
6
7

. DESPACHO
. PLANEACION

. INSPECCION Y VIGILANCIA

. JURIDICA
. COBERTURA
CALIDAD

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
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ORGANIGRAMA SECRETARIA EDUCACION DEPARTAMENTAL

DesPACHS
Twspsceién ¥ :
VIGILARCIA Turivica
SISTEMA DE GESTION
ot PLANEACIEN
CALIDAD EDVCATIVA COBERTVRA ADMINISTRATIVA ¥
Fluawciges
m METORAMIENTE  ACCESD  PRAMAGEACIA e BRIy T A
BESCOMCENTRADAS — WUMANOS  ATERCISN AL
Gesnéw MATRICGA  ATENCIEN A Clupabans  CONTABILIDAD,
EsCoLAR LA poRLACIAN PrSOLAL PRESUPVESTD ¥
ESTRATEGIAS provoen TESORERIA
D ACCESO
Figura N° 2
Y el personal requerido para tal fin es el siguiente:
CARGOS TOTAL

SECRETARIO DE 1
DESPACHO
PROFESIONA 5
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL 52

'UNIVERSITARIO

TECNICOS OPERATIVOS 5

TECNICOS 8
ADMINISTRATIVOS

AUXILIARES 5
ADMINISTRATIVOS
SECRETARIA EJECUTIVA 1
TOTAL 77
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4.6 SISTEMA DE TRABAJO: EIl sistema de trabajo que se aplica en la Secretaria de
Educacion el departamental es el trabajo estratégico o sea por procesos y el trabajo en
equipo, de tal manera que se produzca la sinergia como dindmica, motivacion y pertinencia
por el trabajo, tal como se puede apreciar en nuestra estructura organizacional integradas por
areas y macroprocesos subdivididos en procesos y subprocesos que permiten la asignacion
y responsabilidad en los frentes de trabajo. La Secretaria de Educacién del Cesar se
compromete en administrar los servicios educativos del Cesar de una manera organizada,
promoviendo la satisfaccion en la prestacion del Servicio para contribuir a la productividad de
la region con responsabilidad social.

En la Secretaria de Educacion del Cesar se entienden el trabajo por procesos como una
secuencia de actividades orientadas a generar un valor afiadido sobre una entrada para
conseguir un resultado y una salida a su vez que satisfaga los resultados esperados.

A lo largo del desarrollo de la ejecucion del Proyecto de Modernizacién en la Secretaria, se
ha logrado identificar que el trabajo por procesos implica mejorar permanentemente la eficacia
y eficiencia dentro de la Secretaria y de las actividades que se desarrollan para el
cumplimiento de los Macroprocesos, se ha determinado que si se planifican, depuran y
controlan los procesos de trabajo, aumentan la capacidad de desarrollo, rendimiento y
crecimiento, contribuyendo a la gestion de los procesos, el manejo de los sistemas de
informacion, el establecimiento de indicadores y la obtencién de resultados de acuerdo a unas
metas propuestas en pro de crecimiento de la Secretaria de Educacién.
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Tabla N°2
PLANTA APROBADA Y VIABILIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

PLANTA VIABILIZADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

APOYO A
INSPECCION

INSPEC ADMINIST Y
DESPA | PLANE | CIONY | JURI | COBER |CALI | RATIVAY | VIGILANCIA
CHO | ACION | VIGILA | DICA | TURA |DAD | FINANCIE DE
NCIA RA UNIDADES
DESCONCE
NTRADAS

UNIDADES
DESCONCE
NTRADAS

TOT

CARGOS AL

SECRETAR
10 DE
DESPACH
o]

PROFESIO
NAL 1 1 1 1 1 5

ESPECIALI
ZADO

"PROFESIO |
NAL 1 4 2 3 5 4 6 10 17 52

UNIVERSIT
ARIO

TECNICOS 1 1 1 2 1 6
OPERATIV
0s

TECNICOS 7 7
ADMINISTR
ATIVOS

gUXILIARE 1 1 1 2 5
ADMINISTR
ATIVOS

SECRETAR
1A 1 1
EJECUTIVA

TOTAL 3 7 3 5 7 6 18 10 18 77




DECRETO 2277

CARGO/ESTATUTO

1 2 4 6 8 9| 10 11 12 13 14
Coordinador 1 8 98
Director De Nucleo 16
Director Rural 1 2 25
Docente con funciones de apoyo
Docente de aula 15 10 35 24 60 | 6| 29 6 94 257 1973
Docente Orientador 3 31
Docente Tutor
Rector Escuela Normal Superior 2
Rector Institucién Educativa Completa 7 50
Supervisor 5
Total general 15 10 35 24 61 (6| 30 6 94 277 2200
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DECRETO 1278

CARGO/ESTATUTO 1 2A | 2A 2B|(2B|2B|2|2C|{2C|2|2D|2D |[3A[3A |3B|3B|3C|3C|3D
1IA(B|{C|D| 2A M |(2B| D | E| M |C M | D M D M|D M|D M| M
Coordinador 10 1|1 4 1 1|1 1 3 1 2
Director De Nucleo
Director Rural 2 311 1 1 1
Docente con funciones de
apoyo 6
47 1 165 | 19 22 19 5
Docente de aula 0 2 0O |1|51(0|2]|2(122|5|57|37 (4|6 |11 |4 |50| 4 |5 |2 |19 11
Docente Orientador 14 | 4 | 2 | 2 1 2 1
Docente Tutor 3 14 1
Rector Escuela Normal
Superior
Rector Institucién Educativa
Completa 2 3 1|3 1 1 1 1 1 1 1 3 2
Supervisor
47 1 169 | 20 22 19 5
Total general 5 2 7 |1|54(3|2|9(122|/8(62|40|5| 8 |11 | 6 |55 (5 |62 | 3 |23 | 15
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ZONA INDIGENA
CARGO/ESTATUTO
BC ET1 ET2 ET3 ET4 PD1 PU
Coordinador
Director De Nucleo
Director Rural 2
Docente con funciones de apoyo
Docente de aula 4 59 23 17 6 6 1
Docente Orientador
Docente Tutor 1
Rector Escuela Normal Superior
Rector Institucion Educativa Completa
Supervisor
Total general 4 59 25 18 6 6 1
CARGO/ESTATUTO Total
general

Coordinador 139

Director De Nucleo 16

Director Rural 41

Docente con funciones de apoyo 6

Docente de aula 5931

Docente Orientador 61

Docente Tutor 19

Rector Escuela Normal Superior 2

Rector Institucidon Educativa Completa 78

Supervisor 5

Total general 6298
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5. COBERTURA

5.1 OFERTA EDUCATIVA:

La prestacion del servicio educativo en el Departamento del Cesar, cobija 24 municipios no
certificados, para un total de 185 Establecimientos Educativos (Organizados en Instituciones
y Centros Educativos con sus respectivas sedes) de los cuales hay:

2 Escuelas Normales Superiores localizadas en los Municipios de Manaure y Rio de Oro
respectivamente.

1 19 Instituciones Educativas y 6 4 Centros Educativos, 20 de los cuales son administradas
por la Di6cesis de Valledupar 183 sedes ubicadas en la zona urbana y 1083 sedes ubicadas
en la zona sub urbana y rural (De las cuales 1056 son oficiales regentadas por la SED
directamente y 27 administradas por la Diocesis). Asi:

Para un total de 1.250 sedes o Establecimientos Educativos, en el departamento. 182 en la
zona Urbana y 1.026 sede en la zona Rural.

La entidad territorial del Cesar atiende diferentes grupos poblacionales en condiciones de
vulnerabilidad, con diferentes metodologias flexibles segun los contextos, financiadas unas
mediante contratos o convenios con el Ministerio de Educacion Nacional y otras con recursos
propios, como se sefiala a continuacion: escuela nueva, post primaria rural, telesecundaria,
autoeducacion, aceleracion del aprendizaje, media rural, programa jovenes y adultos 3011 y
metodologia CAFAM.

El Departamento del Cesar, concentra su poblacién en un 63% en los centros urbano y un
37% se distribuye en las zonas rurales, corregéntales.

5.2 EDUCACION INICIAL DEPARTAMENTO DEL CESAR 2.022
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5.3 NIVELES EDUCATIVOS DEL DEPARTAMENTO

5.3.1 NIVEL DE PREESCOLAR: Corresponde al primer nivel de educacion de los ciclos
de estudios previo a la educacién primaria obligatoria. Busca lograr prepararlo en esta
etapa para el ingreso a la educacion escolarizada y propone maximizar el desarrollo
integral del nifio, cubriendo aspectos bioldgicos, cognoscitivos, psicomotrices, socio
afectivos y espirituales, a través de experiencias de socializacibn pedagdgicas y
recreativas; en el Departamento se atiende 13.957 nifios por Docentes oficiales (segun
informe del SIMAT corte del 31 de Mayo de 2018), Todas las sedes de las Instituciones y
Centros educativos tienen por lo menos un grado obligatorio de Preescolar.

5.3.2 NIVEL DE EDUCACION BASICA:_La Educacion basica se divide en 2 ciclos

-Ciclo Primaria: que comprende los grados de 1°a5°y - Secundaria que

comprende los grados de 6° a 9° grado.
De igual manera en nuestra entidad territorial, son atendidos por Docentes con perfil
profesional y algunos son especializados en algunas areas de formacion y su cobertura es
de 50.763 niflos y jovenes atendidos, en Establecimientos Educativos oficiales y no
oficiales (Segun informe del SIMAT corte 31 de Mayo de 2018).

5.3.3 NIVEL DE EDUCACION MEDIA:_Este nivel esta formado por los grados 10°y 11°y
tiene 2 caracter: académico y técnico, son atendidos un total de 14.802 estudiantes
(Segun informe del SIMAT corte 31 de Mayo de 2018) de los cuales 13.196 en Bachillerato
académicos y Técnicos en Establecimientos de Educacion Media, algunas integradas con
Instituciones de Educacion Superior, el SENA o Instituciones de formacién para el trabajo
y el desarrollo humano, los cuales ademas del titulo de Bachiller y la Institucion Técnica o
superior los acredita con un certificado de formacién especifica que les permite acceder al
campo laboral y se constituye en un valor agregado su formacion como bachilleres, otros
son atendidos en Escuelas Normales total 206.

5.34 EDUCACION TECNICA: En el Departamento se ofrece a través de las

Instituciones de Educacién para el trabajo y desarrollo humano, formaciéon a bachilleres
gue no han podido acceder a la educacién superior programas técnicos en arte u oficios a
jévenes y adultos, que les permita ofertar sus servicios teniendo en cuenta la demanda del
mercado laboral, estas instituciones estan extendidas en todo el Departamento.

5.3.5 LA DOBLE TITULACION de la educacion Media con la Educacién superior es una
estrategia que busca fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica y allanar los indices de
estudiantes que no ingresan a la educacién superior por bajos puntajes en las Pruebas
SABER 11° o porque no tienen recursos econdmicos para ingresar a la

Universidad y ser profesional, descartando los niveles técnicos y tecnolédgicos. Las
Instituciones de Educacién Media articulan con las Universidades y también se integran
con Instituciones Técnicas de Educacion para el trabajo y desarrollo humano y el SENA,
siendo este Ultimo el de mayor cobertura en el Departamento.
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5.3.5.1 INSTITUCIONES EDUCATIVAS FOCALIZADAS O NO INTEGRADAS CON
PROGRAMAS DE FORMACION EN COMPETENCIAS LABORALES DEL

DEPARTAMENTO DEL CESAR CON INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y
EL SENA

e CENTRO AGROEMPRESARIAL AGUACHICA:

2 289 Aprendices

* CENTRO DE OPERACION MINERA COMN - Valledupar

5 292 Aprendices

® CENTRO BIOTCENOLOGICO DEL CARIBE- Valledupar 1
729 Aprendices

TOTAL, APRENDICES: 9310 APRENDICES
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SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL (ETC CESAR)

AREA CALIDAD EDUCATIVA

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS FOCALIZADOS PROGRAMA DOBLE TITULACION CONVENIO SENA - MEN

No ) CARACTE | ESPECIALIDA CENTRO DE

MUNICIPIO DANE INSTITUCION EDUCATIVA ZONA a - o ACION
1 | AGUACHICA 12001200002 I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA URiAN Técnico | Comercial SENA AGUACHICA
2 | Acuachica 12001100145 | INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL LAUREANO GOMEZ URBAN | oo |\ ustia SENA AGUACHICA

4 CASTRO A
3 | AGUACHICA 22001200125 I.E. VILLA DE SAN ANDRES RURAL | Académico | Académico SENA AGUACHICA
4 | AGUACHICA 12001200101 INS. EDU. LA UNION UR/?AN Académico | Académico SENA AGUACHICA
5 | AGUACHICA 12001100133 INST. EDU. JORGE ELIECER GAITAN UR/EAN Académico | Académico SENA AGUACHICA
6 | AGUACHICA 12001;00104 INST. EDU. NUESTRA SENORA DEL CARMEN URiAN Técnico | Comercial SENA AGUACHICA
7 | AGUACHICA 12001;00103 INST. EDU. SAN MIGUEL UR/?AN Académico | Académico SENA AGUACHICA
8 | AGUACHICA 12001;00007 INST. SAGRADO CORAZON UR/?AN Académico | Académico SENA AGUACHICA
9 | AGUACHICA 12001200001 INST. JOSE MARIA CAMPO SERRANO UREAN Técnico | Comercial SENA AGUACHICA
10 | AGUSTIIN CODAZI 12001§00046 INST. EDU. AGUSTIN CODAZZI UR/?AN Académico | Académico conm
11 | AGUSTIIN CODAZI 22001§00039 I.E. SIMON BOLIVAR RURAL | Académico | Académico comm
12 | AGUSTIIN CODAZI 22001200095 INST. EDU. LUIS GIRALDO RURAL | Técnico | Comercial cont
13 | AGUSTIIN CODAZI 22001200043 I. E. SAN RAMON RURAL | Académico | Académico contm
14 | AGUSTIIN CODAZI 12001302195 ANTONIO GALO LAFOURIE URiAN Tecnico | Agropecuario | -
15 | ASRTEA 12003200020 ALVARO ARAUJO NOGUERA URBAN Académico | Académico
2 A COMM

16 | ASRTEA 22003§00076 LUIS CARLOS GALAN RURAL | Académico | Académico COMM
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22006000005

URBAN

17 | BOSCONIA CARLOS RESTREPO ARAUJO Académico | Académico

1 A COMM
18 | BOSCONIA 12006000007 ELOY QUINTERO ARAUJO URBAN Académico | Académico

2 A COMM
19 | BOSCONIA 22006000006 SAN JUAN BOSCO URBAN Académico | Académico

9 A COMM
20 | CHIMICHAGUA 22017300074 I.E. LAS VEGAS RURAL | Académico | Académico COMM
21 | CHIMICHAGUA 12017500102 INST. EDU. CERVELEON PADILLA URBAN Técnico Comercial

1 A COMM
22 | CHIMICHAGUA 22017i01780 INST. EDU. LORENZA BUSTAMANTE RURAL | Académico | Académico COMM
23 | CHIMICHAGUA 42017(5)00024 CAMILO NAMEN RURAL | Técnico Agropecuario CBC
24 | CHIMICHAGUA 22017201783 SAMUEL ARRIETA MOLINA URiAN Técnico Agropecuario CBC
25 | CHIMICHAGUA 12017200043 FRANSISCO DE PAULA SANTANDER URiAN Académico | Académico CBC
26 | CHIRIGUANA 12017800004 INST. EDU. JUAN MEJIA GOMEZ URBAN Académico | Académico

2 A COMM
27 | CHIRIGUANA 22017§00098 I.E. MANUEL GERMAN CUELLO RURAL | Técnico Comercial COMM
28 | CHIRIGUANA 32017(8)00151 LUIS FELIPE CENTENO RURAL | Técnico Agropecuario cBC
29 | CURUMANI 22022§00065 AGROPECUARIA AGUSTIN RANGEL RURAL | Técnico Agropecuario CBC
30 | CURUMANI 22022800010 EL MAMEY RURAL | Académico | Académico

8 COMM
31 | CURUMANI 22022300162 CRISTIAN MORENO PALLARES URE’\AN Técnico Agropecuario cBC
32 | CURUMANI 12022800005 CAMILO TORRES RESTREPO URBAN Académico | Académico

0 A COMM
33 | CURUMANI 12022800064 SAN ISIDRO URBAN Académico | Académico

2 A COMM
34 | CURUMANI 12022800047 SAN JOSE URBAN Académico | Académico

2 A COMM
35 | CURUMANI 22022300058 SANTA ISABEL RURAL | Académico | Académico COMM
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12023800089

URBAN

36 | EL COPEY INST. EDUC. DELICIAS/SAN CARLOS Académico | Académico
6 A COMM
37 | EL COPEY 12023800014 I.E. INTEGRADO MONTELIBANO URBAN Académico | Académico
4 A COMM
38 | EL COPEY 22023200074 RAFAEL SOTO FUENTES RURAL | Técnico Agropecuario CBC
39 | EL COPEY 12023200013 AGRICOLA EL COPEY URBAN | Tecnico | Agropecuario coc
40 | EL PASO 12025000005 INST. EDU. NZADO. EL PASO URBAN Académico | Académico
2 A COMM
41 | EL PASO 22025800012 INST. EDU. BENITO RAMOS TRESPALACIOS RURAL | Académico | Académico COMM
42 | EL PASO 22025200605 OCTAVIO MENDOZA DURAN RURAL | Técnico Agropecuario CBC
43 | GAMARRA 12029300018 INST. EDU. PROMOCION SOCIAL URiAN Técnico | Agropecuario | SENA AGUACHICA
44 | GONZALEZ 12031200001 I.E. JORGE ELIECER GAITAN URiAN Académico | Académico SENA AGUACHICA
45 | LA GLORIA 22038200011 I.E. NUESTRA SENORA DEL CARMEN RURAL | Académico | Académico SENA AGUACHICA
46 | LA GLORIA 22038300076 I.E. SAN JUAN BAUTISTA RURAL | Académico | Académico SENA AGUACHICA
47 | LA GLORIA 12038200000 INST. EDU. INTEGRADO URE’\AN Técnico Comercial SENA AGUACHICA
48 | LA GLORIA 42038§00034 I.E. AYACUCHO RURAL | Académico | Académico SENA AGUACHICA
49 | LA GLORIA 12038§00001 I.E. JOSE MEJIA URIBE UREAN Técnico Agropecuario SENA AGUACHICA
50 LA JAGUA DE 22040000834 LA VICTORIA SAN ISIDRO RURAL | Técnico Agropecuario
IBIRICO 5 CBC
51 LA JAGUA DE 12040000828 INST. EDU. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO URBAN Técnico Comercial
IBIRICO 6 A COMM
52 LA JAGUA DE 22040000045 I.E. LA PALMITA RURAL | Técnico Comercial
IBIRICO 0 COMM
53 | LAPAZ 12062100025 INST. EDU. CIRO PUPO MARTINEZ URBAN Académico | Académico
5 A COMM
54 | LA PAZ 42062100001 SAN JOSE DEL ORIENTE RURAL | Técnico Agropecuario CBC
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12044300013

URBAN

55 | MANAURE . CONCENTRACION DESARROLLO RURAL A | Tecnico | Agropecuario |

56 | PAILITAS 12051200028 |.E. AGROPECUARIO ROSA JAIMES BARRERA URBAN | Tecnico | Agropecuario | SENA AGUACHICA
57 | PAILITAS 1205 1200001 INST. EDU. NUESTRA SE¢ ORA DEL CARMEN URBAN | tecnico | comercial SENA AGUACHICA
58 | PELAYA 22055200557 |.E. ERNESTINA CASTRO DE AGUILAR RURAL | Técnico | Comercial SENA AGUACHICA
59 | PELAYA 22078200964 |.E. FRANCISCO RINALDY MORATO RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
60 | PELAYA 1205 5(3)005 83 || E. NACIONALIZADO INTEGRADO URBAN | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
61 | PELAYA 32055(7)00003 IE JOSE MARIA TORTI SORIANO URBAN | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
62 | PUEBLO BELLO 22000;00054 INST. EDU. TECNICO MAGOLA HERNANDEZ PARDO URBAN | écnico | comercial comm

63 | PUEBLO BELLO 42000;00009 AGRICOLA PUEBLO BELLO URiAN Técnico Agropecuario | SENA AGUACHICA
64 | RiO DE ORO 22061;“)0001 I. E. EL CAMPAMENTO RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
65 | RIO DE ORO 22061:00047 I.E. EL MARQUEZ RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
66 | RIO DE ORO 22061‘1100043 I.E. LOS ANGELES RURAL | Técnico Agropecuario | SENA AGUACHICA
67 | SAN ALBERTO 12071(1)01207 INST. EDU. ANDRES BELLO UR/?AN Académico | Académico | SENA AGUACHICA
68 | SAN ALBERTO 12071200001 INST. SAN ALBERTO MAGNO URBAN | Técnico | comercial SENA AGUACHICA
69 | SAN DIEGO 22075300042 I.E. RAFAEL URIBE URIBE RURAL | Técnico Agropecuario cBC

70 | SAN MARTIN 22077200038 I.E. LA CURVA RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
71 | SAN MARTIN 12077(7’00004 INST. EDU. SOR MATILDE SASTOQUE UREAN Académico | Académico SENA AGUACHICA
72 | SAN MARTIN 12077300026 |.E. TERRAPLEN RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
73 | SAN MARTIN 12077300009 INSTITUCION EDUCATIVA SAN MARTIN DE TOURS URBAN | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
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22078700006

74 | TAMALAMEQUE : I. E. PASA CORRIENDO RURAL | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
75 | TAMALAMEQUE 12078;00700 |.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA RURAL | Técnico | Agropecuario | SENA AGUACHICA
76 | TAMALAMEQUE 32078300701 |.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA RURAL | Técnico | Comercial SENA AGUACHICA
77 | TAMALAMEQUE 12078100002 INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO URBAN | Académico | Académico | SENA AGUACHICA
78 | TAMALAMEQUE 22078700006 | |\ o1 Epy. ERNESTINA PANTOJA RURAL | Técnico | Comercial SENA AGUACHICA

1
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Responsables SENA:

e Claudia Ortiz; Centro de Operacion Minera COMN Valledupar
¢ Bladimir Rivera ; Centro Biotecnologico del Caribe; Valledupar;
e Serrano Cesar; Centro de Formacion Agro empresarial; Aguachica.

5.4 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

La Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacion consagradas en el articulo 5° de
la Ley 115 de 1194.

Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar,
en aspectos académicos y desempefios laborales el cual conduce a la obtencion
de un certificado de aptitud ocupacional especifica.

Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucién organiza
en un proyecto educativo y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al
sistema de niveles y grados propios de la educacién formal.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 4904 de 2009 en el articulo 5.6 El
ejercicio de la funcion de inspeccién y vigilancia estara a cargo de la autoridad
competente en cada entidad territorial certificada.

5.4.1 PROGRAMAS DE FORMACION

Las Instituciones de Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano podran ofrecer
programas de Formacién Laboral y de Formacion Académica.

5.4.2 NORMATIVIDAD

Ley 1064 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién
no formal en la Ley General de Educacion.

Decreto 2020 de junio 16 de 2006: Por medio del cual se organiza el Sistema de
Calidad de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano.

Decreto 4904 de diciembre 16 de 2009: Por el cual se reglamenta la organizacion,
oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el
desarrollo humano y se dictan otras disposiciones
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Decreto 367 de febrero 9 de 2009: Por el cual se fija plazo para presentar solicitud
de registro de los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano
gue actualmente ofrecen las instituciones formadoras.

Decreto 3756 de septiembre 30 de 2009: Por el cual se modifica el articulo 4 del
Decreto 2020 de 2006.

Decreto No. 1500 de abril 29 de 2009: Por el cual se establecen los requisitos para
la constitucion, funcionamiento y habilitacion de los Centros de Ensefianza
Automovilistica, se determina su clasificacion.

Guia No. 29 Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: Verificacion de los
requisitos basicos de funcionamiento de programas de formacion para el trabajo y
el desarrollo humano.

Documento No. 6: Disefio y ajuste de programas de formacion para el trabajo bajo
el enfoque de competencias

6.EDUCACION SUPERIOR

El nivel de Educacién Superior tiene varios niveles: Técnico, Tecnolégico y Pregrado o
Profesional con duraciones que oscilan entre 2, 3 y 5 afios de estudios y posteriormente
los Postgrados también con varios niveles: Especializaciones, Maestrias, Doctorados y
Post Doctorado con duracion de 2, 3, hasta 5 afios seglin el proceso. Los programas
ofertados por las Instituciones de Educacién Superior oficiales, no oficiales y Ceres, no son
el producto del estudio real de la demanda del sector productivo de nuestras entidades
territoriales.

Las Instituciones de Educacién Superior con asiento en el Cesar son:
. La Universidad Popular del Cesar (UPC)

1
2 . LaUniversidad Nacional de Educacién Abierta y a Distancia (UNAD)
3 . Universidad Antonio Narifio

4 . Universidad San Martin

5 La Universidad Fundacion del Area Andina

6 La Universidad de Santander (UDES)

7 Universidad Santo Tomas de Aquino (USTA)

8 . LaEscuela Superior de Administracion Publica ESAP

9 . Universidad de Pamplona

10 Universidad del Magdalena

11 Corporacion Universitaria del Caribe (CECAR)

12 Universidad Industrial de Santander (UIS)

13 Universidad Minuto de Dios (UNIMINUTO)

14 Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB)

Para mejorar la cobertura y pertinencia de la educacion superior, el Departamento del
Cesar cumplié esta meta a través de la Ordenanza No. 005 del 28 de abril de 2008, con la
cual se cred el Fondo FEDESCESAR para jalonar recursos y beneficiar a los jovenes de
los estratos 1, 2 y 3 residentes en el Departamento del Cesar. La inversion promedio anual
es de $7.000 millones de pesos para beneficiar estudiantes y acceder a los estudios de
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educacion superior. Para garantizar la calidad de la educacion, la Ordenanza previé que el
estudiante debe mantener un promedio académico de 3.7 para continuar con el beneficio
de la beca. Todos los afios se firma Convenios con las seis universidades oficiales con
asiento en el departamento del Cesar, las cuales son:

Universidad Popular del Cesar - UPC

Universidad de Pamplona - UP

Universidad Industrial de Santander - UIS
Universidad del Magdalena - UNIMAGDALENA
Escuela Superior de Administracién Publica - ESAP
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD

Dando como resultado 12.800 alumnos beneficiados en 2013 con una asignacion de siete
mil millones de pesos promedio anual.
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6.1 FONDO FEDESCESAR.

Tabla 14. FEDESCESAR.
Ano 2015

UNIVERSIDAD “No.
CON
VENI O
Universidad 2015
Popular del Cesar 03
0008
Universidad Nacional
Abierta y a Distancia - 2 (?;5
UNAD 0025
Universidad de 2015 03
Pamplona 0009
Universidad 2015
Industrial de 03
Santander - UIS 0006
2015
. . 03
Universidad del Magdalena 0005
Escuela Superior de 2015
Administracién Publica - 03
ESAP 0007
TOTAL

VALOR
CONVE
NIO

3.836.8
76.179,

1.871.5
71.735,

489.72
9.676,0

$
159.54
3.347,0

$
627.40
1.555,0

$
14.877.
507,0

$

6.999.9
99.999,
0

| SEMESTRE Il SEMESTRE

AL AL AL TAL
UM UM UM
NO NO NO
s VALORS VALOR S  VALOR
$ $ $
3.61.730.8 4.42.065.6 3.796.5
90 56.211, 10 63.556, 19.767,
0 0 8.1 0
$ 00 $
143 1.51.026.8 1.800.1
54 773.341.206,0 % 50'360’ 91'25’6'
2.9
$ - $
$ 209 152.705 .151,0 275.88
173 123.174 .990,0 0.141,0
382
$ $ $
151 76.515. 120 63.033. ) 139.54
128,0 528,0 1 8656,0
$ $ $
394 247.810342 212.667 .718,0 460.47
567,0 8.285,0
736
$ $ $
13 2.624.5 7 1.450.0 4.0745
00,0 00,0 00,0
20
$ $ $
5.8 2.954.3 6.6 3.522.3 12. 6.476.6
75 22.602, 09 70.013, 484 92.615,
0 0 0

NIVEL

DEL

SISBE

3
6.56968
06 4

4
2.1
48 8 3
69 0
302 0
78 4

7
211 3
87 6

2
68313 5
161 3

1.
1082
335
9842
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Tabla 15.
FEDESCESAR. Ao 2016

o NIVEL
UNIVERSIDAD No. VALOR DEL
CON CONVE | SEMESTRE IISEAESTRE TOTAL SISBEN
VENI AL AL AL
NIO O um UM UM
NO NO NO VALO
S VALOR S VALOR S R 1 23
2016 % $ $
4.8 $ 1.820.8 8.6 4.130.
Universidad 03 . 3.7 76,504, 22 011.30
Popular del Cesar ~ 4.136.876.179, 50 72 0 0,0
2.309.134.796,0
0001 o
Universidad 2016 $ 1.3% 11 % 2.5 $ 2.11
Nacional Abiertay 03 1.871.5 79 996.992. 72 854.793 51 1.851.226 7
@istancia'— UNAD-6013 71.735, 535,0 .940,0 786.4700 1
0 50
Universidad de 2016 $ 212 169.938.% 273 214.134%
384.073.445%, 427 32 53 03
Pamplona 0010 389.729.676,0 692,0 .753,0 485 0
Universidad 2016 $ $ 149.75% 231 2
Industrial de 03 159.543% 144 76.533.8 135 73.217. 1.471, 667
Santander - UIS 0009 .347,0 72,0 599,0 279 0
2016 ¥
Universidad del $ 302 200.190.% 242 161.966° 362.156.023, 518 71 9 03 427.401
Magdalena 0011 .555,0 154,0 769,0 544 0
Escuela Superior 2016
de Administracion 03 14.877.$ 0 -$ 0 0 0 0 Publica -ESAP 0012 507,00
$ $ $ $
6 .999. 6.8 3.752.7 553.124.9 12. 6.877.
999.99 87 90.049, 94 89.565, 481
779.61
TOTAL 9,0 0 0 4.0
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Tabla 16.

FEDESCESAR. Afio 2017

UNIVERSIDAD

Universidad
Popular del
Cesar

Universidad
Nacional Abierta
y a Distancia -
UNAD

Universidad de
Pamplona

Universidad
Industrial de
Santander - UIS

Universidad del
Magdalena

TOTAL

No. VALOR
CON CONVE
VENI NIO

@)

2016 $
03 4.500.0

0161
0 0.000,
0
$
2016 55905

03 76.034,
0162 o

2016 $

03 489.729
0163 -676,0
2017 $

03 202.645
0001 -200,0
2016 $

03 452.898

0165 .147,0

$
7 .935.8
4 9.057,
0

| SE

AL

UM

NO /ESTRE
S VALOR

$
5.0
14 2.452.67

1.903,0

$
1.8
14 1.482.51

5.000,0

$
321.213.
786,0

$

105.787.
252,0

$
172.654.
829,0

403

181

229

$
4.534.8
42.770,

7.6
41

Il SE AESTRE
AL
UM
NO
S VALOR

$
4.0
a4 1.998.07

6.083,0

$
1.4
20 788.821.

000,0

$
160.164.
262,0

$
98.448.5
42,0

$
87.135.4
79,0

198

166

158

$
3.132.6
45.366,

5.9
86

T TAL
AL
UM
NO VALO
S R

$
4.450.7

9.0
47.986,
58 7%

$
2.271.3
36.000,
0

$
601 481.37
8.048,0
$
347 204.23
5.794,0
$

387 259.79

0.308,0
$
13. 7.667.4

627 88.136,
0

3.2
34

NIVEL

DEL
SISBEN

1 23
8.1 1
729 3

2
55265O

302214
2

371

5 1
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6.2 COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR
Matricula, Tasa de Cobertura, Desercion afio 2015

x|

Capital / Dpto.

Valledupar
Aguachica

San Alberto

Dpto. Cesar

Nacional

" Poblacion
17-21
aflos*

42.145
9.416

2.503

101.330

4.242.603

Matricula-

Oficial

19.134

1.933

22.505

1.036.289

Matricula
Matricula

Privada

Total
4.233
23.367

2
1.935

4.264
26.769

917.844
1.954.133

Poblacion 17-21

Tasa de

Cobertura

55,2% 18.901

20,4% %
3,7% 7.495
26,3% 74.719

%

42.3% 2.505.219 57.7%

Tasa de
Desercion

n.a.

n.a.
n.a.

44,8

79,6 n.a.

73,7

11.1%

Fuente poblaciéon 17-21 afios: Proyecciones DANE de Censo 2005. Fuente
poblacién fuera del sistema, tasa de cobertura: MEN - SDS. Fuente matriculay tasa
de desercion.

Municipio

Valledupar
Aguachica
San Alberto

Dpto. Cesar

Nacional

Participacion por nivel de

Numero de Estudiantes por nivel de formacion

Técnica Tecnoldgica- o
Doctorado

76 3.731
0 1.039
0 59
146
79.242 5.855
535.210
32.563

Profesional

ria
19.437
882

33

20.610

1.222.932
2.912

formacién

%Universitaria.

EspecializacionmMaestria % TyT
123
14 016,3%
0
0 5 3,7%
0
6 4,1%
158 022,4% 31.4%

83.274

%Posgrado

83,2%
0,5%

45,6%
0,7%

35,9%
0,0%

77,0%

62.6%
6.0%

do
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6.2.1 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON OFERTA EN EL
DEPARTAMENTO

6.2.1.1 CERES (Centros Regionales de Educacion Superior)

En el departamento actualmente estdn funcionando 2 CERES, los cuales estan
ubicados en la cabecera municipal de Agustin Codazzi y del municipio de Curumani,
el primero operado por la Universidad Popular del Cesar UPC y el segundo por la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) con programas de formacion
profesional

Tabla 17 Centros Regionales de Educacién
Superior — CERES

=] Estudiantes
Municipio/ Dpto. N° CERES 2012* Programas CERES Beneficiados
CERES
2012*
2 012*
CURUMANI 1 15 335
AGUSTIN CODAZZI 1 3 58

6.2.1.2 ESCUELAS NORMALES SUPERIORES:

El Departamento cuenta con dos (2) Normales Superiores ubicadas al norte en el municipio
de Manaure llamada Normal Superior Maria Inmaculada y la Normal Superior de Rio de
Oro al sur del Cesar, tienen una cobertura de aproximadamente 201 jévenes en los dos
ciclos 12°y 13°de los cuales 117 estan matriculados en el grado o ciclo 12 que representan
el 58.2% y el restante a 84 estudiantes que representan el 41.8% de estudiantes
matriculados en el ciclo 13°, son atendidos por docentes especializados y estos salen como
docentes normalistas superiores, los cuales tienen una formacién en pedagogia y didactica
preparados para el ejercicio de la docencia, segun la demanda que el Departamento
requiera.

6.3 METODOLOGIAS O PROYECTOS DE ATIENDEN LA COBERTURA PARA
POBLACIONES ESPECIALES.

6.3.1 Telesecundaria: (Basica secundaria) Modelo Educativo Flexible disefiado para
atender los estudiantes del sector rural que terminan el grado 5°. y se encuentran en zonas
de dificil acceso. El modelo contempla una canasta educativa conformada por:
capacitacion a docentes, médulos de 6°. A 9°. , biblioteca, laboratorio de Ciencias y un
Centro de Recursos de Aprendizaje-CRA, televisor, DVD, CDs de las diferentes areas; a
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la fecha se atiende una poblacion de 1.363 estudiantes. ElI 70% de los estudiantes que
terminan el grado 5°. En el sector rural del Departamento tienen garantizado el Ciclo de
Educacion Basica Secundaria.

6.3.2 Escuela Nueva: Es una metodologia que consiste en que un docente atiende
aproximadamente 30 estudiantes de preescolar a 5° apoyado en guias de aprendizajes de
las diferentes areas del conocimiento, respetando el ritmo de aprendizaje de los
estudiantes. El 80% de las sedes educativas rurales del Departamento se encuentran
dotadas de las guias de 1° a 5°. Atendiendo 21.369 estudiantes.

6.3.3 SAT: El Servicio de Atencién Tutorial, es una estrategia de atencién personalizada
presencial o virtual del estudiante y el tutor o docente

6.3.4 Aceleracion del Aprendizaje: Modelo Educativo implementado para atender
estudiantes de basica primaria que se encuentran en extra edad. Poblacion atendida 224
estudiantes.

6.3.5 Post-primaria: (Basica secundaria) Modelo Educativo Flexible disefiado para
atender los estudiantes del sector rural que terminan el grado 5° y se encuentran en zonas
de dificil acceso. El modelo contempla una canasta educativa conformada por:
Capacitacion a docentes, modulos de 6° a 9°, biblioteca, laboratorio de Ciencias y un
Centro de Recursos de Aprendizaje-CRA,; a la fecha se atiende una poblacion de 3.764
estudiantes en los 24 municipios del Departamento.

6.3.6 MEMA, Media Rural: (Nivel de Educacién Media) Modelo Flexible que se implementa
en un sitio estratégico donde puedan acceder los estudiantes que terminan el grado 9°.
Con los modelos Postprimarias o telesecundaria. La canasta educativa esta conformada
por: laboratorio de fisica y quimica, biblioteca, modulos de 10° y 11°, capacitacion a los
docentes. Se atiende una poblacién de 674.

6.3.7 OTROS:

Circulos Aprendizaje: Modelo Educativo que atiende nifios y jévenes por fuera del
Sistema Educativo, este programa opera solamente en los municipios de Bosconia, El
Paso y la Jagua de lbirico en convenio con la Universidad del Magdalena, alcanza una
poblacion bastante pequefia.

Programa de Atencién Integral a la Primera Infancia PAIPI: Dada la importancia del
desarrollo durante los primeros seis afios de vida, el Departamento ha considerado
prioritario disefiar e implementar una estrategia de atencion integral a la primera infancia,
gue incluya intervenciones orientadas a potencializar el desarrollo integral de los nifios y
nifias. La estrategia, ademas de ser un derecho, constituye una ventana de oportunidades
para el desarrollo social y econémico, puesto que genera un impacto duradero, relacionado
con la fortaleza psicoldgica, la disminucién de la morbilidad y la criminalidad, en el ciclo de
vida de las personas. Asi mismo, implica mejor rendimiento académico, menor desercion
escolar y menores indices de repitencia.
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La primera infancia, en suma, constituye la inversion social con mayor importancia para el
Gobierno Departamental. Frente a adolescentes embarazadas, a pesar de las campanas
de salud reproductiva con caracter preventivo que se han realizado, el Cesar muestra una
tendencia estable que indica no haber una reduccion ostensible. Los municipios con mayor
incidencia de esta problemética son: Valledupar, principal centro poblado, La Jagua de
Ibirico, Chiriguana y Bosconia.

El comportamiento de las enfermedades prevalentes en la infancia, especialmente,
diarreicas y respiratorias de tipo agudo, han presentado un leve descenso entre 2008 y
2010. Respecto a la Tasa de morbilidad por EDA (Enfermedad Diarreica Aguda), en
menores de cinco afios, la tendencia ha sido de descenso desde 2008. Los municipios
gue mayor rezago presentan frente a estas tasas son: Pueblo Bello, Astrea, Chimichagua,
Tamalameque y la Gloria.

Desde el afio 2009 el Ministerio de Educacion Nacional viene desarrollando el Programa
de Atencién Integral a la Primera Infancia- PAIPI, con recursos de las entidades territoriales
(a través del CONPES 123 de 2009) y la contrapartida entregada por el Ministerio de
Educacion Nacional, con los cuales se constituy6 el Fondo en Administracién, denominado
de fomento para la atencién integral a la primera infancia, Fondo MEN - ICETEX.

Se aprobaron dos modalidades de atencion (Institucional y Familiar) por la Comisién
Intersectorial de Primera Infancia para la fase PAIPI a la Estrategia de Cero a Siempre. En
la actualidad este programa paso a ser orientado y dirigido por el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) a partir del mes de Julio de 2013.

Anualmente el Ministerio de Educacion ha aumentado el nimero de cupos en cada
municipio y los padres de familia se muestran satisfechos con este modelo de atencién
porque es integral, al nifio se le ofrece ademas de educacion, salud, nutricién y recreacion.
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6.4 DESERCION ESCOLAR.

VIGENCIA
2016 VIGENCIA 2017
MESES SPD Caract.
Matricula Posibles Tasa Matricula  Posibles Posibles Tasa

SIMAT Desertores Preliminar  SIMAT  Desertores Desertores Preliminar
MAYO 153367 2298 1.48 % 155805 1178 0.75 %
JUNIO 152280 3589 2.3 % 155191 2251 1.43 %
JULIO 150688 6281 4.00 % 154485 3584 2.27 %
AGOSTO 150789 6768 4.3% 158472 5236 3.3%
SEPTIEMBRE 149918 7734 491 % 158749 6097 3.84%
OCTUBRE 148921 8765 5.56 % 158773 6901 4.35 %
NOVIEMBRE 148919 8713 5.53 % 158782 7100 1051 4.47 %

148918 8713 553 o
DEFINITIVA 53 % 1281

1352
Tasa Definitiva 2016 Meta Tasa 2017
SECRETARIA
5.53 %

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2016-2017

META

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas SIMAT—
Subdireccion de Permanencia SIMPADE.

Nota: La informacion refiere a los grados de 0 a 11 mas aceleracion del
aprendizaje, Sector Oficial, Estado Retirado.

6.5 GRATUIDAD EDUCATIVA
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El Ministerio de Educacién Nacional a través del CONPES 146 de 2012, asigné los
recursos de gratuidad a los Establecimientos Educativos oficiales para beneficiar a la
poblacion estudiantil de los grados cero a once, de la siguiente manera:

] " URBANA RURAL
PREE MEDIA , MEDIA  TOTAL TOTAL
sc _ BASIC MEDI ' PREE BASIC MEDI ' GENERAL ASIGNACION
TECNI TECNI 2012
A A s. A A
CA CA $
7.919 77.7238.3342.158  4.621 41.108 2.326 603 144.792 9.961.988.000

La Administracién Departamental con recursos de regalias garantizé la gratuidad para la
poblacién no reconocida por el Ministerio de Educacion, la que corresponde a los grados
1 2°y 13° y los ciclos de formacion adulta 21, 22, 23, 24, 25 y 26, con una inversion de $
967.146.000 en 91 Establecimientos Educativos.

La inversion total en gratuidad en el departamento del Cesar en la vigencia 2012 fue de
$10.929.134.000.

6.6 ALIMENTACION ESCOLAR (ALMUERZOS-DESAYUNOS-REFRIGERIOS)

La alimentacion escolar garantiza el derecho a la vida y el derecho a la educacion de nifias,
nifios y jovenes, asi mismo es un factor determinante para el acceso y especialmente para
la permanencia en el sistema educativo. La alimentacién escolar coadyuva a la calidad de
la educacion y es uno de los factores asociados al éxito escolar y al mejoramiento del clima
escolar en el aula.

6.6.1 Los logros que se desean alcanzar con este proceso son:

- Contribuir con el mejoramiento nutricional de los escolares, aportando entre el 20% v
el 3 0% de las recomendaciones diarias de energia y nutrientes acordes con su edad y
sexo, en especial el calcio, hierro y vitamina A, durante la jornada diaria de estudio y el
periodo escolar.

Contribuir a mejorar el desempefio académico, fomentar la asistencia regular de nifios y
nifias matriculados en el Sistema Educativo Publico, disminuyendo la desercién escolar y
contribuir a mejorar el aprendizaje de nifios, nifias y adolescentes incidiendo sobre el
hambre a corto plazo mejorando las condiciones cognitivas.

- Promover y fomentar en los escolares la formacién de habitos alimentarios, que

favorezcan su salud en todas las etapas del ciclo vital, a través de procesos formativos en
el &mbito escolar.
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1. Para el desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar PAE, los operadores
seleccionados prestaran el servicio brindando complementos alimentarlos en la jornada
mafiana o tarde (tipo industrializado o preparado y servida en sitio) y complemento
alimentario tipo almuerzo (modalidad preparada y servida en sitio) a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes matriculados en las instituciones educativas oficiales de los
municipios no certificados del departamento del Cesar, pertenecientes a las jornadas
preescolar, basica primara, basica secundaria, media y Unica, acorde con los lineamientos
técnico administrativos y estandares del programa de alimentacion escolar establecidos
por el MEN (Resolucién 16432/2015) hasta el primer semestre del 2018, debido a que
entra en vigencia la Resolucién 29452/2017 establecida por el MEN vy las directrices
establecidas por la Secretaria de Educacion Departamental.

2. La administracién departamental decide dividir al Departamento en dos (2) zonas,
conformada cada zona o grupo con 12 municipios no certificados en donde se desarrollara
el PAE, de la siguiente manera con la cuantia de inversién por municipio:

ElM - UTBIENESTAR CESAR (NORTE VALORRACIONES  DIAS MODALIDAD DE ATENCION TOTAL
UNICIPIOS SEDES EDUCATIVAS No. TITULARES DE DERECHO CAJM ALMUERZO ATENCION CAJM-INDUST ALMUERZO-APS

AGUSTIN CODAZZI 49 4666 2593 2845 41 3444 1222 $ 508.682.162
ASTREA 36 5027 2593 2845 41 3213 1814 $ 553.177.699
BECERRIL 25 1704 2593 2845 41 562 1142 §  192.956.496
BOSCONIA 22 7832 2593 2845 41 5280 2552 $ 859.010.680
CHIRIGUANA 38 6513 2593 2845 41 6141 372 § 696.260.073
EL COPEY 66 6197 2593 2845 4 5520 677 $ 665.816.425
ELPASO 19 4999 2593 2845 4 1077 3922 § 571.980.791
LA JAGUA DE IBIRICO 3 3805 2593 2845 41 3214 591 $ 410.627.177
LA PAZ 61 6781 2593 2845 41 4949 1832 $ 739.836.677
MANAURE 15 4305 2593 2845 4 1929 2376 $ 482.226.297
PUEBLO BELLO 4 1803 2593 2845 41 942 861 S 200.578.191
SAN DIEGO 20 3809 2593 2845 4 1982 1827 5 423.822.781
Total general 358 57441 38253 19188 $ 6.304.975.449

-~ CONSORCIO SERVIALHIVIENTOS PAE (SUR) VALORRACIONES  DIAS MODALIDAD DE ATENCION TOTAL
UNICIPIOS SEDES EDUCATIVAS No. TITULARES DE DERECHO CAJM ALMUERZO ATENCION CAJM-INDUST ALMUERZO-APS

AGUACHICA 78 19243 2593 2845 41 11584 7659 S 2.124.913.847
CHIMICHAGUA 75 7720 2593 2845 41 3885 3835 S 860.359.580
CURUMANI 45 7282 2593 2845 4 4189 3003 $ 806.128.142
GAMARRA 15 2605 2593 2845 41 597 2008 § 297.692.021
GONZALEZ 20 907 2593 2845 41 337 570 $ 102.315.131
LA GLORIA 39 3482 2593 2845 41 1038 2444 § 395.433.274
PAILITAS 24 2680 2593 2845 41 2153 527 $ 290.363.804
PELAYA 21 6286 2593 2845 41 2536 3750 § 707.028.518
RiO DE ORO 39 2534 2593 2845 41 544 1990 § 289.957.822
SAN ALBERTO 33 4824 2593 2845 41 2761 2063 $ 534.168.828
SAN MARTIN 23 3672 2593 2845 41 3166 506 $ 395.609.328
TAMALAMEQUE 28 3387 2593 2845 4 1208 2179 $ 382.595.559
Total general 440 64622 33998 30624 $ 7.186.565.854

Se estimaron las cantidades de raciones a suministrar por institucion, escuela o sede
educativa, a uno y dos tiempos de consumo (complemento alimentario jornada de la
mafiana (racion tipo industrializada o preparada en sitio) y/o almuerzo).

Asi mismo, se procedi6 a estimar el nimero de manipuladoras a contratar, teniendo en
cuenta el nUmero de instituciones, escuelas y sedes educativas beneficiadas con algun
namero de raciones, asignando las manipuladoras segun el nimero de raciones a preparar
en cada institucion tomando como base lo dispuesto en el Articulo 4 .3.1.1 de la Resolucion
16432 de 2015, el nimero de manipuladoras es variable y debe ajustarse mes a mes segun
la cobertura y tipo de racion autorizada por el supervisor del contrato. Ademas, debe
tenerse en cuenta para dicho calculo el método de preparacién en sitio o en cocinas
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centralizadas segun lo disponga el operador en su plan de alistamiento. En caso de optar
por la preparacion en cocinas centralizadas el operador debera optimizar la inversién para
gue puedan cubrirse los costos y gastos administrativos que genera la cocina centralizada,
Con el subsidio al transporte escolar rural se incentiva notoriamente a los nifios, nifias y
jovenes estudiantes del area rural de los municipios, a continuar estudiando como un
motivo de superacion personal, generando mayores posibilidades de desarrollo social y
econdmico en general para la comunidad del sector rural y zonas veredales.

De esta manera se esté contribuyendo a mantener el nimero de estudiantes matriculado
al inicio del afio lectivo. El transporte es un medio fundamental en el normal desplazamiento
de los estudiantes que viven en la parte rural para asistir a cada una de las Instituciones y
Centros Educativos.

Por lo anterior, la Entidad Territorial complementa para el segundo semestre de la vigencia
los recursos del Sistema de General de Participaciones invertidos en transporte escolar
por las Alcaldias de acuerdo a la necesidad presentada a la Secretaria de Educaciéon
Departamental.

6 .7 METAS DE COBERTURA CUATRIENIO 2020- 2023

El departamento durante el cuatrienio, tiene como meta de cobertura y calidad las
siguientes metas:
1. Disminuir la tasa de desercidbn que tiene como linea de base 5,4% a 2019
disminuirla a una linea de 3,4% del 2019 periodo del cuatrienio.
2. . Disminuir la tasa de desercion escolar en el nivel de educacion basica ciclo
primaria de un 4,4% a 3,5% a 2019. periodo del cuatrienio
3. . Disminuir la tasa de desercién escolar en educacion secundaria de 5,7% a 4.5%
en 2019. periodo del cuatrienio
4. Disminuir la tasa de desercion escolar de la educacién media de 4,2% a 3,5% a
2019 periodo del cuatrienio.
5. . Aumentar anualmente en 600 alumnos el acceso y permanencia a la educacion
superior anualmente.
6. . Atender 1.700 estudiantes de primera infancia, nifios nifias, adolescentes y
jovenes con necesidades educativas y talentos excepcionales anualmente.
7. Atender a 20.000 j6évenes y adultos en los ciclos Il y VI, a través de metodologia
flexibles en el cuatrienio.
8. . Atender a 1.200 adolescentes, jovenes a través de la estrategia nacional en los
grados 10°y 11° de las zonas urbanas y rural en el cuatrienio.
9. Implementar la JU inicialmente en 3 I.E en el departamento a 47 en el cuatrienio.
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CALIDAD

7.1 EVALUACION

7.1.1 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES DE
LOS ESTUDIANTES (SIEE).

La evaluacidn que se aplica en el departamento del Cesar para valorar los aprendizajes y
desempefios de los estudiantes es la establecida por el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) Decreto 1290 expedida el 16 de Abril de 2009 cuyo ambito de aplicacion en la
Educacion son los niveles de basica y media; los objetivos de la evaluacion se perpetuan
cuando los estudiantes, independientemente de su procedencia, situacion social,
economica y cultural, cuenten con oportunidades para adquirir conocimientos, desarrollar
las competencias y valores necesarios para saber, vivir, convivir, ser productivos y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.

El decreto 1290 determina responsabilidades especificas dentro de los procesos del
sistema de evaluacion institucional, para el Ministerio de Educacion, la Secretaria de
Educacion de las Entidades Territoriales certificadas, y los Establecimientos Educativos.

Establece derechos y deberes tanto para los estudiantes como para los padres de familia.

Cada Establecimiento Educativo fija los criterios para la promocién de grado de acuerdo

con su sistema institucional de evaluacién. La promocién anticipada la recomienda el

Consejo Académico al Consejo Directivo, y solamente procede dentro del primer periodo

del afio escolar o sea el primer semestre del afio escolar tal como lo define el Ministerio de

Educacion Nacional (MEN), los procedimientos para nivelar a los estudiantes con areas

reprobadas, o con atrasos en los logros planeados, son definidos por el Establecimiento

Educativo y hacen parte del sistema de evaluacion institucional de los estudiantes del cual

hace parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y debe contener:

1. Los criterios de evaluacion y promocion.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.

3 . Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

4 . Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacién de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas pendientes

de los estudiantes.

7 . Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con procesos evaluativos estipulados en el sistema
institucional de evaluacion.

8 . La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9 . Laestructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles
y den informacion integral del avance en la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y promocion.
11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccién

del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.
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COMPETENCIAS+ MEDIA
GESTION TIPO DE COMPETENCIAS

Competencias 87.61

Comportamentales Compromiso Social e Institucional 87.52
Comunicacion y relaciones interpersonales 89.34
Comunicacion asertiva 86.31
Iniciativa 87.95
Liderazgo 87.40
Liderazgo Pedagdgico 89.04
Negociacion y Mediacion 87.51
Orientacion al Logro 87.83
Relaciones Interpersonales y
Comunicacion 87.90
Sensibilidad interpersonal 85.30
Trabajo en Equipo 87.60

Gestion Académica 87.70
Diagnéstico y orientacion 91.57
Didéctica 86.51
Dominio conceptual 87.18

B Dominio Curricular 87.69

Evaluacion del Aprendizaje 87.64
Innovacién y Direccionamiento Académico 88.46
Innovacion/Direccionamiento 90.36
Mejoramiento continuo procesos
académicos 88.40
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Pedagdgica y Didactica
Pedagogia y didactica
Pedagogia y Didactica
Planeacién y Organizacion Académica
Seguimiento y evaluacion del aprendizaje
Gestién Administrativa
Administracion de recursos
Gestion del talento humano
Seguimiento de Procesos
Uso de Recursos
Gestion Directiva
Construccion de clima
Ejecucién
Planeacion y organizacion directiva
Planeacion y organizaciéon
Gestion Administrativa
y Financiera Administracién de recursos
Apoyo a la gestion académica
Apoyo al desarrollo de las nifias y los nifios
Gestion del talento humano
Optimizacion recursos fisicos y financieros
Orientacion de la administracién escolar
Gestién Comunitaria
Comunicacién Institucional
Comunicacion y convivencia institucional
Convivencia institucional
Interaccién comunitaria/Entorno
Interaccién con la comunidad y el entorno
Total, general

87.48
90.52
88.29
87.64
88.38
87.79
88.21
89.21
87.79
87.66
88.32
90.64
87.55
88.13
91.32
84.78
84.71
84.53
86.80
87.10
84.85
87.40
87.74
87.69
88.91
88.29
91.02
87.69
87.69

Al analizar la tabla muestra el promedio de evaluacion de los docentes en periodo
de prueba y docentes nombrados en propiedad Por Gestion y Competencias

8.Evaluacion de Docentes en Periodo de Prueba

8 .1 Antecedentes y Justificacién.

En los dltimos afios el Ministerio de Educacién Nacional se ha empefiado en buscar
estrategias y acciones que le permitan mejorar la Calidad de la Educacion en los
estudiantes, en el ambito educativo de evaluar para mejorar la estrategia se ha
centrado en tres campos especificos, la evaluacion de estudiantes, la evaluacion
de docentes y de directivos docentes y la autoevaluacion institucional; en este
marco, al contexto nacional y regional se le permite tener un diagndstico sobre el

estado actual de la calidad educativa.
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La evaluacion docente en Colombia se ha realizado de diversas maneras en el
contexto de la Institucién Educativa y de acuerdo con la normatividad urgente en
cada época, sin que se haya logrado hasta hora una evaluacién de desempefio en
forma continua y estructurada que aporte significativamente al mejoramiento de los
procesos de aula y perfeccionamiento profesional de los educadores.

Los fundamentos legales de la evaluacion de docentes y directivos docentes se
remiten a la constitucién Politica de Colombia, la cual establece que la Educacion
es un derecho fundamental y sefiala que corresponde al estado velar por la calidad
de la misma, asi como el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral,
intelectual y fisica de los educandos. También se apunta en el articulo 68 que la
ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y
pedagdgica. En desarrollo de este mandato, la Ley General de la Educacion, Ley
115 dispone en su articulo 80 y 82 que la evaluacion de docentes y directivos
docentes hace parte de un sistema de Evaluacion de la Calidad Educativa.

En este sentido la ley 715 de 2001 asigna al estado las competencias para
establecer las reglas y los mecanismos generales para la evaluacidn y capacitacion
del personal docente y directivos docentes que trabajen en el servicio publico. Por
lo anterior estas normas delegadas al rector o director de las Instituciones
Educativas publicas la responsabilidad de realizar la Evaluacion de desempefio de
los docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo, en tanto que el
desempefio de los rectores y directores seré evaluado por el departamento, distrito
0 municipio certificado, atendiendo al reglamento que para tal fin expida el gobierno
nacional.

El estatuto de profesionalizacion Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278
de 2002 establece diferentes evaluaciones de docentes y directivos docentes. En
primer lugar, el ingreso al servicio educativo estatal solamente es posible mediante
un concurso de méritos en el que se evaluan aptitudes competencias condiciones
de personalidad, relaciones interpersonales y experiencia de los aspirantes para
desempeiiarse como educadores en el sector publico. Adicionalmente de acuerdo
con esta norma el ejercicio de la carrera docente debe estar ligado a la evaluacion
permanente, por lo que se dispone tres tipos de evaluacion.

A. EVALUACION DE PERIODO DE PRUEBA. Para docentes y directivos
docentes que ingresaron al servicio Educativo estatal, después de 4 meses
de servicio, para inscripciéon en el escalafon.

B. EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL. Para docentes y
directivos docentes que hayan superado la evaluacion de periodo de prueba
y laborado durante mas de 3 meses en una institucién educativa oficial, para
ponderar el grado de cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.
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C. EVALUACION DE COMPETENCIAS. Para docentes y directivos docentes
inscritos en el escalafon, que desean ascender de grado o cambiar de nivel

salarial en el mismo grado.

Esta misma norma establece que la evaluacion de docentes y directivos docentes
se regird por los principios de objetividad, pertinencia transparencia, participacion,
confiabilidad concurrencia y universalidad.

Es de resaltar que la evaluacion de desempefio de los docentes contribuye al
cumplimiento de los fines de la educacion, forma parte de la evaluacion
institucional anual y tiene por objeto el mejoramiento personal, profesional e
institucional, se realiza al terminar cada afo lectivo y se sujeta a los principios de
objetividad , pertinencia, transparencia, participacion y equidad.

8 .1.2 Numero de docentes evaluados por municipio y calificacion
promedio obtenida en la evaluacion de desempefio y en periodo de prueba.

Tabla 28
] Municipio Aguachica Docentes Promedio
(Ces) 188 89.14
Agustin Codazzi (Ces) 207 86.81
Astrea (Ces) 62 84.35
Becerril (Ces) 50 85.36
Bosconia (Ces) 83 89.43
[Ghimichagua (Ces) 99 86.71
Chiriguana (Ces) 47 86.90
Curumani (Ces) 40 94.45
El Copey (Ces) 39 85.24
El Paso (Ces) 90 86.85
Gamarra (Ces) 33 88.55
Gonzalez (Ces) 5 94.14
La Gloria (Ces) 34 84.02
La Jagua De lbirico (Ces) 63 88.23
La Paz (Robles) (Ces) 71 90.77
Manaure (CeS) 38 90.13
Pailitas (Ces) 29 86.82
Pelaya (Ces) 44 85.02
Pueblo Bello (Ces) 63 88.98
Rio De Oro (Ces) 26 89.09
San Alberto (Ces) 43 91' 04
San Diego (Ces) 48 '
San Matrtin (Ces) 58 87.11
Tamalameque (Ces) 39 89.60
Total general 1.501 87.91
87.94

* Fuente: Informacién consolidados proporcionados por Sistema Humano. Corte

28/12/2021
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El puntaje promedio total de los docentes evaluados es de 87.94, lo cual indica que
las diferentes competencias evaluadas se ubican en un nivel satisfactorio; es decir,
todas o casi todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
evidencian frecuentemente y se manifiestan en muchas situaciones, existen una
alta consistencia en los diferentes contextos del evaluado.

La contribucién individual se cumplié y se evidencian todos o la mayoria de los
criterios de calidad establecidos; el resultado es bueno

8 .1.3 Numero de docentes y promedio por areas de desempefio

AREA DE DESEMPENO No.Docentes Promedio
Areas de Apoyo para Educacion
Especial 1 76.50
Ciencias Economicas y Politica 7 89.93
Ciencias Naturales Fisica 5 89.96
Ciencias Naturales Quimica 26 86.36
Ciencias Naturales y Edu. Ambiental 86 88.73
Blencias Sociales 64 88.16
Educ. Artistica - Artes Plasticas 108 88.92
Educ. Etica y en Valores 39 89.78
Educ. Fisica Recreacion y Deporte 137 88.32
Educ. Religiosa 69 87.98
Filosofia 41 87.11
Humanidades y Lengua Castellana 145 89.33
Idioma Extranjero Ingles 66

: 88.45
Matematicas 64
Directivos Docentes 769 88.20
Preescolar 81 89.15
Primaria 1.501 88.30
Tecnologia de Informatica 87.32
Total General 89.50

87.94

Fuente: Fuente Sistema Humano, fecha de corte 28/12/2021

La Tabla anterior se consolida el nimero de docentes y puntajes promedios
obtenidos por areas de desempeiio, permite visualizar de mejor forma la
informacion acopiada en la tabla precedente, se evidencia que el Area de
Desempefio de Ciencias Naturales y Fisica se obtuvo el mayor puntaje con un
90.54 y el Area de educacion fisica recreacion y deporte se obtuvo el menor
puntaje con un 86.26.
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8 .1.4 Evaluacion anual desempeiio docente- A modo de introduccion.

Al Departamento del Cesar, le corresponde la administracion del servicio educativo
de 24 de sus municipios, al tenor de la ley 715 de 2001, cuya planta de personal
se distribuye de la siguiente manera: 5.810 docentes de Aula, 42 Docentes Tutores
PTA, 49 Docentes Orientadores, 292 Directivos/docentes (Incluye rectores y
coordinadores), 45 directores rurales, 20 Directores de nucleo educativo, 7
Supervisores de educacion. El 50,61%, se rige por el Decreto Ley 2277 de 1979,
mientras que la vinculacion del 47,89% se ampara bajo el Decreto 1278 del afio
2002 y el 1.51% son Etnoeducadores.

El presente documento aborda el andlisis de informacion en relacion con la
evaluacion de desempefio en los 24 Municipios no certificados del Departamento
del Cesar.

Con base en tal analisis de informacion se plantean unos criterios a partir de los
cuales se revisan conceptos y se formulan acciones tanto correctivas como de
sostenimiento de buenas practicas, de tal manera que la Secretaria de Educacion
del Departamento del Cesar, cuente con un insumo para su toma de decisiones,
respecto a su responsabilidad de brindar herramientas a los docentes y directivos
docentes , para que estos puedan responder a las exigencias que la actual
sociedad impone, en cuanto a metodologias, didacticas e interrelaciones
socioculturales; ofreciéndoles oportunidades de mejora en su ejercicio profesional.

Es de anotar que se toma como referente para el planteamiento de criterios y
recomendaciones, lo planteado por las respectivas guias del Ministerio de
Educacién Nacional, acerca de considerar las valoraciones iguales o por encima
del 90% como resultados sobresalientes que reflejan un nivel maduro en los logros
relacionados con el respectivo componente evaluado.

Respecto a la evaluaciéon de los docentes podemos anotar que es importante, en
la administracion del sistema educativo, tener claridad frente a la calidad de
docentes que hacen parte del mismo, puesto que en materia de calidad educativa
no es suficiente contar con buenos y bien orientados planes de estudios,
programas de textos escolares y provision de material didactico, o con muy buenas
instalaciones, incluso con excelentes recursos didacticos, si no que
fundamentalmente, ademas de lo anterior, se requiere de docentes eficientes y
bien cualificados para poder que tenga lugar un efectivo mejoramiento de la calidad
educativa; pues es claro que mientras un buen docente hace una gran diferencia
en el aprendizaje de sus estudiantes , un mal docente, en especial en los primeros
grados de la escolaridad, puede generar dafios irreversibles en su formacion.
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Definir las caracteristicas de un buen docente implica necesariamente el
conocimiento del desempefio de este en su actividad cotidiana dentro del aula,
labor compleja que se dificulta, dados los problemas asociados al logro de la
objetividad en la emision de los conceptos valorativos que implican dicha practica
profesional docente.

Una de las mayores dificultades en la tarea de la evaluacion de la docencia radica
en el reconocimiento de su complejidad y en la polémica de cuales podrian ser los
indicadores méas adecuados del desempefio docente.

Consciente de lo anterior el Ministerio de Educacion se ha preocupado, de manera
especial en las ultimas décadas, por establecer un marco normativo que sea
adecuado para adelantar tan compleja labor.

Es importante sefialar que la evaluacion de desempefio de los docentes contribuye
al cumplimiento de los fines de la educacién , forma parte de la evaluacion
institucional anual y tiene por objeto el mejoramiento personal, profesional e
institucional, se realiza al terminar cada afio lectivo y debe sujetarse a los principios
de objetividad , pertinencia, transparencia, participacion y equidad.; ademas que la
evaluacion anual de desempefio se orienta a verificar los niveles de idoneidad y
eficiencia de los directivos docentes y Docentes en el desempefio de sus
funciones, a partir de la informacion que debe ser objetiva, valida y confiable, de
tal manera que posibilite el acompafiamiento para el mejoramiento.

Los resultados de la evaluacion anual de desempefio hacen parte de la evaluacion
Institucional y constituyen insumo para el disefio de los Planes de Mejoramiento
Institucional-PMI-, Plan de Apoyo al Mejoramiento-PAM.

A. Estrategia para la aplicaciéon de la evaluacién de desempefio de
directivos/docentes y docentes en periodo de prueba en los establecimientos
educativos del Cesar.

Generalidades de la Evaluacién Anual de Desempefio:

La Secretaria de Educacion del Departamento del Cesar, presenta la ruta
metodoldgica con el fin de dar cumplimiento a la normatividad en beneficio de los
educadores de los municipios no certificados del Departamento del Cesar.
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En este sentido, se espera que los diferentes actores del proceso, evaluadores y
evaluados, se orienten hacia el mejoramiento continuo. Esto soélo sera posible en
la medida en que la comunidad educativa se proponga el desarrollo responsable
del proceso de evaluacion, lo que implica el uso constructivo de los resultados para
impactar positivamente sobre el desempefio de los docentes y directivos docentes,
y por ende de las instituciones educativas y sus estudiantes.

Ambito de Aplicacion: La evaluacion anual de desempefio aplica a los Directivos /
Docentes y Docentes de Instituciones y Centros Educativos del Departamento del
Cesar, vinculados segun Decreto 1278 de 2002.

Propdsito: La evaluacion anual de desempefio se orienta a verificar los niveles de
idoneidad y eficiencia de los directivos docentes y Docentes en el desempefio de
sus funciones, a partir de la informacion objetiva, valida y confiable que posibilite
el acompafiamiento para el mejoramiento. Los resultados de la evaluacién anual
de desempefio hacen parte de la Autoevaluacion Institucional y constituyen insumo
para el disefio de los planes de mejoramiento.

8.1.4.1 Periodo de Evaluacion:

La evaluacién anual de desempenio laboral , como proceso permanente y continuo,
debe partir de la valoracion de los avances con respecto a la evaluaciéon anterior y
debe realizarse a partir del 09 de Enero y durante el transcurso del afio académico
hasta Diciembre de.

8 .1.4.2 Responsabilidades de la Secretaria de Educacion del Departamento
del Cesar:

a) Organizar y divulgar el proceso de evaluacién anual de desempefio.

b) Prestar asistencia técnica a los evaluadores en el desarrollo del proceso y
orientar su aplicacién con un enfoque de mejoramiento continuo.

c) Evaluar a los Rectores, Directores y docentes sin superior inmediato y
cumplir en las responsabilidades como evaluador.

d) Verificar la efectiva y oportuna realizacion de la evaluacion e iniciar las
acciones administrativas cuando ello no sea asi.

e) Analizar los resultados de la evaluacion como insumo para el disefio y la
implementacion de planes de apoyo al mejoramiento.

f) Presentar a la comunidad educativa la informacion consolidada sobre los
resultados de la evaluacion anual de desempefio, al Ministerio de Educacion
Nacional y a la Comision Nacional del Servicio Civil, en los términos que
estos definan.
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9)

Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluacién y
su notificacion en la historia laboral del evaluado.

8 .1.4.3 Responsabilidades de los Rectores, Directores y Directivos

a)

b)

c)

d)
e)
f)
g)

h)

Asistir al taller de socializacién de herramientas y metodologia de la
Evaluacion de Desempefio anual.

Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva que
facilite el proceso de evaluacion.

Valorar las evidencias de desempefio recolectadas a lo largo del periodo de
evaluacion, para emitir la calificacion en la forma y oportunidad
establecidas.

Notificar al evaluado el resultado final de su evaluacion.

Concertar con el evaluado un plan de desarrollo personal y profesional,
objeto de seguimiento periddico.

Resolver y dar curso a los recursos que le sean interpuestos.

Entregar a la Secretaria de Educacion del Cesar, los resultados finales de
la evaluacion en los protocolos debidamente diligenciados, firmados por el
evaluador y el evaluado.

Evaluar a coordinadores y docentes a su cargo.

8 .1.4.4 Responsabilidades del evaluado

a)

b)
c)

d)
e)

f)

Informarse sobre el objetivo, las orientaciones y la metodologia del proceso
de evaluacion.

Facilitar y participar activamente en el proceso.

Aportar oportunamente las evidencias pertinentes sobre su desempefio
laboral

Solicitar por escrito al evaluador que evalle su desempefio laboral cuando
aqguel no lo haya efectuado en el término definido para ello.

Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y
profesional.

Realizar un proceso de autoevaluacion, que corresponde al primer
momento de la evaluacion, estableciendo un plan de mejoramiento el cual
sera el insumo para valorar el segundo momento

8.1.4.5 ;Qué se evalua?

Se evalla de acuerdo a las contribuciones individuales relacionadas con metas,
actividades y tareas con base en el perfil de competencias tanto funcionales como
comportamentales, lo que dara como resultado el registro de los ajustes necesarios
en los planes personales y de mejoramiento institucional.
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Se evallan las competencias comportamentales definidas por la Secretaria de
Educacién del Cesar, como se indica a continuacion:

Para los Rectores, Directores y Coordinadores:

Iniciativa

Relaciones interpersonales y comunicacion Negociacion y mediacion.
Para los Docentes: Liderazgo

Trabajo en equipo

Compromiso Social e Institucional.

Para aportar al proceso, cada evaluado debe organizar y presentar una carpeta de
evidencias que dé cuenta de las acciones realizadas a lo largo del proceso, lo cual
permitird al evaluador y al evaluado concertar y determinar el puntaje respectivo

de la

evaluacion y al evaluador otorgar el respectivo puntaje en la segunda

valoracion.

Con la carpeta de evidencias se le otorga voto de confianza al docente y directivo
docente evaluado, garantizandole objetividad, respeto al debido proceso, principio
de favorabilidad y respeto a la dignidad humana y profesional.

8 .1.4.6 Proceso de evaluacion.

a.

Socializacién. Se realiza con todos los docentes y directivos docentes que
seran evaluados, aclarando la metodologia y enfatizando la importancia del
proceso en relacién con el mejoramiento de la calidad de la educacion. Los
evaluados deben conocer las competencias que se evaluaran, asi como
los procedimientos e instrumentos que se utilizaran. Es muy importante que
los participantes estén bien informados sobre el proceso y las
competencias evaluadas, para generar un ambiente de confianza y
colaboracion.

Entrevista inicial. Se realiza entre el evaluador y el evaluado, en la cual de
manera concertada se reflexiona sobre las oportunidades de mejoramiento
y necesidades de desarrollo personal y profesional del evaluado. Este
primer encuentro debe planificarse con la debida antelacion y debe
preverse su realizacion en un ambiente tranquilo y respetuoso, que permita
explorar con el evaluado el cumplimiento de las responsabilidades y los
compromisos adquiridos, asi como los aspectos susceptibles de
mejoramiento, aprendizaje y cambio.
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La clave para una buena entrevista de evaluacion de desempefio laboral
descansa en que se maneje con sencillez y flexibilidad, segun los
propodsitos de la evaluacion, el Protocolo y las competencias a evaluar y las

responsabilidades especificas de de trabajo de cada una de las personas
evaluadas.

Recoleccion de evidencias. La evaluacion anual del desempefio laboral
demanda la recoleccién permanente de evidencias, las cuales sustentan
las puntuaciones asignadas a las competencias y contribuciones
individuales de los evaluados. Cada docente o directivo docente evaluado
debe organizar una Carpeta de evidencias, donde guardaré las diferentes
evidencias que va recolectando a lo largo del proceso de evaluacion;
consultada dicha carpeta podré ser enriquecida por el evaluado y por el
evaluador durante el proceso.

Se sugiere ingresar a la carpeta las evidencias claramente relacionadas con
las contribuciones individuales establecidas y con las competencias
comportamentales seleccionadas para la evaluacion.

Primera valoracion. El evaluador y el evaluado deben concertar una fecha
para llevar a cabo la primera valoracion, este encuentro personal entre
evaluador y evaluado es de gran importancia, pues permitird conocer las
condiciones en que se ha desempeiado el evaluado, impulsar su
mejoramiento durante el resto del afio que se estd evaluando y proponer
ajustes que garanticen su desarrollo personal y profesional.

Se debe dejar constancia de comunicacién de la primera valoracion e
indicar en el Protocolo la fecha en que se realiza la segunda valoracion.

Seguimiento. El seguimiento se hara durante el afio lectivo, el evaluado
recolectara nuevas evidencias después de la primera valoracion, que den
cuenta del desempefio y los resultados de su trabajo frente a las
contribuciones individuales y actuaciones intencionales durante el tiempo
transcurrido desde el momento de la primera valoracion hasta el final del
afio escolar. Las nuevas evidencias recolectadas, igualmente se deben
valorar para asignar las calificaciones respectivas, de acuerdo con los
lineamientos que se describieron para la primera valoracion.

. Valoracion final. Entrevistarse nuevamente con cada evaluado para
notificar el resultado final de la evaluacion anual de desempefio laboral de
docentes y directivos docentes; ademas se acordara con el evaluado un
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Plan de Desarrollo Personal y Profesional, con el fin de establecer sus
principales fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

8 .1.4.7 Evaluacion y Gestién de la Evaluacion de Docentes y Directivos
docentes.

El ejercicio de la carrera Docente es una actividad que esta ligada a la Evaluacion
permanente de los educadores. Los fundamentos legales se remiten a la
Constitucion Politica de Colombia.

La Evaluacion de los Docentes y Directivos Docentes es la ponderacion del grado
de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que
desempefia y del logro de resultados a través de su gestion.

En general tiene en cuenta los principios de objetividad, confiabilidad,
universalidad, pertinencia, transparencia, participacion, y concurrencia.

La Evaluacion de los Docentes y Directivos Docentes esta disefiada desde el
enfoque de competencias, entendiéndose como competencias una caracteristica
intrinseca del individuo que se manifiesta en su desempefio particular en contexto
determinado ; en este sentido, se propone un Sistema de Evaluacién basado en
un modelo que permita recoger la opinién de los diferentes actores dentro de la
comunidad educativa, permitiendo una mirada integral que posibilite obtener mejor
informacion a la hora de tomar decisiones.

A los equipos directivos cada vez se les exige mas tanto desde las comunidades
educativas como desde la institucionalidad central; sin embargo, no siempre
cuentan con los apoyos necesarios para cumplir con estas exigencias. Es bien
sabido que el éxito educativo pasa por saber equilibrar las exigencias con los
apoyos, pero no se cuenta con multiples herramientas que puedan ayudar a los
equipos directivos a cumplir sus objetivos.

Entendemos que para mejorar la realidad escolar es necesario instalar las
capacidades y la vision de cambio en las personas que trabajan diariamente en las
unidades educativas.

Se cuentan y se han desarrollado opciones de formacion que potencian el
desarrollo de habilidades de liderazgo, gestibn y pensamiento estratégico
entregando herramientas practicas que luego pueden instalarse en las
instituciones escolares mejorando asi la capacidad de gestién del cuerpo directivo
y potencializando la mejora en las diferentes areas de gestion educativa.
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8 .5 Resultados de la Evaluacion anual de Docentes y Directivos.

8 .5.1 Resultados de la Evaluaciéon anual de desempefio.

Tras haber realizado la evaluacion anual de desempefio de los Directivos-
docentes y docentes del departamento del Cesar, se presenta a continuacion la
consolidacion de la informacion para proveer un analisis integral que sirva de
marco para el disefio y formulacion de acciones macro, que tengan un impacto
general sobre todos los evaluados, las instituciones educativas y la entidad
territorial.

El nimero total de docentes evaluados en el afio 2017, segun reporte del area de
Talento Humano, fue de 1501.

Segun la figura No. 1, se aprecia el niumero de docentes evaluados por municipio
en el Departamento del Cesar.

Los municipios que presentan el mayor numero de docentes evaluados son a
saber: Agustin Codazzi con 207 docentes, Aguachica con 188 docentes,
Chimichagua con 99 Docentes y ElI Paso con 90 Docentes. Lo que permite
evidenciar que el mayor porcentaje de docentes se encuentran concentrados en el
Municipio no certificado de Agustin Codazzi (13.79%).

La siguiente tabla permite apreciar la consolidacion de la informacién sobre el

namero de docentes evaluados por municipio de acuerdo a los consolidados
reportados.
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Tabla No. 30: Consolidado Municipio vs. # de docentes evaluados

- TOTAL
DOCENTES
MUNICIPIO EVALUADOS
Aguachica (Ces) 188
Agustin  Codazzi (Ces) 207
Astrea (Ces) 62
Becerril (Ces) 50
Bosconia (Ces) 83
Chimichagua (Ces) 99
Chiriguana (Ces) 47
Curumani (Ces) 40
El Copey (Ces) 39
El Paso (Ces) 90
Gamarra (Ces) 33
Gonzalez (Ces) 5
La Gloria (Ces) 34
La Jagua De lIbirico (Ces) 63
La Paz (Robles) (Ces) 71
Manaure (Ces) 38
Pailitas (Ces) 29
Pelaya (Ces) 44
Pueblo Bello (Ces) 63
Rio De Oro (Ces) 26
San Alberto (Ces) 43
San Diego (Ces) 48
San Martin (Ces) 58
Tamalameque (Ces) 39
Total general 1.501

En la Tabla nimero 30, se puede observar el promedio por municipios que de
acuerdo con la consolidacion de resultados obtenidos necesitan acompafamiento
in-situ en la verificacion de los Planes Profesionales de Mejoramiento Docente.

8.5.2 Problemas prioritarios que se presentan en la evaluacién de
desempefio.

Siempre que se realiza el analisis y consolidado de la evaluacion de desempefio
de docentes se detecta algunos aciertos de la problematica (competencias
comportamentales y funcionales), y en particular el mejoramiento continuo del que
hacer educativo y en general la interpretacion pedagodgica de los logro y
dificultades.
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El Plan de Formacién Docente brinda un marco al disefio e implementacion de las
politicas publicas y se elabora como resultado de un proceso de construccion
colectiva en el cual se incorpora algunas acciones correctivas. Ademas, se concibe
como una actividad permanente y articulada con las practicas concretas de los
Docentes y orientadas a responder las necesidades del profesorado y a su
contexto de actuacién, contemplando la heterogeneidad de trayectorias,
necesidades, situaciones y problemas de ensefianza y aprendizaje que emergen
de diversos contextos laborales. A continuacion, describiremos algunas acciones
gue necesitan mejorar los Docentes y que harian parte del Plan de Formacion
Docente:
e Inducir a los nuevos profesores en el conocimiento normativo y de
comunicacion, béasica para el desempefio de docentes y directivos
docentes.

+ Formacion pedagogias y didactica y la planeacion curricular por
competencias.

« Capacitacion en las diferentes areas de gestion institucional.
« Cualificacion en articulacién de procesos pedagdgicos.

« Formacion Pedagégica en metodologias y planeacion curricular por
competencias.

« Formacion en liderazgo y trabajo en equipo.

« Cualificacion virtual sobre el Taller de Herramientas y Metodologia de la
Evaluacion de Docentes Y Directivos Docentes

Mejoramos a la medida que planifiguemos, organicemos, y evaluemos el proceso
de mejoramiento educativo.

Es necesario centrarse en analizar el desempefio de las areas de gestion (directiva,
académica, administrativa y comunitaria) midiendo el nivel de satisfaccion
alcanzado con relacién a las metas planteadas.

La finalidad de nuestro Plan de Mejoramiento de Docentes y Directivos Docentes,
es hacer seguimiento y evaluar las acciones que se generen en la institucion, para
desarrollar acciones de mejoramiento que nos ayuden alcanzar nuestros ideales
educativos de la siguiente manera:
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1. Formacién pedagoégica en disefio pedagogico curricular (plan de estudios,
Enfoque metodoldgico

Proyectos pedagogicos de aula.

Fortalecimiento en gestion estratégica.

Fortalecimiento en las Instituciones Educativas de los municipios no certificados
del Departamento del Cesar en planificacion y gestion estratégica para
garantizar el mejoramiento continuo de la gestion académica, directiva,
administrativa y de proyeccién comunitaria

5. Efectuar seguimiento a la gestién escolar

8 .5.3 Amodo de reflexion.

Pwn

En este orden de ideas, Se requiere sensibilizar a los estudiantes desde el
momento de su ingreso sobre la importancia de la Evaluacion de la docencia como
indicador de calidad de la Educacion, para que aborden el proceso con la
responsabilidad y seriedad pertinente.

Establecer medidas correctivas, preventivas o de incentivos, a tomar con los
profesores con un desempefio bajo o superior, lo cual queda a discrecion de cada
superior jerarquico y de la administracion publica en general.

Se requiere que los profesores, participen en un proceso permanente de formacién
y capacitacién, sea en aspecto didactico pedagdgicos o en aspectos propios de
sus areas

Reconocer a los mejores profesores de las Instituciones Educativas.

Darle el reconocimiento como estimulo al mejor Docente del Departamento del
Cesar a través de programas de formacion en el interior como en el exterior con el
propdsito de cualificar su accion formativa.

8 .5.4 Conclusiones y recomendaciones.

La Secretaria de Educacién del Cesar debe incorporar en su Plan Sectorial anual
de Desarrollo Educativo, el Plan Territorial de Formacion para docentes y directivos
docentes en servicio, que contenga programas y acciones de formacion especifica
para los maestros.

Este plan se constituye en un elemento importante para contribuir a la calidad
educativa, siempre y cuando tenga en cuenta las necesidades de formacion de los
docentes y directivos docentes en servicio, vinculados a la entidad territorial y
materialice realmente su mejora en acciones de formacion, actualizacion y
perfeccionamiento, pertinentes, coherentes y viables. Siendo uno de los elementos
importantes a tener en cuenta en la construccion del Plan Territorial de Formacion
Docente, precisamente, los resultados de evaluaciones de desempeiio y de
periodo de prueba, de los docentes.
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En primer lugar debe considerarse que coherente con los principios de autonomia
institucional y desarrollo de curriculos pertinentes, que se plantean tanto en la ley
115 de 1994 como en laley 715 de 2001, los aspectos y criterios que fundamentan
la evaluacion de desempefio docente , ponderan altamente su relacién con el
entorno, sin embargo, a la vez, conscientes de que cada entorno local hace parte
de un engranaje en el actual mundo globalizado, las competencias de los docentes,
en el ejercicio de su profesion , deben ser consideradas en tal marco global.

En concordancia con lo expuesto se debe tener en cuenta que en las actuales
tendencias curriculares, un fundamento pedagdgico clave es el desarrollo humano,
centrado en el reconocimiento de individuo como ser integral, con capacidades,
habilidades y actitudes que deben potenciarse para la construccion del proyecto
de vida tanto individual como social; por lo que la pertinencia se constituye en un
principio orientador para responder a las preguntas de:

0 ¢Qué ensenar? [
¢Como ensefiar? y [
.,Como evaluar?

En coherencia con los contextos socioculturales y con las caracteristicas de los
nifos, nifas y joévenes, en sus diferentes etapas de desarrollo. Para ello es
importante hacer énfasis en habilidades necesarias para comprender el mundo,
tales como: leer, escuchar, escribir y hablar correctamente; pero ademas debe
profundizarse en el aprendizaje de la ciencia, la ttecnologia y la matematica; asi
como fortalecer la formacion ambiental para proteger y conservar la naturaleza.

En conjunto con lo anterior, resulta relevante el que los docentes usen
adecuadamente las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la
ensefianza y el aprendizaje, y desarrollen estrategias pedagogicas y didacticas
bajo criterios e instrumentos de evaluacién y promocién desde la perspectiva de
las competencias, entendidas estas como actuaciones integrales para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, integrando : el saber
ser, el saber hacer y el saber conocer.

Si se tiene en cuenta que en el mundo actual cada vez es mas alto el nivel
educativo requerido a hombres y mujeres para participar en la sociedad y resolver
problemas de caracter practico, participando de una u otra forma en la llamada
“sociedad del conocimiento”, debemos entender entonces que es necesaria una
educaciéon basica que contribuya al desarrollo de competencias amplias para la
manera de vivir y convivir en una sociedad que cada vez es mas compleja; por
ejemplo el uso de herramientas para pensar como: el lenguaje, la tecnologia, los
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simbolos y el conocimiento, la capacidad para actuar con autonomia en un grupo
diverso.

En este sentido, se plantean estrategias como un apoyo para el mejoramiento de
la gestion en la Secretaria de Educacion en relacion con la formacion permanente
de maestros, su cualificacién y su mejoramiento profesional:

Respecto a programas de formacion permanente: se desprende de lo antes
expuesto, de una parte la definicibn de unos ndcleos o ejes teméticos a
considerarse en la construccion de un plan territorial de formacion docente, como
pueden ser:

e Capacitacion sobre estrategias de Integracién de componentes Curriculares.

Aprovechamiento de recursos didacticos.

Modelos pedagogicos.

La evaluacion como proceso.

Pautas de planeacién y organizacién curricular.

Liderazgo y trabajo en equipo.

Comunicacion organizacional.

Trabajo por proyectos en el entorno comunitario que involucren trabajo medio
ambiental.

Uso de nuevas tecnologias.

Mediacién escolar.

Técnicas de comunicacion.

De otro lado, pueden establecerse tres niveles de intervencion en las instituciones
educativas, respecto a la formacion docente, a modo de propuesta:

A. Nivel de intervencion regular: En el entendido que en los municipios o
instituciones en los que se hace la intervencion han evidenciado niveles
satisfactorios con puntajes promedio (medio-altos) o eventualmente niveles
sobresalientes, en los resultados de la respectiva evaluacion , pueden
disefarse cursos o talleres tedrico practicos , de adecuada intensidad
horaria con el propdsito de potenciar las fortalezas del grupo, profundizar
en conocimientos disciplinares y tener como meta el logro de niveles
sobresalientes en proximas evaluaciones.

B. Nivel de intervencion intensivo: Dirigido a municipios o instituciones que
asi presenten niveles satisfactorios en los resultados de evaluacion, los
mismos son relativamente mas bajos frente al conjunto del universo
evaluado en el mismo periodo, se deben disefiar cursos o talleres que
ponderen mas la practica de campo con seguimiento y acompafiamiento de
expertos y/o de pares que laboren en instituciones que evidencien practicas
significativamente exitosas, en cada tematica. La meta debe ser pasar a
niveles sobresalientes en los resultados de la evaluacién para los siguientes
periodos.
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C. Nivel de sostenimiento e irradiacion: Para municipios o instituciones con
resultados sobresalientes y que se destaquen significativamente en algunos
de los componentes considerados en la evaluacion , en este nivel se debe
disefiar fundamentalmente seminarios y talleres de profundizacion en los
gue se propongan construcciones tedricas colectivas a partir de las

experiencias significativas del grupo , en especial en el campo del uso de
tecnologias y de la investigacion , con la posibilidad de que los participantes
sirvan de par de acompafiamiento en aquellas instituciones que requieran
reforzar en determinada tematica, la meta en este caso debe ser el
sostenimiento y si hay margen , el mejoramiento de los resultados de la
evaluacion en los siguientes periodos. Sin embargo para el caso particular de
este grupo focal, los programas de formacion permanente deberan hacer
especial énfasis en posibilitar acompafiamiento y seguimiento a la efectiva
aplicacion de las competencias del docente, en sus practicas cotidianas
educativas , de tal manera que se garantice una incidencia de las mismas en
el adecuado aprendizaje de sus estudiantes; esto por cuanto se parte de la
base de que los municipios incluidos en el presente grupo focal , evidenciaron
necesidad de acompafiamiento , en parte por su resultados en las pruebas
Saber.

En los tres casos debe tenerse en cuenta que la docencia como actividad
profesional es muy compleja por lo que requiere ser conceptualizada a partir de un
contexto especifico, pues la misma esta condicionada por distintos elementos
como la filosofia de la institucion, el nivel Educativo, la formacién docente, los tipos
de estudiantes; en sintesis, del contexto educativo.

Es importante asumir la propia escuela como ambito apropiado de formacion
permanente a partir del trabajo en equipo y una cultura organizacional basada en
la colaboracion y el aprendizaje organizativo; asi como recuperar experiencias y
practicas docentes cotidianas, que puedan considerarse como significativas o
demostrativas.

EDUCAR PARA LA VIDA UN PROPOSITO DEL DEPARTAMENTO: A.
LOS ESTANDARES:

En la actualidad todas las Instituciones y Centros educativos, cuentan con un PEI
actualizado, los cuales tienen el propésito de hacer énfasis en la gestion académica, su
principal elemento misional, para lo cual la incorporacion de los estdndares de las
competencias bésicas al curriculo y a los planes de estudios para su uso pedagogico los
mismo que sus contenidos y las practicas de aula en el cual se incluya la estrategia
metodoldgica de la clase. Pero la realidad es otra, la incorporacion de los estandares se
ha convertido en letra muerta para los docentes quienes aun siguen utilizando programas
y asignaturas que ya se encuentran descontextualizados, no obstante, las orientaciones
gue desde esta Secretaria les hace a través de visitas presenciales y llamados de atencion
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por escrito para que trabajen en concordancia con la renovacién educativa promovida
desde el Ministerio de Educacion Nacional. Se ha propuesto conformar los equipos de
docentes con perfiles especificos para que sean ellos con sus experiencias y saberes
guienes organicen los contenidos de lo que deben saber y experimentar los nifios y jovenes
en sus areas especificas, se opta porque en cada municipio, Institucién o Centro Educativo
se elija un lider 6 gestor dentro de los pares académicos, para que de algun modo alguien
se haga responsable de la tarea académica con el grupo, con estas orientaciones se
espera que los contenidos respondan a niveles de profundizacién, gradualidad y se
organicen por componentes y se desarrollen competencias especificas en el proceso de
formacion de los estudiantes.

El 98% de las Instituciones y Centros Educativos aproximadamente del Departamento
tienen sus PEI actualizados y resignificados en sus componentes, pero la gestion
académica por falta de acompafamiento y monitoreo de la Secretaria de Educacion no
han podido mejorar y optimizar sus resultados, ya que los estandares han sido
incorporados en un 85% de los Establecimientos Educativos, pero aun no se logrado la
apropiacion de los mismos ni se ha logrado la meta de programar por componentes y de
desarrollar competencias especificas por areas, es decir, no han desarrollado la parte
operativa y académica de los planes de estudio y programas para la formacién de los
estudiantes.

Incorporacion de Estandares: Como se dijo anteriormente el porcentaje de incorporacion
de los estandares de las diferentes areas en las programaciones de los Establecimientos
Educativos se les debe acompafiar para que con base en la apropiacion de los mismos
programen por componentes y busquen desarrollar competencias especificas.

Curriculos y planes de estudio: Los Establecimientos Educativos del Departamento todos
cuentan con unos curriculos y unos planes de estudio elaborados teniendo en cuenta los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional y de la Secretaria de Educacion
Departamental y el nivel y caracter que ofrece el Establecimiento Educativo para agregar
areas o asignaturas necesarias, sus didacticas de ensefianza, los sistemas de evaluacién
y promocion y los proyectos para la atencién a nifios y jovenes con algunas dificultades en
el aprendizaje, etc.

Uso pedagdgico de los contenidos en las practicas de aula: Los contenidos de las areas
una vez sean desarrollados, aprendidos y evaluados, estos deben ser ajustados en su
estructura, sobre todo en las partes que dificulta el aprendizaje de los estudiantes.

Estrategias metodoldgicas del aula: En el desarrollo de los saberes de los componentes
de las areas se utilizan estrategias metodoldgicas, activas y participativas que permiten el
aprendizaje y los conocimientos significativos necesarios para seguir aprendiendo.

9. GESTION:

9.1 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI): Inicialmente fueron
recepcionados 143 Planes de Mejoramiento Institucional, los cuales se analizaron y se
devolvieron 87 por razones de estructura y en la actualidad hay registrados 54 PMI en
donde 36 son de las Instituciones educativas y 18 de los Centros Educativos, los restantes
no los han enviado, estos fueron registrados en la ficha denominado ficha de registro de
los PMI en el SIGCE.
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Desde 2008 el Departamento a través de los Supervisores y el equipo del area de Calidad
Educativa han librado una tarea intensa con el propésito que las Instituciones y Centros
Educativos hagan su autoevaluacion Institucional en donde se identifiquen las fortalezas y
las oportunidades de mejoramiento y como resultado de esta operacion se elaboren los
Planes de Mejoramiento Institucionales, los cuales se constituyen en una herramienta de
gestion para mejorar los procesos de los Establecimientos Educativos, en la actualidad el
86,04% tiene habilitado el PEI 2012-2014 y el 76,04% tienen habilitado y migrado al SIGCE
el PMI.
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9.1.2 RELACION DE LOS PMI

5 AGUACHICA INST. EDU. JORGE ELIECER GAITAN

6 AGUACHICA INST. EDU. NUESTRA SENORA DEL CARMEN
7 AGUACHICA INST. EDU. SAN MIGUEL

8 AGUSTIN CODAZZI C.E. ALTO SICARARE

9 AGUSTIN CODAZZI C.E. SAN JACINTO

10 AGUSTIN CODAZZI C.E. SIETE DE AGOSTO

11 AGUSTIN CODAZZI I. E. SAN RAMON

12 AGUSTIN CODAZZI I.E. DIVINO NINO

13 AGUSTIN CODAZZI |.E. SIMON BOLIVAR

14 AGUSTIN CODAZZI INST. EDU. ANTONIO GALO LAFAURIE
CELEDON

15 AGUSTIN CODAZZI INST. EDU. FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER

16 ASTREA C.E. SAN PEDRO

17 ASTREA CEN. EDU. CAYETANO MORA

18 ASTREA I.E. EZEQUIEL MONTERO

19 ASTREA INST. EDU. ALVARO ARAUJO NOGUERA

20ASTREA INST. EDU. LUIS CARLOS GALAN
21BECERRIL C.E. CANAIMA

22BECERRIL I|.LE. ESTADOS UNIDOS
23BECERRIL INST. EDU. TRUJILLO
24BOSCONIA C.E. LAESMERALDA

25 BOSCONIA I. E. NUESTRA SENORA DEL CARMEN
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26 BOSCONIA

27BOSCONIA

2 8 CHIMICHAGUA

29 CHIMICHAGUA

30 CHIMICHAGUA

31 CHIMICHAGUA

32 CHIMICHAGUA

3 3 CHIMICHAGUA

34 CHIMICHAGUA

3 5 CHIMICHAGUA

3 6 CHIMICHAGUA

3 7 CHIMICHAGUA

3 8 CHIRIGUANA

3 9 CHIRIGUANA

40 CHIRIGUANA

41 CHIRIGUANA

I.E. CARLOS RESTREPO ARAUJO

I.E. SAN JUAN BOSCO

C.E PIEDRAS BLANCAS

C.E. OJO DE AGUA

I. E. LA MATA

I. E. SAN JOSE

I.E. CAMILO NAMEN FRAYJA

I.E. LAS VEGAS

I.E. PALMAR CANO HONDO

I.E. SAN ISIDRO

INST. EDU. CERVELEON PADILLA

INST. EDU. LA INMACULADA

C.E. EL PARAISO

I.E. AGROP. LUIS FELIPE CENTENO
INST. EDU. RAFAEL ARGOTE

INST. EDU. SANTA RITA

4 2 CURUMANI C.E. SAN PEDRO

43 CURUMANI |.E. CRISTIAN MORENO PALLARES

44 CURUMANI |.E. EL MAMEY

45 CURUMANI
46 CURUMANI
47 CURUMANI

48 EL COPEY

I.E. SAN ISIDRO

INST. EDU. AGUSTIN RANGEL

INST. EDU. SAN JOSE

I.E. INTEGRADO MONTELIBANO
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49EL COPEY INST. EDU. AGRICOLA

50EL COPEY INST. EDUC. DELICIAS/SAN CARLOS
51EL PASO C.E. PLAN BONITO

52EL PASO I. E. EL CARMEN

53 EL PASO INST. EDU. NZADO. EL PASO

54 GAMARRA CEN. EDU. SAN FRANCISCO
55GONZALEZ C.E. EL CHAMIZO

56 GONZALEZ C.E. SAN ISIDRO

57 GONZALEZ |.E. JORGE ELIECER GAITAN

58 LA GLORIA C.E. SAN PABLO

59LA GLORIA CEN. EDU. LUIS ALBERTO BADILLO
60LA GLORIA |.E. NUESTRA SENORA DEL CARMEN
61LA GLORIA [|.E. SAN JUAN BAUTISTA

62 LA GLORIA INSTITUCION EDUCATIVA AYACUCHO
63 LA GLORIA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MEJ¢A URIBE
641.E. LA PALMITA LA JAGUA DE IBIRICP

65INST. EDU. AGROPECUARIO (LA VICTORIA DE SAN ISIDRO) LA JAGUA
DE IBIRICO

66 INST. EDU. JOSE GUILLERMO CASTRO CASTRO LA JAGUA DE
IBIRICO

67 LA PAZ C.E. BRISAS DEL PERIJA
68 LA PAZ C.E. INDIGENA LA LAGUNA YUKPA

69 LA PAZ C.E. PIE DE CUESTA

73



70LA PAZ

71LA PAZ

72 MANAURE

73 MANAURE

74 MANAURE

75PAILITAS

76 PAILITAS

77 PAILITAS

78 PAILITAS

79 PAILITAS

80 PELAYA

81PELAYA

82 PELAYA

83 PELAYA

84 PUEBLO BELLO

85PUEBLO BELLO

86 PUEBLO BELLO

I.LE.T. AGRP SAN JOSE DE ORIENTE

INST. EDU. SAN JOSE

[. E. SAN ANTONIO

INST. EDU. CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL
INST. EDU. NORMAL SUPERIOR MARIA INMACULADA
C.E. RAYA GRANDE

C.E. SANTA RITA DE RIVERA

CEN. EDU. ANTONIO NARINO

I.E. AGROPECUARIO ROSA JAIMES BARRERA

INST. EDU. NUESTRA SENORA DEL CARMEN

C.E. BELLA VISTA

I.E. FRANCISCO RINALDY MORATO

I.E. INTEGRADO

IE JOSE MARIA TORTI SORIANO

I.E. LAUREANO MARTINEZ

I.E. MINAS DE IRACAL

INST. EDU. INSTITUTO AGRICOLA

87 RiO DE ORO C.E. MONTECITOS

88 RiO DE ORO CEN. EDU. EL SALOBRE

89 RIO DE ORO |I. E. EL CAMPAMENTO

90 RIO DE ORO INST. EDU. NORMAL SUPERIOR

91 SAN ALBERTO

92 SAN ALBERTO

C.E. MONTE NEGRO

C.E. MONTEREY
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93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

SAN ALBERTO

SAN ALBERTO

I.E. LA LLANA

INST. EDU. SAN ALBERTO MAGNO

SAN DIEGO |.E. NUEVAS FLORES

SAN DIEGO |L.E. RAFAEL URIBE URIBE

SAN DIEGO INST. EDU. MANUEL RODRIGEZ TORICES

SAN MARTIN
SAN MARTIN
SAN MARTIN
SAN MARTIN
TAMALAMEQUE
TAMALAMEQUE
TAMALAMEQUE
TAMALAMEQUE
TAMALAMEQUE
TAMALAMEQUE

TAMALAMEQUE

C.E. SAN ISIDRO

CEN. EDU. SANTA PAULA

I.E. MINAS

INST. EDU. SOR MATILDE SASTOQUE
ESCUELA RURAL MIXTA CAIMANCITO
I. E. PASA CORRIENDO

I. E. PUEBLO NUEVO

I. E. PUERTO BOCAS

I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA
INST. EDU. AGROPECUARIO

INST. EDU. ERNESTINA PANTOJA

El 42% de los EE no han habilitado el PMI en la plataforma SIGCE, el 58% lo hicieron y
estan vigentes.
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10 PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO (PAM):

El Departamento tiene formulado su plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM) estructurado
con base en tres grades componentes:

1 Acompafiamiento a los Establecimientos Educativos

2 Plan territorial de Capacitacion, Formacion y perfeccionamiento docente y
directivos docentes

3 Apoyo de Medios y las TIC.

Cada uno de estos componentes referenciados en los sectores urbano y rural, con
acciones especificas, responsables metas e indicadores, recursos necesarios y fecha de
inicio y de finalizacion. La realidad es que aun falta inyectarle recursos para articular las
metas del Plan de Desarrollo del Departamento con las del PAM gue estan relacionadas
con la calidad. Este Plan esté disefiado de acuerdo a la ficha D02.01.FO1 del Ministerio
de Educacion Nacional.

Por falta de la expansion del programa SIGCE (Sistema de Informacion de la Gestion de
la Calidad Educativa) que permite, establecer una comunicacion interactiva entre los
Establecimientos Educativos, la Secretaria de Educacion departamental y el Ministerio de
Educacion Nacional, aun no hay una asesoria o tutorial virtual con los Establecimientos
Educativos.

El Plan Apoyo al Mejoramiento PAM, es una herramienta de gestién que incluye a todas
las Instituciones y Centros Educativos de las Entidades Territoriales no certificadas del
Departamento, con sus respectivas sedes para planear acciones y estrategias priorizadas
producto del analisis de las areas de gestion del proceso educativo incluyendo padres de
familia, su formulacion tiene en cuenta tres componentes basicos como se dijo
anteriormente: Acompafiamiento a los Establecimientos Educativos, Formacion Docente
y Directivos Docentes y Uso de los Medio y Tecnologias de la informacién y la
comunicacion (Tics) en la zona urbana y rural, este plan de apoyo cuenta con un
cronograma de ejecucion el cual sirve de mecanismo de control y seguimiento.

El PAM tiene sus Metas, Obijetivos, Actividades, Indicadores de Procesos y de Resultados;
el primero brinda informacién durante el proceso y permite realizar el monitoreo y dan las
bases para efectuar los ajustes al desarrollo de las acciones previstas en el plan, el
segundo mide los efectos del proceso, es decir, permiten establecer si las acciones
ejecutadas sirvieron para alcanzar las metas y los resultados deseados. Tiene ademas
recursos, responsables y los tiempos de ejecucion.

Nuestro departamento tiene elaborado su PAM muy articulado e integrado a las
Evaluaciones Institucionales en sus procesos de autoevaluacion.

El SIGCE, como herramienta que permite hacer mas dindmica el conocimiento y la gestion
de los Establecimientos Educativos por parte de la Secretaria de Educacion ayuda a
conocer el estado de desarrollo de las tareas, las acciones definidas, programadas, en
ejecucion y finalizadas en cumplimiento del PAM.

76



10.1 ACOMPANAMIENTO A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS:

En el mejoramiento de la calidad educativa, a partir de la implementacién de estrategias de
acompafiamiento de las Secretarias de Educacion a los Establecimientos Educativos,
desarrollando asi procesos de fortalecimiento en las practicas docentes, este
acompafiamiento pretende ir mas all4 de la idea de capacitacién, es decir, llegar a la
identificacion de aquellas condiciones de dificultad que afectan los aprendizajes de los
estudiantes, y que son propias de cada contexto. En ese mismo sentido, procura identificar
oportunidades locales de innovacién educativa que garanticen la gestién académica en la
conformacion de ambientes de aprendizaje y posibiliten el desarrollo de las competencias
basicas.

Para tal fin, se han establecido varias rutas de acompafiamiento presencial y virtual a los
Establecimientos Educativos de los 24 municipios no certificados en el Departamento. Estas
rutas estan agrupadas en cuatro nodos regionales, cada uno de los cuales cuenta con una
sede regional, (nororiente (La Paz), noroccidente (Bosconia), centro (Curumani) y sur
(Aguachica) que trabajan in situ.

Las acciones en las que se centra el acompafiamiento a las practicas educativas deben
tener en cuenta las siguientes:

El apoyo en la produccion y uso pedagogico de materiales educativos, que incentive a los
maestros a hacer innovaciones educativas a partir de su saber pedagogico.

La conformacion y dinamizacion de redes de maestros, que posibilite su fortalecimiento
pedagdgico y didactico.

a) La sistematizacidon de practicas educativas, que permita reconocer y exaltar el
saber pedagdgico que se produce en los contextos escolares, y que permitira la
construccién de orientaciones para el desarrollo de competencias basicas.

b) La valoracion del desarrollo de las competencias bésicas en los Establecimientos
Educativos.
c) La configuracion y fortalecimiento de experiencias significativas en el desarrollo de

competencias bésicas en diversos contextos regionales

Este acompafiamiento cuenta también con un apoyo virtual que posibilita la participacion,
interaccion y socializacion tanto de las practicas pedagogicas acompafiadas, como de las
experiencias significativas que de estas emerjan.

El acompafiamiento en si es entendido como una acciébn de motivacion, asesoria y
seguimiento, orientada a fortalecer las competencias propias de las Secretarias de
Educacion, de los directivos docentes y docentes responsables de los Establecimientos
Educativos focalizados, a fin de avanzar en la ejecucion de cada uno de los procesos
previstos para alcanzar el objeto del proyecto. El acompafiamiento se traduce en un
proceso sistematico, sostenido en el tiempo y documentado, que busca ayudarle a los
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Establecimientos Educativos de bajo logro desde sus particularidades, asegurar unas
bases conceptuales y practicas para la implementacion del Juego de herramientas: Por lo
tanto, el acompafiamiento se caracteriza porque

Se estructura para asesorar y satisfacer las necesidades de conocimiento (conceptual y
practico) y del uso de los recursos en Secretarias de Educacién y Establecimientos
Educativos focalizados de bajo logro para el fortalecimiento en la gestidén escolar; con un
enfoque de atencion inclusiva.

- Identifica que cada Establecimiento Educativo tenga unas particularidades del contexto
a nivel social, geogréfico, cultural, econémico y politico.

El programa de acompafiamiento escolar responde a la hecesidad de mejorar los indices
de éxito escolar en determinado centro de educacion que reciben estudiantes en
desventajas socioeducativas. Para lograr esta mejora se pretende actuar sobre una parte
de los alumnos de estos centros, en campos que se consideran esenciales para que las
perspectivas escolares de estos alumnos aumenten. Se persigue, con ello también, incidir
en la totalidad del centro, en la medida que la actuacién sobre determinados colectivos de
alumnos pueda mejorar el clima del centro y cambiar las expectativas sobre el futuro
escolar de todos.

11 EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS:

EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE LOS 24 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

La Secretaria de Educacién Departamental en busqueda de incentivar las nuevas
estrategias de aprendizajes que los estudiantes y docentes de los EE oficiales que se
encuentran diseminados en los 24 municipios no certificado del Departamento del Cesar,
en compafila de aliados pedagdgicos estratégicos como el Programa Ondas de
Colciencias, la Caja de Compensacion Familiar (Comfacesar), han articulado diversas
estrategias en la busqueda de reconocer e incentivar aquellos docentes que por medio de
sus estrategias metodoldgicas puedan transmitir sus conocimientos a los estudiantes de
una forma practica, concreta, sistematica y a la vez creativa, para una ensefianza y
aprendizaje eficiente.

El Area de Calidad Educativa ha establecido una Base de Datos de los diferentes tipos de
Experiencias Significas, para la identificacion de los EE y asi garantizar el registro de
actividades que permitan mantener actualizada la informaciéon como el resultado de un
trabajo efectivo realizado. EI mddulo de Experiencias Significativas, divulga aquellas
experiencias que por su madurez, fundamentacion, grado de sistematizacion y resultados
sostenidos en el tiempo, han logrado reconocimiento e influencia en otros ambitos distintos
al de su origen. La informacion que se relaciona a continuacion se encuentra consolidada
en una matriz, la cual fue construida de acuerdo con informacién suministrada por parte
de los docentes.

78



1. Tipos de Experiencias:

A continuacion de relacionan los tipos de Experiencias
Significativas por Municipios

CANTIDAD EXP.

MUNICIPIO / TIPO DE EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
AGUACHICA 9
Experiencia Significativa Plan Nacional de Lectura y Escritura
— PNLE
1
Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE
1
Experiencias significativas de ensefianza en el aula 5
Experiencias TIC 2
AGUSTIN CODAZZI 10
Experiencia Significativa Plan Nacional de Lectura y Escritura
— PNLE
3
Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE
3
Experiencias significativas de ensefianza en el aula 3
E|Expefienéiaé TIC 1
BOSCONIA 1
Experiencias en Investigacion, Ciencia
y Tecnologia - ONDAS 1
CHIMICHAGUA 3
Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE
1
Experiencias significativas de ensefianza en el aula
CURUMANI
Experiencias en Investigacion, Ciencia
y Tecnologia - ONDAS 1
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Experiencias significativas de ensefianza en el aula Experiencias
TIC
GAMARRA

Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE

Experiencias significativas de ensefianza en el aula Experiencias
TIC
LA GLORIA

Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE

Experiencias en Investigacion, Ciencia
y Tecnologia - ONDAS

LA JAGUA DE IBIRICO
Experiencias significativas de ensefianza en el aula
Experiencia TIC
Experiencias con la familai y/o comunidad
LA PAZ
Experiencia - Evento Cientifico

Experiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE

MANAURE

Experiencia Significativa Plan Nacional de Lectura y Escritura
— PNLE

Experiencias significativas de ensefianza en el aula Experiencias
TIC
PUEBLO BELLO

N B R R

N WL, P N B P

o = N P

&xperiencia Significativa Proyecto Ambiental Escolar -
PRAE

Experiencias en Investigacion, Ciencia
y Tecnologia - ONDAS
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Experiencias significativas de ensefianza en el aula
Experiencias TIC
RIO DE ORO

Experiencias en Investigacion, Ciencia
y Tecnologia - ONDAS

Experiencias significativas de ensefianza en el aula

Experiencias TIC 1
SAN ALBERTO 4
Experiencias significativas de ensefianza en el aula
Experiencias significativas Rutas del Saber Hacer
Experiencias TIC
SAN DIEGO 2
Experiencias significativas de ensefianza en el aula
SAN MARTIN
Experiencias TIC 2
BECERRIL 1
Experiencias significativas de ensefianza en el aula 1
TOTAL GENERAL EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS 65
AGUACHICA
3% 3% AGUSTIN
6% 14% CODAZZI
BECERRIL
8% BOSCONIA
CHIMICHAGUA
15% CURUMANI
12% GAMARRA
LA GLORIA
2%
5% 2% LA JAGUA DE
6% IBIRICO
6%
5% LA PAZ
6% 3% 5% MANAURE

PUEBLO BELLO
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Se puede observar que la mayor aplicabilidad en los EE son las Experiencias
Significativas de ensefianza en el Aula, representadas con un 45% del total de las
Experiencias, seguidas de las Experiencias TIC (20%) y las menos utilizadas son las de
Rutas del Saber Hacer y Experiencias con la familia y/o comunidad, ambas equivalentes
a un 2%, como se puede apreciar en la tabla relacionada a continuacion:

DE LIMA

B! Tipo de Cantidad Exp. Representacion
Experiencia Significativa Porcentual
Experiencias significativas de ensefianza en el
aula
o 29 45%
Experiencias TIC 13 20%
Experiencia Significativa Proyecto Ambiental
Escolar — PRAE
9 14%
Experiencia Significativa Plan Nacional de
Lectura y Escritura — PNLE 5 8%
Experiencias en Investigacion,
Ciencia y Tecnologia — ONDAS
8%
E iencia - Evento Cientifi
xperiencia - Evento Cientifico 3%
Experiencias significativas Rutas del Saber
H
acer 206
Experiencias con la familia y/o comunidad 204
Total Experiencias Significativas 65 100%
] EXPERIENCIA TITULO
MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO
AGUACHICA RURAL SANTA ROSA Experiencias TIC Estrategias Comunicativas

apoyadas en las TIC, para
optimizar la convivencia
escolar en la basica
secundaria del Centro
Educativo Rural Santa
Rosa de Lima,
corregimiento de Loma de
Corredor, en el municipio
de Aguachica
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AGUACHICA

RURAL SANTA ROSA

DE LIMA

AGUACHICA

AGUACHICA

AGUACHICA

AGUACHICA INSTITUTO

PEDAGOGICO
CARITAS FELICES

AGUACHICA INSTITUTO

PEDAGOGICO
CARITAS FELICES

AGUACHICA INSTITUTO

PEDAGOGICO
CARITAS FELICES

AGUACHICA INSTITUTO

FRANCISCO JOSE

CALDAS

I.E. LAUREANO
GOMEZ CASTRO

I.E. SAN MIGUEL

|.E. JOSE MARIA
CAMPO SERRANO

Experiencias TIC

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefanza en el aula
Experiencias significativas

de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencia Significativa
Proyecto Ambiental
Escolar - PRAE

Experiencia Significativa
Plan Nacional de Lectura y
Escritura - PNLE
Experiencias significativas
de ensefanza en el aula DE

Utilizacién del centro virtual
cervantes y el uso de word
para la motivacién de los
procesos de lectoescritura
a través de textos literarios
en el grado quinto del
Centro Educativo Santa
Rosa de Lima, Loma de
Corredor.

Conversatorio Filosofico de
Ontologia Estudiantil

Laboratorio Portatil de
Electrénica Analoga

Proyecto de lectura "

leyendo, leyendo...disfruto y
aprendo”

Factores Pedagdgicos y

Sociales que dificultan el
proceso lector en
estudiantes del grado
cuarto en el éarea de
humanidades - Lengua
Castellana en una
Institucion  Educativa de
Aguachica — Cesar.

Mejoramiento del entorno
escolar a partir de la
estrategia ambiental de la
arborizacion en los
estudiantes de los grados
1, 2,3, 4,5, de primaria de
la Institucion Educativa
Caritas Felices del
municipio de Aguachica,
Cesar

Leyendo me divierto y
aprendo

Desarrollo de Actividades

Educativas y Pedagdgicas
mediante el contexto de la
cultura del Municipio,
Departamento y Pais, en
donde se realizan Feria
Gastronémica (muestra de
los quehaceres, cultura,
comidas, danzas y demas
representaciones de las 6
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AGUSTIN
CODAZZI

AGUSTIN
CODAZZ|

AGUSTIN
CODAZZ|

AGUSTIN
CODAZZ|

AGUSTIN
CODAZZ|

I.LE. SIMON BOLIVAREXxperiencia Significativa

DE LLERASCA

Plan Nacional de Lectura y
Escritura - PNLE

Experiencia Significativa

I.LE. SIMON BOLIVARProyecto Ambiental

DE LLERASCA

C.E. ALTO
SICARARE

COLEGIO GIMNASIO
DE LA SABIDURIA

COLEGIO GIMNASIO
DE LA SABIDURIA

Escolar - PRAE
Experiencia Significativa
Proyecto Ambiental
Escolar - PRAE

Experiencias significativas
de ensefanza en el aula
Experiencia Significativa
Plan Nacional de Lectura y
Escritura - PNLE

regiones colombianas),
Ameérica, Colombia y el
resto del mundo baila
(muestras danzarias de
cada uno de los paises) y
Spelling Bee (concurso de
deletreo en el area de
inglés) realizado en el
municipio de Aguachica,
Cesar.

"El maravilloso mundo de
las letras: leyendo,
escribiendo, disfruto y
aprendo”

Siembra de arboles vy
cuidado del medio
ambiente como actividad
educativa en el
corregimiento de Llerasca

Mejoro mi entorno y
ambiente escolar

Educaciéon sexual en todas
las etapas de nuestras
vidas

Leyendo y jugando nos
vamos formando
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AGUSTIN COLEGIO GIMNASIO  Experiencia Significativa Proyecto ambiental
CODAZZI DE LA SABIDURIA Proyecto Ambiental educativo reciclando y
Escolar - PRAE clasificando todos vamos
cambiando
AGUSTIN COLEGIO GIMNASIO Experiencias significativas Educando con el valor de
CODAZZI DE LA SABIDURIA de ensefianza en el aula la responsabilidad
AGUSTIN I.E. LAS FLORES Experiencia Significativa Las flores, un escenario
CODAZZI Plan Nacional de Lecturay para leery escribir
Escritura - PNLE
AGUSTIN I.E. LUIS GIRALDO Experiencias TIC Semillero Lector
CODAZZI
AGUSTIN |.E. SAN RAMON Experiencias significativas Hagamos florecer la paz
CODAZZI de ensefanza en el aula
BECERRIL |.LE. ANGELA MARIA Experiencias significativas Los Pequefios Chefs
TORRES SUAREZ de ensefianza en el aula
BOSCONIA I.E. ELOY QUINTERO Experiencias en Lumbricultura
ARAUJO Investigacion,
Ciencia y Tecnologia -
ONDAS
CHIMICHAGUA C.E. SANTA LUCIA Experiencia Significativa El espacio fisico ambiental:

CHIMICHAGUA

CHIMICHAGUA

CURUMANI

CURUMANI

DIOCESIS DE
VALLEDUPAR

CERVELEON
PADILLA LASCARRO

CERVELEON
PADILLA LASCARRO

SAN ISIDRO

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

Proyecto Ambiental
Escolar - PRAE

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

trabajo realizado con
estudiantes y docentes del
Centro Educativo Santa
Lucia

La motivacion en el aula de

clase, como estrategia en
el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Disefio de una Guia

Turistica para promover y
prmocionar los bienes de
interés cultura y natural, y
los demas recursos
turisticos del municipio de
Chimichagua

Asimilacion, retencién y
produccion

Los jévenes educamos en
sexualidad

85




CURUMANI INSTITUCION Experiencias en Energia renovable al
EDUCATIVA SAN JOSE Investigacion, alcance de todos
Ciencia y Tecnologia -
) INSTITUCION ONDAS
CURUMANI EDUCATIVA SAN Experiencias TIC Propuesta de
JOSE implementacion de aulas
virtuales, utilizando moodle
N como una estrategia de
complemento de las clases
presenciales en la
Institucion Educativa San
José
GAMARRA I.E. SAGRADO Experiencias significativas Proyecto educativo salud
CORAZON DE de ensefianza en el aula sexual y reproductiva "la
JESUS sexualidad una
responsabilidad de todos"
GAMARRA I.E. SAGRADO Experiencias TIC APRENDAMOS A CUIDAR
CORAZON DE JESUS EL MEDIO AMBIENTE
LE. SAGRADO DESDE EL COLEGIO
GAMARRA CORAZON DE JESUS Experiencia Si_gnificativa Aprendamos a cuidar el
LE TECNICO F’IrDOI%/i(IZ_:tO Ambiental Escolar (r:r:)(Tgui)oammente desde el
INTEGRADO g
LA GLORIA Experiencia Significativa Proyecto gecoecoiteista
LE. JOSE MEJIA I_Dlgogzcl;to Ambiental Escolar
URIBE
LA GLORIA Experiencias en Last security tecnology
Investigacion, advance
Ciencia y Tecnologia -
ONDAS
LAJAGUADE |I.EJOSE Experiencias significativas Casa eventos instejoca.
IBIRICO GUILLERMO de ensefianza en el aula Feria empresarial
CASTRO CASTRO
LA JAGUA DE |.EJOSE Experiencias TIC Robotica en el Aula
IBIRICO GUILLERMO Primaria
CASTRO CASTRO
LAJAGUADE |I.EJOSE Experiencias con la familia Unidad Empresarial de
IBIRICO GUILLERMO y/o comunidad reciclaje
CASTRO CASTRO
LAJAGUADE ILE. LUIS CARLOSEXxperiencias significativas La musica como de
IBIRICO GALAN SARMIENTO ensefianza en el aula herramienta didactica en el

aprendizaje de las Ciencias Naturales
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LA PAZ C.E. EL CAIRO Experiencia - Evento Aula virtual como
Cientifico estrategia para la
ensefanza del aprendizaje
significativo de la quimica
LA PAZ C.E. EL CAIRO Experiencia - Evento El juego como estrategia
Cientifico didactica para el
aprendizaje significativo de
las ciencias naturales
LA PAZ l.E. CIRO PUPO Experiencia Significativa ~ Rio Mocho una
MARTINEZ Proyecto Ambiental herramienta para
Escolar — PRAE implementar la estrategia
pedagdgica en la formacion
ambiental de la Institucion
Educativa Ciro Pupo
Martinez de La Paz, Cesar.
MANAURE l.E. Experiencia Significativa La evaluacion a través de
CONCENTRACION Plan Nacional de Lecturay los momentos de lectura
DE DESARROLLO Escritura — PNLE
RURAL
MANAURE I.E. Experiencias significativas Una forma creativa de
CONCENTRACION de ensefianza en el aula evaluar
DE DESARROLLO
RURAL
MANAURE L.E. Experiencias significativas Generar conciencia del
CONCENTRACION de ensefianza en el aula buen trato a través del
DE DESARROLLO dialogo, la participacion y la
RURAL practica de los valores en
los estudiantes de
bachillerato de la
Concentracién de
Desarrollo Rural (CDR)
MANAURE NORMAL SUPERIOR  Experiencias TIC Conéctate a la buena
MARIA INMACULADA convivencia
PUEBLO CENTRO Experiencias significativas  Participacion activa de los
BELLO EDUCATIVO EL de ensefianza en el aula educando con proyeccion a
DIVISO la educacién media en
zona Rural
PUEBLO INSTITUTO AGRICOLA Experiencias en Recuperando la historia de
BELLO Investigacion, pueblo bello a través de la

Ciencia y Tecnologia -
ONDAS

imagen
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PUEBLO
BELLO

PUEBLO
BELLO

PUEBLO
BELLO

PUEBLO
BELLO

PUEBLO
BELLO

INSTITUTO
AGRICOLA

INSTITUTO
AGRICOLA

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias TIC

INSTITUTO AGRICOLA Experiencias TIC

INSTITUTO AGRICOLA Experiencias significativas

de ensefianza en el aula

INSTITUTO AGRICOLA Experiencia Significativa

Proyecto Ambiental
Escolar - PRAE

De la imagen a la memoria
y ala paz en el aula
escolar

EPA, Entorno Personal de
Aprendizaje

Potenciando el aprendizaje
de las mateméticas a
través de la gamificacion

La ethomatematicas a
través del pensamiento
geométrico en la mochila
arhuaca

Mejoramiento de espacios
escolares con el ecoladrillo
y disminucién de residuos

sélidos en la institucion.

BUEBLO BELLO

RIO DE ORO

RIO DE ORO

RIO DE ORO

RIO DE ORO

RIO DE ORO

SAN ALBERTO

SAN ALBERTO

Experiencias significativas

INSTITUTO AGRICOLA de ensefianza en el aula

I.E. EL
CAMPAMENTO

|. E. COLEGIO
NACIONAL
ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO

I.E. NORMAL
SUPERIOR

I.E. NORMAL
SUPERIOR

I.E. NORMAL
SUPERIOR

I.E. TECNICA
ANDRES BELLO

I.E. TECNICA
ANDRES BELLO

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias en
Investigacion,

Ciencia y Tecnologia -
ONDAS

Experiencias TIC

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Experiencias significativas
de ensefianza en el aula

Pecia, proyecto para el
enriquecimiento cognitivo en
el instituto agricola

Ciencia con sentido

Trabajemos unidos por un
rio de oro sano

TIC y practica pedagogica
en la escuela

Derechos humanos
contados a través de los
cuentos

Estrategia ludica para
potenciar el aprendizaje de
las mateméticas en los
estudiantes de séptimo
grado

Proyecto pedagdgico
viviendo valores construyo
mi vida

Proyecto de educacién
sexual, paz y convivencia
ciudadana: " viviendo en
armonia para una sana
convivencia"
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SAN ALBERTO I.E. TECNICA Experiencias TIC Desarrollo de contenidos y
ANDRES BELLO formacion con aplicaciones y
ambientes de realidad
virtual y realidad aumentada,
a partir de la adaptacion de
dispositivos genéricos

SAN ALBERTO C.E. MONTE NEGRO Experiencias significativas
Rutas del Saber Hacer
SAN DIEGO I.E. MANUEL Experiencias significativas  Fortalecimiento de los

RODRIGUEZ TORICE de ensefianza en el aula valores para generar una
sana convivencia

SAN DIEGO I.E. MANUEL Experiencias significativas Martes de prueba
RODRIGUEZ TORICE de ensefianza en el aula
SAN MARTIN C.E. EL CAIRO Experiencias TIC Transformacién de

materiales reciclables en
objetos para la decoracién
del hogar y/o accesorios.

SAN MARTIN _ C.E. EL CAIRO Experiencias TIC ~
Transformacion de la

practica pedagdgica por
medio de las tics y los
juegos tradicionales para
aprender en paz y cultivar
valores

11.1 Experiencias Significativas resaltadas durante el primer semestre del afio
2019:

La Secretaria de Educacion colaboré para hacer posible la asistencia a la ciudad de
Puebla México de los docentes representantes de tres (3) grupos investigativos de
siguientes grupos de Investigacién. Quienes presentaron su propuesta para asistir al Il
Encuentro Latinoamericano de Semilleros, Grupos y Lideres de Investigacion,
“Construccion de Formadores de Paz en Ciencia Tecnologia e Innovacion”, un espacio
académico en el cual los investigadores, miembros de los semilleros y grupos de
investigacion analizan, socializan y debaten los resultados de sus trabajos de
investigacion cientifica.
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(x| ~ TE/EE

IE Cerveledn
Padilla Lascarro

IE San José

CE El Cairo

Municipio Tipo de Experiencia
Significativa
Chimichagua Experiencia en el Aula

Pendiente

Curumani San
Martin

Experiencia TIC

Titulo

DISENO DE UNA GUIA
TURISTICA PARA
PROMOVER Y
PROMOCIONAR
LOSBIENES DE
INTERES CULTURAL
Y NATURAL, Y
DEMAS RECURSOS
TURISTICOS DEL
MUNICIPIO DE
CHIMICHAGUA,
DEPARTAMENTO DEL
CESAR

Pendiente

Transformacion de
materiales reciclables
en  objetos

para la

decoracion del hogar
y/o accesorios

Informe ejecuciéon Programa Ondas ejecutado por Comfacesar:

El programa ondas se esta ejecutando en los municipios mostrados en la siguiente tabla
con el numero de proyectos abiertos y prestucturados a cargo actualmente:

= M'uhi'cipios' ;P‘foyectos Abiertos
Bosconia 3
El Paso 3
La Jagua de Ibirico 3
Manaure 2
Pelaya 2

Proyectos Preestructurados
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Rio de Oro 3 1
San Diego 6 1
Agustin Codazzi 3 1
Becerril 2 1
El Copey 3 1
6
La Paz 2
San Alberto 3 1
Aguachica 3 1
Valledupar 6 1
TOTAL 48 13

Para un total de 48 grupos de investigacion abiertos con un total de mil
cuatrocientos cuarenta (1440) entre nifios, nifias y adolescentes.

Trece (13) grupos de investigacion pre-estructurados en temas de BIO
y cambio climatico, con un total de mil trescientos (1300) entre nifios,
nifias y adolescentes.

Comfacesar ha establecido un cronograma de actividades con el
objetivo de ofrecerles asesorias a los grupos de investigacion ONDAS
al igual que la articulacion con la comunidad virtual Héroes Ondas y
Sistema de Informacion Ondas-SIO, el cual consiste en registrar cada
estudiante los 1740 en la plataforma de Colciencias.

A continuacién relacionan los colegios de los 14 municipios
seleccionados y en los cuales se esta trabajando el programa Ondas.
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IE la llana (1A)
San Alberto (4)

Rio de Oro (4)
Pelaya (2)

Aguachica (5)

Becerril (3)

Agustin Codazzi (4)

San Diego (7)

Manaure (3)

El paso (3)

La Jagua de Ibirico (4)

Copey (4)

IE Andrés Bello (1) (1P)

IE San Alberto Magno (1A)

IE Alfonso Lopez (1A)(1P)

IE Normal Superior (2A)

IE Nacionalizado Integrado (2A)

IE la Union (1A)

IE Jorge Eliecer Gaitan (1A)

IE Guillermo Leon Valencia de Barranca Lebrija (1A) (1P)
IE José Maria Campo Serrano (1A)

IE Riveras de Maracas (1A)(1P)

IE Angela Maria Torres Suarez (1A)

IE divino Nifio (1A)

IE Nacional Agustin Codazzi (1A) (1P) IE
Las Florez (1A)

IE Manuel Rodriguez Torices (1A) (1P)

IE Nuevas Flores (1A)

IE Rafael Uribe Uribe (1A)

IE Concentracién de Desarrollo Rural (1A) (1P)
IE San Antonio (1A)

IE Nacionalizado el Paso (1A)

IE Valentin Manjarrez (1A)

IE Benito Ramos (1P)

IE José Guillermo Castro (1P)(3A)

IE Integrado Montelibano (1A)

IE Agricola (1A) (1P)

IE José Agustin Mackenzie (1A)
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=] - IE Carlos Restrepo Araujo (2A)

IE Eloy Quintero Araujo (1A) (1P)
Bosconia (4)

IE San José (1A)
IE Ciro Pupo Martinez (1A)
La Paz (8) IE Agrop San José de Oriente (1A) (2P)
CE La Bodega (1A)
CE Los Encantos Guaimaral (2A)
Valledupar (7) Colegio Comfacesar (6)(1P)

12. PRESENTACION IDEAS DE NEGOCIO 2019 -2023
PROGRAMA ESCUELA PARA EL EMPRENDIMIENTO BBVA

12. 1. ANTECEDENTES

Escuela para el Emprendimiento BBVA es un proyecto que se desarrolla en
cuatro afios iniciando con estudiantes desde el grado 8° hasta el grado 11 y que
tiene como propdsito fundamental, formar a los estudiantes en el manejo
adecuado del dinero, impactando su proyecto de vida e incentivandolos a la
creacion de proyectos productivos para la vida, generando ideas productivas;
usando como plataforma los sistemas bancarios, financiero y de responsabilidad
social empresarial, integrados a través de catedras como Proyecto de vida,

Visién empresarial y Etica y valores, entre otras.

Esta iniciativa hace parte del Programa de Responsabilidad Corporativa de BBVA
Colombia, el cual busca una mayor cobertura y mejor calidad en la educacion de
los estudiantes beneficiados; actualmente el programa se ha desarrollado en los
departamentos de Antioquia, Cundinamarca, Santander, Atlantico, Tolima,
Risaralda, Caldas, Quindio y Atlantico con una cobertura de 81 mil estudiantes,

187 municipios, 1.200 docentes y 600 instituciones educativas.
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El programa, inicié en el afio 2017 con 42 Docentes y 3.600 estudiantes de 27
Instituciones Educativas, con el fin de incentivar el espiritu emprendedor de los
adolescentes que se encuentren cursando los grados 8, 9 y 10°, para crear
empresa y formar emprendedores que generen empleo, atreves de la formacion
de estrategias pedagdgicas y financieras para estudiantes de octavo a once grado,
con el proposito que los estudiantes desarrollen una idea de negocio o una idea
productiva, en la cual tengan la capacidad de producir sus propios recursos. El
Programa del Banco BBVA, ofrece capacitaciéon continua, dandoles material
formativo (cartillas fisicas y virtuales) y juegos didacticos, favoreciendo a los 38 IE
focalizadas, 359 docentes y beneficiando a mas de 19 mil estudiantes.

12.2 . DESARROLLO

El dia 25 de abril de 2019, se realizé la presentacion en el auditorio Anibal
Martinez Zuleta, dieciocho (18) Ideas de Negocio escogidas por el Programa
Escuela para el Emprendimiento liderado por el Banco BBVA, de acuerdo a sus
politicas, entre las cuales se exhibieron ideas relacionadas con Material Reciclable
de Llantas, Mochilas Artesanales, Tienda Escolar, Fritos, Venta de Mufiecas,
Abono Organico, Plantas Medicinales, entre otras.

12.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se validaron quinientas noventa y un (591) Ideas registradas en la base de datos
del Banco y de la Secretaria de Educacién Departamental, propuestas por los

diferentes EE de 22 Municipios, en donde se pudo apreciar lo siguiente:

Los grupos se encuentran conformados entre uno (1) hasta dieciséis (16)
integrantes. Del total de grupos, el 18% representa 105 grupos conformados por
mas de 6 estudiantes; se considera que son demasiados integrantes, por lo que

se recomienda se deben establecer al menos un maximo de 5 estudiantes.
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Para el afio 2019, se incrementé la inscripcion de 3.643 estudiantes distribuidos
en 11 municipios, para proponer su respectiva idea de negocio en el mes de
noviembre del presente afio.

Hasta la fecha se tienen formados en Cultura de Emprendimiento un total de
10.935 estudiantes aproximadamente, lo que representa en 34% de una meta
trazada de 32.000 adolescentes, en el periodo comprendiendo entre los afios 2016
- 2019. Para alcanzar la meta en el plan de desarrollo propuesto “Por el Camino
del Desarrollo y la Paz’, se sugiere que la Gobernacién en alianza con la
Secretaria de Educacién Departamental, participe realizando una convocatoria
mediante empresas privadas, en donde se puedan implementar formaciones a
estudiantes emprendedores con el fin de incentivar y promover a la comunidad
educativa del Departamento para que se motiven a participar en el programa con

el fin de obtener los resultados esperados y cumplir con la meta establecida.

Se clasificaron las ideas de acuerdo a los Tipos de Negocio, arrojando la siguiente
informacion:

95



Ideas de
Negocio

Alimentacion
Reposteria
Manualidades
Accesorios
Servicios
Bebidas
Prendas de Vestir
Ventas y Servicios
Artesanias
Belleza
Decoracion
Vivero
Deporte
Otros
Mascotas
Automotriz
Calzado
Inversiones
Aseo Personal
Arte
Ambiental
Chatarreria
Chatarreria
Diversion
Drogueria
Juegos

Cantidad Porcentaje

145
101
56
44
39
37
24
21
20
16
14
14
12

=
=

R P P PP PFPN®®DNOO OO O

23%

18%
9,48%
7,45%
6,60%
6,26%
4,06%
3,55%
3,38%
2,71%
2,37%
2,37%
2,03%
1,86%
1,52%
1,02%
1,02%
0,68%
0,51%
0,34%
0,17%
0,17%
0,17%
0,17%
0,17%
0,17%
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De donde se puede evidenciar que el mayor nimero de propuestas representan la
Alimentacion (23%) en donde se agruparon las propuestas para restaurantes,
cafeterias, ventas de fritos, comidas rapidas, entre otras. Seguido por todos los
productos relacionados a Reposteria (18%) y en tercer lugar se ocupan las
manualidades (9%), en donde se encontré que la mayoria de propuestas se
inclinan por la elaboracion de manillas, por lo que se considera se deberia
incentivar a los estudiantes a realizar propuestas mas innovadoras y llamativas

para el mercado, productos o servicios que se les permita diferenciarse.
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A continuacion, se relacionan las ldeas de Negocios de los Establecimientos

Educativos por Municipios:

E.E / Municipio
Aguachica
I.E Jorge Eliecer Gaitan (Aguachica)

Villa de San Andrés

Agustin Codazzi

Francisco de Paula Santander

I.E Las Flores

I.E Luis Giraldo

IE Antonio Galo Lafaurie Celedoén
Astrea

Alvaro Araujo Noguera

Luis Carlos Galan Sarmiento (Astrea)
Becerril

CE Estados Unidos

Bosconia

Nuestra Sefiora del Camen (Bosconia)
Chimichagua

Camilo Namen Frayja

I.E Cerveledn Padilla

I.E Santa Teresita

Lorenza Bustamante Medina

Nuestra Sefiora del Carmen (Aguachica)

Ideas de
Negocio

97
43
43
11
90
25
27
24
14
30
20
10

62
14
18

10

Distribucion
Porcentual
16%
7%
7%
2%
15%
4%
5%
4%
2%
5%
3%
2%
1%
1%
1%
1%
10%
2%
3%
2%
2%
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I\@nuel German Cuello
Curumani

I.E San José

El Copey

I.E Agricola El Copey

El Paso

I.E Octavio Mendoza Duran
Gamarra

Sagrado Corazon de Jesus
Gonzélez

I.E Jorge Eliecer Gaitan (Gonzéalez)
La Gloria

I.E San Juan Bautista

La Jagua de Ibirico

I.E.T Agropecuaria La Victoria

11
41
41
30
30
13
13

11
11

48
11

2%
7%
7%
5%
5%
2%
2%
1%
1%
2%
2%
1%
1%
8%
2%
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Luis Carlos Galan Sarmiento (La Jagua de
Ibirico)
La Paz 6%
Técnico Agropecuario San Juan de Oriente 37 3%
Manaure 20 3%
Concentracion de desarrollo rural 20 204
Pelaya 0 204
I.E Nacionalizado Integrado 0 4%
23
Pueblo Bello 10/
. 23 0
|.E Minas de Iracal 0
, 20 3%
Rio de Oro
20 3%
Centro Educativo Venadillo
5 1%
San Alberto
. 5 1%
I.E Fundacion
. 5 1%
San Diego 106
I.E Rafael Uribe Uribe o °
20 3%
20 3%
I 5%
L@n Martin 30 5%
Sor Matilde Sastoque 30 3%
Tamalameque 19 30
I.E Anibal Martinez Zuleta 19
Total General 591 100%

De donde se puede concluir que la mayoria participacion se tiene en los

Municipios de Aguachica, Agustin Codazzi, Chimichagua, La Jagua de lbirico y
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1 3. FORO EDUCATIVO NACIONAL 2017 “Educacion Rural: Nuestro desafio
por la Excelencia”

Foro realizado del 11 al 13 de Octubre de 2017, en el la Ciudad de Bogota, con la
participacion de Delegaciones de los Establecimientos Educativos y de las
Secretarias de Educacion de todo el Pais

Se realizd una concentracion de los Delegados de las ET y Docentes
seleccionados con las Experiencias Significativas:

@® Tema de " Educacion Rural: Nuestro desafio por la Excelencia, para
desarrollar la Agenda establecida segun programa previsto para el Evento
— MEN.
® . Presentacion de conferencias Segun Agenda:
1. Tema: 1.- Ensefianza y Aprendizaje,
2. Tema 2 .- Escuelas que promueven la Convivencia

3. Tema 3. - Escuelas Seguras E Inclusivas

Las metas alcanzadas en la realizacion del foro fueron el crecimiento personal y
profesional, para fortalecer y apropiarnos del contexto local, con el objeto de
modernizar los Ambientes Escolares y los procesos de acompafiamiento
pedagdgicos de los establecimientos educativos

Se hizo una Formacién pedagdgica, e intercambio de saberes sobre ambientes
escolares, para cualificar el desempefio de directivos docentes y docentes de los
Establecimientos Educativos del Departamento del Cesar

Se desarrollé la agenda del Foro Educativo Nacional, Evento realizado en el
Colegio Agustiniano Sede Salitre- la Ciudad de Bogota, con la participacion 16
personas, Delegados del Departamento del Cesar, con el objeto de acompafiar y
socializar dos experiencias significativas del Departamento del Cesar
representadas por las Instituciones Educativas Agricola del Municipio de Pueblo
Bello y la IE. Agricola de San José de Oriente- Municipio de la Paz del
Departamento del Cesar.
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14. FORMACION DOCENTE.

15.1 COMITE TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE: El Departamento cuenta con
un comité territorial de capacitacion y formacién debidamente organizado y operando de
acuerdo al decreto No. 00162 del 23 de Enero de 2017 integrado por 7 (siete) miembros,
bajo la direccion de la Secretaria de Educacion del Departamento y cuenta con un
reglamento interno el cual fija entre otros aspectos, su composicién, sus funciones
especificas, los mecanismos de designacion y el perfil de sus miembros, el periodo en el
gue actuaran como tales, su reeleccion, la frecuencia de sus sesiones, la integracion del
guérum, la sede de funcionamiento y las demas disposiciones de su organizacién interna.
Estd autorizada para desarrollar programas de profesionalizacién, actualizacion y
especializacion mediante la celebracion de convenios con las Universidades y demas
Instituciones de Educacién Superior.

14.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION: El comité en coordinacion
con el equipo de calidad y con base en los resultados de las evaluaciones obtenidas por
los docentes y directivos docentes, el andlisis de las pruebas de Estado Saber y Saber
11°, una vez son conocidos los resultados generales, por entidad territorial y por
Establecimientos Educativos, las autoevaluacion Institucional y los indices de eficiencia
interna de los establecimientos, se constituyen en el diagndstico y estos son objetos de
andlisis de para la reflexion y estructurar razones y motivos para la programacion de
acciones tendientes al mejoramiento de la calidad educativa, tales como la formulacion de
talleres, capacitacion, actualizacién y formacién de docentes de las diferentes
instituciones. El departamento tiene definido el Plan territorial de capacitacion, formacion
y perfeccionamiento docente y directivo decente, solo resta hacerle una inyeccién
financiera para hacerla viable y ejecutable:

1 . Se tiene conformado el comité de capacitacion departamental, mediante el decreto
000237 de 20 de junio de 2005 Integrado por La Secretaria de educaciéon quien lo preside,
un representante de las normales, un representante de la Universidad Popular del Cesar,
uno por las universidades privadas, un representante de las instituciones de investigacion
en educacion (CEID), la Secretaria técnica del comité y el coordinador de calidad del
departamento

2. Se basa en el diagnéstico de necesidades de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente y directivo docente, segln evaluaciones de docentes y
estudiantes.
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15. MEDIOS Y TECNOLOGIA INNOVACION

15.1 REPORTE DE DOCENTES CAPACITADOS EN EL USO Y APROPIACION DE
LAS TIC EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE LOS 24 MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR.

La Secretaria de Educacion Departamental, en cumplimiento de la meta trazada
en el Plan de Desarrollo Departamental “El Camino del Desarrollo y la Paz” con
respecto a las TIC y en la busqueda del mejoramiento continuo de los procesos
de Aprendizajes con el Uso y Apropiacion de las TIC en las aulas de los
Establecimientos Educativos de los 24 Municipios No Certificados del
Departamento, ha venido implementando programas de capacitacion a los
docentes de los EE sobre el buen Uso y Apropiacion de las herramientas TIC,
para brindar material de aprendizaje didactico y a la vanguardia a los estudiantes
del Departamento.

En ese orden de ideas, desde la vigencia 2015-2018 se han implementado
Programas en colaboracion con Computadores Para Educar y otras entidades,
gue han participado dictando talleres como: DirecTIC, DocenTIC, InnovaTIC,
TecnoTIC y RuralTIC. Asi mismo, otras formaciones brindadas por docentes
vinculados a la planta activa del Departamento del Cesar, sobre el buen Uso y
Apropiacion de las herramientas TIC; los cuales han permitido reducir la brecha
digital en cuanto a conocimientos tecnologicos se refiere, favoreciendo de forma
directa a aquellos docentes que han recibido los talleres aplicando los
conocimientos adquiridos en su desarrollo pedagogico en el aula, convirtiéendose
de esta forma en multiplicadores para sus estudiantes sobre el Uso y Apropiacion
de las TIC.

De acuerdo a lo anterior, la cantidad de docentes capacitados y formados en el
Uso y Apropiacion de las TIC durante la vigencia 2015-2018 en los 24 No
Certificados del Departamento, se relaciona a continuacion:

Con relacion al cuadro anterior, se puede apreciar que la cantidad total de docentes
capacitados en el Uso y Apropiacion de las TIC en los 24 Municipios No
Certificados del Departamento es de 2192, con vigencia 2015-2018, se
recomienda ver la base de datos para apreciar con mas detalle los EE, Nombres
de docentes, Municipios, entre otros datos de los talleres brindados.

Dentro de los hechos concretos sobre la gestién uso y apropiacion de medios, tecnologias
de informacion y comunicacion, de 2008 a 2011 se han dotado 1762 computadores para
educar aportados por el Ministerio de Educacién Nacional, con la implementacion de 14
telecentros en 11 municipios del Departamento, se dotaron de

238 computadores mas, los cuales se encuentran operando, con tableros digital, video
beam e impresora al servicio de la comunidad. 253 computadores més fueron entregados
por intermedio del programa de conexion total, también se han entregado 23 aulas moviles
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dotadas cada una con 11 computadores y 67 sedes educativas con conectividad. A través
del contrato 1241 de 2009 se entregaron 1.540 computadores por intermedio de la
empresa COMPUTEL SISTEM LTDA. Se fortalecié la plataforma tecnolégica de la
Universidad del Cesar dotandola de 589 computadores y finalmente para premiar a las
Instituciones ganadoras de la mejor experiencia significativa se entregaron 24 videos
beam y 10 computadores portatiles a las Instituciones Educativas que ganaron en la
primera feria infantil y juvenil de la ciencia y la innovacion en el afio 2010.

Para un gran total de 2.630 computadores entregados por el Ministerio de Educacion
Nacional y la Gobernacion del Cesar, 1.762 computadores para educar, mas 24 video
beam para el uso de los Establecimientos Educativos, la relacion computador alumno es
de 39.8 computador por alumno, considerandose demasiada alta, para lograr optimos
resultados académicos.

En concordancia con la implementacion de la plataforma tecnoldgica, se implemento el
Proyecto Cesar Digital en 11 de los 25 municipios del Departamento del Cesar,
cumpliendo el 44%. A su vez se formaron 3.827 estudiantes jévenes en educacion media
en el proyecto semilleros de emprendimiento, el 43% de lo propuesto.

Continuando con la Educacion Superior se suscribié un Convenio Interadministrativo de
Cooperacién 373-2009 para fortalecer la plataforma tecnolégica de la Universidad Popular
del Cesar. El aporte de la Gobernacion del Cesar ascendié a $1.478.001.780 y la
Universidad Popular del Cesar $547.192.250. Entregando los siguientes productos:

589 nuevos computadores personales

30 equipos de comunicacion para la red inalambrica

4 equipos de comunicaciones para centros de cableado estructurado.

Sistema de videoconferencia (2 videos beam de alta resolucioén, televisor para la sala TIC)
Cuatro telones eléctricos

1 2 tableros interactivos digitales (10 en laboratorios de la sede Sabanas, uno en bellas
artes y uno en Seccional Aguachica)

5 gabinetes moviles para carga y transporte de portétiles (rack de aula movil)

Software y otras aplicaciones informéticas de apoyo a la ensefianza

La relaciéon Alumno por Computador: La relacion actual esta a 16 nifios por computador y
el objetivo trazado por el Gobierno Nacional en acompafiamiento con los Entes
Departamentales al 2014 es llegar a 12 nifios por computador.

La conectividad, Tipo y Caracteristica: El servicio de conectividad para las Sedes
Educativas del Departamento se beneficia a través de los programas Compartel y
Conexion Total.

No. Sedes beneficiadas fueron 348
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Compatrtel:

Tigo de Tecnologia - No. de Sedes Beneficiadas 5
ADSL
MOVIL 62
SATELITAL 130
TOTAL SEDES 197
Conexion Total:
ipo de Tecnologia ™~ No. de Sedes Beneficiadas 6
ADSL
MOVIL 61
SATELITAL 84
TOTAL SEDES 151

Pagina Web

La pagina web de la Secretaria de Educacién Departamental es www.sedcesar.gov.co, la
cual es una interfaz que interactda con los usuarios del sector educativo en el que se
encuentran cada una de las areas de esta sectorial, brinddndole informacion mediante la
publicacion de cada uno de los documentos (resoluciones, circulares, memorandos,
rendicién de cuenta entre otros).

Proyecto en ejecucion: USO Y APROPIACION DE TECNOLOGIA MOVIL (TABLETS)
PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE EN LAS AREAS DE CIENCIAS NATURALES Y MATEMATICAS -
GRADOS 6 A 9, en los Establecimientos Educativos oficiales de bajo logro en el
Departamento del Cesar. Se entregaran 3735 Tablet a las Instituciones Educativas de bajo
logro pertenecientes a municipios de las zonas fronterizas del Departamento.

Fortalecimiento para la generacion del conocimiento y de la capacidad tecnoldgica, a
través del uso y apropiacion de las TIC en todo el departamento del Cesar, el cual tiene
como objetivo promover la generacién, uso y apropiacion del conocimiento, en particular
en la comunidad educativa y la comunidad en general, a través de la incorporacion de
4.280 computadores en las sedes educativas oficiales con el plan Vive Digital, a través de
la estrategia “Nativo Digitales” y asi llegar a la meta de 12 nifios por computador
relacionada con la disminucién de nifio por computador.
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OB
MUNICIPIOS CAPACITADOS POR LA EMPRESA LOS TRES EDITORES EN

LAS AREAS DE CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS SOCIALES, INGLES,
LENGUAJE Y MATEMATICAS.

AREA MUNICIPIO CANTIDAD TOTAL DOCENTES
CAPACITADOS
CHIMICHAGUA 32
AGUACHICA 96
CIENCIAS NATURALES 261 DOCENTES
PAILITAS 54
BOSCONIA 48
CODAZZI 58
BOSCONIA 35
CODAZZI 42
x| CHIMICHAGUA 19
AGUACHICA 67
PAILITAS 38
CODAZZI 53
INGLES BOSCONIA 4 231 DOCENTES
PAILITAS 49
AGUACHICA 93
CHIMICHAGUA 27
AGUACHICA 93
LENGUAJE PAILITAS 63 276 DOCENTES
BOSCONIA 61
CODAZZI 53
CHIMICHAGUA 39
PAILITIAS 37
; BOSCONIA 49
MATEMATICAS  ~0pazzi 31
CHIMICHAGUA 53
AGUACHICA 99 309 DOCENTES

CIENCIAS SOCIALES 269 DOCENTES
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16. BILINGUISMO:
16.1 Inglés como lengua extranjera: una estrategia para la competitividad.

El articulo 21 de La Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994) dispone que los
Establecimientos Educativos deban ofrecer a sus estudiantes el aprendizaje de una
lengua extranjera desde el nivel basico. En consecuencia, el Ministerio de Educacion
Nacional define en la década de los noventa los lineamientos curriculares para orientar el
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes en la educacion basica y media.
Sin embargo, la mayoria de los estudiantes aun continta teniendo un bajo nivel de inglés
(Al1: basico), el cual se deriva de la baja competencia comunicativa en lengua extranjera
de la mayoria de los docentes del area (Al - A2: basico).

El principal objetivo del Programa Nacional de Bilinglismo es tener ciudadanos y
ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, con estandares internacionalmente
comparables, que inserten al pais en los procesos de comunicacién universal, en la
economia global y en la apertura cultural. Entre los objetivos especificos se encuentra el
gue, a partir del afio 2019, todos los estudiantes terminen su educacion media con un nivel
intermedio (B1 segun los Estandares Basico de Competencia en Lengua Extranjera:
(inglés). Igualmente, se espera que todos los docentes de inglés del pais posean un nivel,
por lo menos, intermedio-avanzado (B2).

El objetivo del Gobierno es que a 2014 el 40% de los estudiantes de grado 11 logre
desarrollar las habilidades y competencias del nivel Pre Intermedio B1 en el dominio del
inglés. Para ello, el Ministerio de Educacién Nacional consolida estrategias tales como la
definicion de estandares de competencia en inglés, la evaluacién de competencias de
estudiantes y docentes en el uso del idioma y la formulacion de programas de desarrollo
profesional para los docentes de inglés. Al igual, implementara estrategias virtuales
complementarias para el aprendizaje del idioma, tanto para docentes como para
estudiantes.

Politica Educativa 2010- 2014

Una educacién de calidad es aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con
valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y conviven
en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad
para ellos y para el pais. Una educacion competitiva, que contribuye a cerrar brechas de
inequidad, centrada en la Institucién Educativa y en la que participa toda la sociedad.

Plan de Desarrollo 2010 — 2014

Cap. lll Crecimiento Sostenible y Competitividad (I) Fortalecimiento

de una Segunda Lengua:

Complementar el trabajo de aula para estudiantes de educacién media con el desarrollo
de un programa de inglés masivo.
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®* Incluir en las pruebas SABER en grados 5° y 9° la evaluacién de competencias en
inglés.
« Promover en las instituciones de educacion superior proyectos que permitan que
los estudiantes alcancen al menos el nivel B1 (Pre Intermedio) en las pruebas de
competencias de inglés Saber Pro.

®* Acompafiar los procesos de mejoramiento de Programas de
Licenciatura que formen maestros para la ensefianza del inglés.
+ Fomentar la certificacion de calidad de las instituciones y programas de formacion
para el trabajo y desarrollo humano orientada a la ensefianza del inglés.

* Impulsar el desarrollo y la operacion de proyectos masivos de ensefianza de un
segundo idioma, que tenga por objeto incorporar enfoques educativos que desarrollen la
capacidad de los estudiantes de aprender a lo largo de sus estudios y consideren la
utilizacién de nuevas tecnologias.

Promover la implementacion de soluciones de ensefianza a distancia con modalidad
tutorial, para alumnos de bachillerato que permita ampliar la cobertura educativa de un
segundo idioma.

MARCO CONCEPTUAL:

Cuando hablamos de lenguas, se hace necesario diferenciar tres términos que parecen
tener mucho en comun, pero que dentro de ellos mismos, sugieren diferencias muy
notables:

“ SEGUNDA LENGUA", “LENGUA EXTRANJERA” y “EL BILINGUISMO”,

La segunda lengua: Se define como el idioma aprendido por un individuo, después de
haber adquirido su lengua materna. Se adquiere por necesidad, en la calle, en la vida
diaria 0 en el contexto escolar formal.

La lengua extranjera: Es aquella que no se habla en el ambiente inmediato y local, no
requiere su uso permanente.

El Bilingliismo: Es un hecho psicoldgico caracteristico del comportamiento de ciertos
individuos capaces de expresarse y comunicarse con la misma o parecida facilidad en dos
0 mas lenguas distintas.

Pero normalmente el bilingismo de un individuo no es un caso aislado sino que en
oportunidades se convierte en un hecho colectivo, lo que permite un tratamiento
sociol6gico del mismo. Asi, segun Miguel Siguan, se habla de una sociedad bilinglie o de
un territorio bilingtie cuando en una misma sociedad o entre los habitantes de un mismo
territorio se utilizan normalmente dos lenguas distintas como medio de comunicacion.

No es sencillo precisar y delimitar el concepto de Bilingliismo, pues resulta complejo
encontrar una definicion precisa. Las causas de la dificultad son multiples. En primer lugar,
con el Bilinglismo se entremezclan variables de tipo geografico, histérico, lingiistico,
sociologico, politico, psicologico, y pedagodgico (situacion geografica e historica de la
comunidad linglistica, politicas aplicadas, identidad cultural de sus miembros, modelos
de ensefianza, nivel de competencia, necesidades educativas, etc.). En segundo lugar,
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cuando se habla de Bilingliismo se puede referir a una situacion individual, esto es, a la
forma peculiar de relacién de un sujeto con y en dos lenguas o al grupo social que se
relaciona utilizando o no lenguas distintas. Ademas por bilingtie se puede denominar a la
persona que domina a la perfeccién dos o mas idiomas, al emigrante que se comunica en
una lengua distinta a la propia (independientemente del nivel que posea) o al estudiante
gue se capacita.

Hacer la diferenciacion y claridad entre estos tres términos permite a los profesores
interiorizar la importancia de formar jévenes Cesarenses reflexivos sobre su identidad y al
mismo tiempo, con las herramientas necesarias para interactuar con otros en un mundo
globalizado.

El reto de expresarnos en nuestra lengua materna y la necesidad de dominar otro idioma,
sea una lengua extranjera 0 una segunda lengua, es el compromiso de todos.

El mejoramiento del manejo de la lengua extranjera, que es considerado una politica de
Estado mas que un plan de gobierno, fue iniciado gracias a la gestiéon de la Ex Ministra de
Educacion, Cecilia Maria Vélez White, quien propuso para el afio 2019 un cumplimiento
cabal de sus metas.

El Ministerio de Educaciéon Nacional emprendié en el afio 2004 la labor de crear
Estandares Basicos de Competencias en Lenguas Extranjeras, proyecto que tiene como
meta lograr que los estudiantes a lo largo de Colombia "aprendan lo que necesitan
aprender, lo sepan aplicar y aprovechar a lo largo de su vida", segun palabras de los
dirigentes del MEN.

Frente a la autonomia escolar los estandares curriculares son autbnomos para elegir
enfoques y estrategias pedagogicas como por ejemplo las estrategias ludicas utilizando
material didactico con el fin de hacer la clase mas motivadora y productiva.

El inglés es, sin lugar a dudas, la lengua universal. En estos momentos en que nos
encontramos en pleno proceso de globalizacion cultural y econémica, se ve la necesidad
inmediata de buscar estrategias para que cada Cesarense desarrolle sus habilidades
comunicativas en dicha lengua, esto permitira insertarse en los diferentes procesos de
comunicacion, de economia y de apertura cultural, con estandares internacionalmente
validos.

Ley de general de bilingiismo

El articulo 21 de La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) dispone que los
establecimientos educativos deban ofrecer a sus estudiantes el aprendizaje de una lengua
extranjera desde el nivel basico. A finales del 2004, el Ministerio de Educacién supli6 la
necesidad de contar con un marco de referencia comdn para el aprendizaje, la ensefianza
y la evaluacién de lenguas, al adoptar el Marco Comun Europeo de Referencia por la
solidez de su propuesta y su aplicabilidad al sector educativo. A partir de ese marco de
referencia, se establecieron en primer lugar las metas de nivel de lengua para las
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diferentes poblaciones, y luego se formularon los estdndares de competencia en inglés
para la educacién basica y media, los cuales se publicaron en diciembre de 2006.

El Ministerio de Educacion Nacional ha tomado como referente nacional e internacional el
Marco Comun Europeo, el cual describe una escala de niveles de desempefo que cada
estudiante debe ir alcanzando a través de su proceso de formacién en lengua inglesa.

Los estandares presentan pues, la siguiente propuesta por grupos de grados para medir
los niveles de desempefio en el desarrollo progresivo en el aprendizaje del inglés:
GRADOS NIVEL

Preescolar Principiante Al
Primero a Tercero Principiante Al
Cuarto a Quinto Basico 1 A21
Sexto a Séptimo Bésico 2 A22
Octavo a Noveno Pre intermedio 1 B1l.1
Décimo a Undécimo  Pre intermedio 2 B1.2

Colombia adopté la escala de valores del modelo europeo: dos niveles A1 con puntajes
de 0 a 29y 30 a 39, cada uno; A2 (40 a 49); B1 (50 a 59); B2 (60 a 69); C1 (TO A79) Y
C2 (80 A 100). Con esta escala se unificardn en todo el pais los criterios de esta
competencia, incluso los de las instituciones de educacion no formal.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional el inglés como lengua extranjera, se aprende
principalmente en el entorno escolar o académico, generalmente con baja intensidad
horaria. En un sistema educativo de alta calidad, el nivel de competencia alcanzado puede
ser Avanzado (Cl / C2), por ello usamos para la sostenibilidad de este proyecto los
lineamientos dados por el MEN segun el Marco Comun Europeo de Referencia, que
plantea la meta a largo plazo que para el 2019 el 100% de estudiantes del grado 11 deben
comunicarse en inglés a nivel B1.

Actividades del Proyecto de Fortalecimiento de Competencias Comunicativas en Lenguas
Extranjeras 2012 “Communicating for a brighter future”.
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OGRAMA DEPARFAMENTAL DE BILINGUISMO
RMACION Capacitacion de 4 docentes en la fase | y fase |l

“Gestores para la incorporacion de Contenidos
Virtuales en el Aula”, con el Ministerio de
Educacion Nacional y el British Council “Curso

BC Certificate E-tutoring”
GESTION Participacién de la Coordinadora de Bilingtismo
Dptal en la mesa de trabajo nacional Dialogos politicos inglés para el futuro “ Policy
Dialogues
English forthe Future” Ministerio de Educacion Nacional y British Council
GESTION Socializaciéon del Proyecto de Fortalecimiento de
Competencias Comunicativas en  Lenguas

Extranjeras y Formalizacién de la Mesa Dptal de Bilingliismo con las Entidades
Universitarias, Mineras, Productivas, Hoteleras y Académicas.
GESTION Presentacion de Proyecto de Fortalecimiento de
Lenguas Extranjeras a la OCAD REGIONAL DEL
CARIBE (ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION) para la
adjudicacion de presupuesto para su ejecucion.
FORMACION Direccionamiento estratégico del Proyecto de
Fortalecimiento de Competencias Comunicativas en Lenguas Extranjeras con el
Ministerio de

Educacion Nacional
FORMACION 66 Docentes de los Municipios de Chiriguana,
Chimichagua y Bosconia para ser capacitados en FORMACION CASCADA programa
de Ministerio de Educacién Nacional y el British Council.

Ewvpluacion 716 docentes del Dpto. se inscribieron en el
diagnéstico del Nivel de Inglés para el Ministerio
de Educacion Nacional adolescentes

Gestion Formacion del equipo técnico de Bilingliismo con
un docente de Inglés lider en cada Municipio del
Dpto.

En el aflo 2005 la Secretaria de Educacion del Cesar realiz6 un diagnéstico a los 173
docentes de Inglés del Departamento con el apoyo del British Council indicando que esos
docentes segun los niveles del Marco Europeo, se ubican en un nivel promedio A2; el
82.3% no supera un nivel “basico” de dominio del inglés (A1 y A2); solamente el 0.3% (1
docente) demostrd un nivel “avanzado” (C1y C2), y el 4.4% de los docentes alcanzan o
superan el nivel B2.

Podemos concluir, que en el Departamento del Cesar existe un déficit en cuanto al dominio
de niveles superiores de una segunda lengua (Inglés) por parte de los Docentes y que
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dicha situacién es incompatible con los Objetivos del Milenio y los Retos de la Educacién
para el afio 2019; se hace necesario, comprender que el Fortalecimiento de Competencias
Comunicativas (bilingliismo), es un programa con el cual se lograra optimizar el proceso
de formacién de nuestros estudiantes, logrando asi, altos niveles de competitividad de
nuestros profesionales en el mercado laboral. Las deficiencias en cuanto a formacion,
metodologia y uso de la lengua extranjera en el area de los docentes Afecta a su vez los
resultados que se obtienen en las pruebas SABER 11°, ya que nuestros estudiantes no
alcanzan los resultados esperados, de acuerdo a los estandares béasicos de competencias
definidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

Atendiendo las metas propuestas en el marco de la politica de promocion del bilingtiismo,
las cuales establecen entre otras, mejorar los niveles de inglés de los docentes en servicio
para el afio 2019 hasta alcanzar minimo el nivel B2- C1, en el afio 2010 la Secretaria de
Educacion Departamental y el Ministerio de Educacion Nacional realiz6 un pequefio
diagnostico dirigido a determinar el dominio de la lengua inglesa en la planta docente del
sector oficial, que evalla los componentes de comprension de lectura y uso del idioma
(gramética), se inscribieron 104 docentes, de los cuales 57 maestros presentaron la
prueba. El 45%, es decir 47 maestros no asistieron a pesar de haber diligenciado el
formulario de inscripciéon. El 12% (12 docentes) de los evaluados se ubico en niveles
superiores al nivel B2, el 35% (36 docentes) de los evaluados se ubicaron en el nivel B1,
el 6% (6 docentes) de los evaluados se ubicaron en el nivel A2, el 3% (3 docentes) de los
evaluados se ubicaron en el nivel Al. En este sentido, se concluye, que un porcentaje
significativo de maestros requiere aun conocer su nivel de lengua y asi poder garantizar
un nivel 6ptimo en la ensefianza de esta lengua.

A partir de ello, el Departamento del Cesar segun estos resultados con bajos niveles de
competencias comunicativas en inglés ha propuesto el B2 - C1 como nivel de exigencia
para los docentes al terminar el afio 2015. Los docentes estardn en mejor capacidad para
ensefiar el inglés como lengua extranjera porque se podran comunicar con nativos del
habla inglesa y entender textos en ese idioma.

En el caso de los estudiantes de los grados 8°, 9°, 10° y 11°, se busca que obtengan un
nivel B1 de esta competencia en las pruebas SABER 11, medida que tienen muchos
paises de Latinoamérica y de Europa. Son alumnos que se defienden en sus puestos de
trabajo y entrar a universidades que exigen un nivel de inglés basico. La mayoria de los
estudiantes aun continda teniendo un bajo nivel de inglés (A1 —Al: basico), el cual se
deriva de la baja competencia comunicativa en lengua extranjera de la mayoria de los
docentes del area (Al — A2: basico).

Gréfica tomada de

Frente a estos resultados, se hace necesario que las autoridades educativas responsables
de la calidad de la educacion, definan acciones especificas de mejoramiento,
implementando programas que permitan evaluar su impacto en un periodo determinado.

En un mundo globalizado, donde cada vez se aumenta la necesidad de mantener
relaciones con diferentes culturas, traspasar fronteras y facilitar los procesos de
comunicacion, se hace necesario fortalecer los procesos de formacién y cumplir con los
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objetivos para la educacion media y basica establecidos en la ley 115 de 1994, los cuales
demandan “la adquisicion de elementos de conversacion, lectura, comprension vy
capacidad de expresarse al menos en una lengua extranjera”

A través de muchos afios los paises latinoamericanos han formado parte de los
considerados “paises del tercer mundo” debido a la forma paulatina y atrasada con la que
llegan los avances tecnolégicos, cientificos, culturales, etc.; es asi como las autoridades
gubernamentales, miembros activos e interesados en formar parte del engranaje del
fenébmeno de la globalizacion, se han tomado la tarea de buscar alternativas de solucion
gue les permitan involucrarse en procesos de mejoramiento para emprender la mision de
cambiar esa imagen rezagada de paises tercermundistas.

Siendo Colombia un pais latinoamericano que ha establecido relaciones con diferentes
naciones ya sea por razones comerciales, cientificas, educativas, etc., necesita para el
desarrollo de estas relaciones internacionales el uso del idioma inglés.

En el Departamento del Cesar las pruebas SABER ICFES 11° y los diagndsticos
realizados por el Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria de Educacion
Departamental, demuestran que los estudiantes y docentes de las Instituciones
Educativas Oficiales poseen un bajo nivel de dominio en las competencias comunicativas
requeridas en inglés por el Marco Comun Europeo.

Debido a la necesidad de alcanzar una comunicacion efectiva con otras culturas, las
politicas de bilingliismo se basan en tres pilares fundamentales: lengua, comunicacion y
cultura; de igual manera, existen algunos factores que son determinantes en el proceso
ensefianza-aprendizaje del idioma inglés: el docente, el estudiante, la metodologia, el
Curriculo y el contexto educativo; estos factores en condiciones favorables pueden llevar
a los estudiantes a desarrollar mejores niveles de aprendizaje y mejores resultados en la
pruebas SABER ICFES 11°, los que redundaran en el aumento de la capacidad para
expresarse, comunicarse y mejorar su nivel competitivo en el mercado laboral.

El rol y el perfil académico del docente de inglés son aspectos determinantes en los
procesos de aprendizaje del idioma inglés; sus conocimientos, competencias
comunicativas, sus habilidades y las estrategias didacticas utilizadas en clase, inciden
positiva 0 negativamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En general, se esperara que el docente tenga un nivel avanzado alto B2 de competencia
comunicativa. Su importancia radica en que el docente de inglés dentro del aula se
convierte en un modelo de desempefio comunicativo en términos de pronunciacion,
fluidez, entonacidn, vocabulario, gramética, lo que les permitira comunicarse, comprender
y ser comprendidos, y, ser modelo a seguir por sus estudiantes.

Lograr que los estudiantes del Departamento del Cesar sean capaces de comunicarse en
inglés con parametros internacionalmente comparables, que involucren a su region en los
procesos de comunicacion universal, y expandir sus horizontes a nivel cultural es la
principal meta de nuestro proyecto

113



Los resultados obtenidos en las pruebas SABER ICFES 11° y en los diagnosticos
realizados por el Ministerio de Educacion Nacional demuestran un bajo nivel en el dominio
de las habilidades comunicativas en inglés tanto en docentes de idiomas como en sus

estudiantes

METAS
FASES [EJES— METAS
Capacitar 418 docentes de preescolar, basica primaria y
de Inglés en Nivel B1y C1.
Capacitar 1210 estudiantes de los grados 8°, 9°, 10° y
11°
Formacion Fortalecer e implementar las convocatorias para los

programas de becas e intercambios internacionales en
docentes y estudiantes del Dpto.

Articular el Proyecto de fortalecimiento de
competencias en lengua extranjera a los planes de
mejoramiento de las Instituciones Educativas

Realizar 2 Congresos Departamentales de Bilingliismo
con desarrollo de talleres, workshops y seminarios para
la sostenibilidad del Plan Departamental de Bilingliismo
con invitados nacional e internacionalmente reconocidos.

Fortalecimiento y
Estandares

Fortalecer e implementar las convocatorias para los
programas de becas e intercambios internacionales en
docentes y estudiantes del Dpto.

Socializacion de las diferentes fases, metas ya
actividades en los diferentes afios del cuatrienio.

Diagndsticos de los planes de estudio, planes de
mejoramiento y mallas curriculares en las |I.E

Micrositio para el proyecto Cesar Bilingtie.

1 Red de docentes conformada por los docentes del
departamento, los equipos técnicos de bilingliismo tanto
Departamentales como Municipales.

Esquema de acompafamiento docente
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Evaluacién Diarios de Campo con observacion de clases, mallas
curriculares y plan de mejoramiento

Seguimiento Planes de estudio y mallas curriculares.
Analisis y socializacion de los resultados obtenidos en la
pruebas SABER vy los diagndsticos a los docentes
convocados por el Ministerio de Educacién Nacional

Empoderar el pilotaje de la Institucion Educativa Eloy
Quintero Araujo en el Municipio de Bosconia revisando y
orientando el disefio curricular y los planes de

Gestion mejoramiento con énfasis en el aprendizaje del inglés
como lengua Extranjera.

Realizar un diagndéstico de necesidades para identificar
las prioridades en dotacion.

Conformar la Mesa Departamental de Bilingtismo con

sus respectivos aliados
Conformar el equipo técnico Departamental de
Bilingliismo con la participacion de docentes de lenguas extranjeras
Conformar los equipos técnicos municipales de bilingliismo para articular la Secretaria de
Educacion y las Instituciones Educativas
Dotacién de 136 paquetes de material ludico y didactico (textos, posters, diccionarios, flash
cards y juegos ludicos) a las Instituciones Educativas que ensefian Lenguas Etnicas y
Extranjeras durante el cuatrienio.
Aplicar un esquema de articulacién entre la Secretaria de educacion y las Instituciones
educativas para aterrizar el proyecto a la realidad del Departamento.

17. PROYECTOS TRANSVERSALES:

17.1. COMPETENCIAS LABORALES: Las competencias son las capacidades de poner
en operacion los diferentes conocimientos, habilidades, pensamiento, caracter y valores
de manera integral en las diferentes interacciones que tienen los seres humanos para la
vida en el ambito personal, social y laboral. Actualmente, las competencias se entienden
como actuaciones integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas
del contexto con idoneidad y ética, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber
conocer. Antes de dar a conocer los diferentes tipos de competencias es necesario definir
¢, Qué son las competencias? en este caso, nos referimos como competencias a todos
aquellos comportamientos formados por habilidades cognitivas, actividades de valores,
destrezas motoras y diversas informaciones que hacen posible llevar a cabo, de manera
eficaz, cualquier actividad. Las competencias deben entenderse desde un enfoque
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sistémico como actuaciones integrales para resolver problemas del contexto con base en
el proyecto ético de vida.

Las competencias son un conjunto articulado y dindmico de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que toman parte activa en el desempefio responsable y eficaz de las
actividades cotidianas dentro de un contexto determinado. En todo el mundo cada vez es
mas alto el nivel educativo requerido a hombres y mujeres para participar en la sociedad
y resolver problemas de caracter practico. En éste contexto es necesaria una educacion
basica que contribuya al desarrollo de competencias amplias para la manera de vivir y
convivir en una sociedad que cada vez es mas compleja; por ejemplo, el uso de
herramientas para pensar como: el lenguaje, la tecnologia, los simbolos y el conocimiento,
la capacidad para actuar en un grupo diverso y de manera auténoma.

Para lograr lo anterior es necesario que la educacién replantee su posicién, es decir, debe
tomar en cuenta las caracteristicas de una competencia como son: El saber hacer
(habilidades); saber (conocimiento) y valorar las consecuencias de ese saber ser (valores
y actitudes).

Competencias Vs Desempefios Competencia, proviene del verbo latino petere que
significa pedir; a este verbo se le afiade una preposicion cum, que significa compafiia,
acompafiamiento, y que al castellano pasé como la preposicion con lo cual genera la idea
de establecer accion conjunta , la competencia conceptualizada a partir de su sentido
etimoldgico, es una exigencia impuesta a un sujeto, exigencia que proviene de fuera: se
refiere a “algo” que es solicitado que cumpla una persona, “o cosa”, por alguien ajeno al
sujeto mismo. De ahi que el vocablo tenga como uso una expresion de rivalidad, disputa
o contienda. Como lo define el Diccionario Webster’s: Capacity equaltore quirement. Que
significa primordialmente una capacidad que tenemos para requerir, es decir estar
desarrollando capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes en la medida en que
es exigido por otros, mientras que las competencias tienen un caracter externo de
imposicion, el caracter de los desempefios permite aflorar de que manera nos
desenvolvemos, en diversos ambitos del orden social como la casa, la calle, escuela, etc.

Las competencias tienen un caracter mas analitico que se impone desde el exterior y que
muchas veces se convierte en estdndares a alcanzar durante el desarrollo de acciones de
un individuo, por otra parte los desempefios permiten plantear acciones evidentes en
distintos a&mbitos de la vida cotidiana del ser humano, por ejemplo en el &mbito escolar.
En suma, las competencias laborales son las capacidades que una persona posee para
desempefiar una funcion productiva en escenarios laborales usando diferentes recursos
bajo ciertas condiciones, que aseguren la calidad en el logro de los resultados. Esta
competencia se relaciona con la inteligencia corporal-cenestésica e incluye
competencias basicas y ciudadanas, ademas de competencias
técnicas y organizacionales. Las competencias técnicas son aquellas que implican
capacidad para transformar e innovar elementos tangibles del entorno (procesos,
procedimientos, métodos y aparatos) y para encontrar soluciones practicas, asi como la
capacidad de identificar, adaptar, apropiar y transferir tecnologias. Las competencias
organizacionales implican gestionar recursos e informacion, asi como habilidades y
actitudes para la prestacion de un servicio.
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COMPETENCIAS - DESEMPENOS Las competencias son posibilidades en tanto que los
desempefios son actos, hechos sensibles reales. Estas competencias estan centradas en
desempefios y destacan situaciones relevantes. Los desempefios establecidos como
desarrollo de competencias para orientar los aprendizajes buscan " consolidar en los
estudiantes el rigor de pensamiento, la economia en la accion, la solidaridad en la
convivencia." La definicion de competencias que configuran perfiles de desempefio deben
ser fruto de participacion social y de analisis técnico que permitan identificar lo que los
formados para el trabajo, ademas de instructores, directivos, padres de familia, expertos
en diversos saberes, representantes de la industria y sectores publico y privado,
manifiesten como modos de ser, actuar, pensar y desempefiarse deseables para el
trabajo.

En el Departamento los Establecimientos Educativos tienen por obligacién el desarrollo
de las competencias laborales porgue ya fueron capacitados para desarrollar esta tarea,
en sus Establecimientos, a través de una guia y especialmente las Instituciones que tienen
la Educacion Media completa y que tienen articulaciéon con Instituciones de Educacion
Superior 0 estén Integrados con el SENA para desarrollar competencias laborales
especificas.

17.2. EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA.

El proyecto de Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania en el
Departamento se ha desarrollado en articulacion con la Secretaria de Salud, la Policia de
infancia y adolescencia y la defensoria del pueblo, se capacitaron en la primera fase a 120
participantes llamados “hilos conductores” entre docentes, directivos docentes y
funcionarios de salud, para el afio (2012)a mediados del mes Octubre se realizd la
segunda etapa de capacitacion.

22 de los 24 municipios no certificados del Departamento han reportado planes operativos
de orientacidon escolar que incluyen educacién para la sexualidad y construccion de
ciudadania.

17.3 DERECHOS HUMANOS: Este programa se trabaja en el Departamento, con
victimas del conflicto armado, mediante la participacién de la Secretaria de Educacion
Departamental, el comité de justicia transicional, otra que tiene que ver es la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil que se desarrolla con énfasis en los municipios del corredor
minero, para este afio el Plan Nacional de educacion de derechos humanos (PLANEDH)
a través de la constitucion de un comité Departamental de derechos humanos en
articulacion con la oficina asesora de Paz del Departamento para elaborar un plan de
accion.

17.4 TIEMPO LIBRE:

El uso del tiempo libre forma parte esencial de la vida de los adolescentes, en relacion a
la etapa de desarrollo en que se encuentran y al entorno en que viven: familia, barrio y
escuela. El tiempo libre seria aquel tiempo disponible, que no es para estudiar y que
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incluye el dormir, comer y que puede ser destinado al ocio, el descanso, la recreacion, el
desarrollo personal o para realizar actividades que satisfagan necesidades esenciales,
tales como la sociabilidad e identidad del adolescente.

Las actividades que se realizan en el tiempo libre, con quienes y donde se hacen son
claves en la promocién y prevencion de la salud de los adolescentes y deben formar parte
de la evaluacion integral de salud de un joven. El destino positivo que se dé a este tiempo
libre, puede jugar un rol protector para un adolescente, pero por otro lado puede ser un
factor de riesgo si existen condiciones negativas de estas actividades o con quienes se
realizan. Asi el tiempo libre se ha convertido en la sociedad moderna en un verdadero
dolor de cabeza. Los paises industrializados han disminuido las jornadas de trabajo
dejando de esta forma mayor tiempo disponible para el ocio. En nuestra sociedad, este
fendmeno no presenta las mismas caracteristicas, los problemas econémicos por lo que
atraviesa la inmensa mayoria de nuestra poblacién han conducido a que los adultos cada
dia dediguen mayor cantidad de su tiempo a las actividades laborales y disminuyendo el
tiempo de ocio, que en muchos casos era tiempo que le dedicaban a los nifios. Esto
conlleva, a que la mayor parte de nuestros nifios se encuentren solos sin la presencia de
sus padres cuando regresan del colegio, lo que representa situaciones de riesgo para esta
poblacion.

Entendemos por tiempo libre el tiempo disponible, es decir, el que no utilizamos para
trabajar, comer o dormir, es tiempo a nuestra disposicion que podemos utilizar
adecuadamente o malgastar. Cuando utilizamos el tiempo libre de forma creativa,
desarrollando capacidades, favoreciendo el equilibrio personal y enriqueciendo nuestra
experiencia, estamos llenando de contenido nuestra vida y dando al ocio una dimensién
de enriguecimiento personal, por tanto, el ocio vendria a ser algo asi como el tiempo libre
gue utilicemos para hacer lo que nos gusta y para el crecimiento personal. El ocio no
puede seguir identificandose, por mas tiempo, con no hacer nada.

En los Establecimientos Educativos del Departamento es motivo de preocupacion la
programacion de las actividades con el propdsito de hacer de uso agradable y provechoso
del tiempo libre para que se realicen actividades preventivas y el estudiante no usufructué
este tiempo que hace que el cuerpo se recargue para seguir realizando tareas propias del
proceso que se realizan en los establecimientos educativos y ver en los participantes de
estas actividades caras y animos dispuestos para las faenas que se realizaran como
complemento de la jornada, para ello el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha
propuesto las jornadas complementarias ,que contempla actividades ludicas, recreativas
y artisticas deportivas de acuerdo con los gustos y aptitudes de los participantes.

En el 2011 se entregaron 50 bandas civicas para beneficiar a 134.414 Estudiantes,
invirtiendo el departamento del Cesar $882 millones para mejorar el uso del tiempo
libre.Asi mismo se invirti6 $945 millones y después se adiciond $450 millones en
actividades de Jornada Escolar Complementaria en todo el departamento del Cesar donde
el operador del Contrato fue la Caja de Compensacion Familiar COMFACESAR.
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18. EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL SERVIICIO PUBLICO EDUCATIVO

18.1 PLANTA DOCENTE: Con respecto a la planta de personal docente y directivo
docente de acuerdo al estudio y concepto técnico de viabilidad de planta de cargos
docentes y directivos docentes, financiada con recursos del Sistema General de
Participaciones, de acuerdo con lo establecido en el articulo 15.8 de la ley 715 del 2001,
gque para atender 141.819 estudiantes en el Departamento del Cesar se necesitan o
requieren 5.488 docentes de aula, 63 docentes orientadores escolares, 432 directivos
docentes: 120 rectores, 41 directores rurales, 223 coordinadores, 31 director de nucleo y
17 supervisores. Para un total de Planta de cargo de 6.373 personas.

NQMBRE DEL CARGO CANTIDAD
TOTAL DE DOCENTES DOCENTES 5546

DE AULA 5483

DOCENTES ORIENTADORES 63

ESCOLARES

2. TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 432

RECTORES 120 41

DIRECTORES RURALES 223

COORDINADORES 31

DIRECTORES DE NUCLEO

SUPERVISORES 17

3 . TOTAL ADMINISTRATIVOS 395

TOTAL PLANTA DE CARGO 6373

DOCENTE

La planta de personal fue adoptada mediante Decreto No 00032 del 06 de Febrero de 2
012 por medio del cual se adopta la planta de cargos docentes y directivos docente para
la prestacion del servicio publico educativo en el Departamento financiada por el Sistema
General De Participaciones. Asi mismo, a través de un acto administrativo en cada periodo
lectivo, se distribuyd del personal docente, directivo docente y administrativo en cada
Establecimiento Educativo, teniendo en cuenta los parametros técnicos establecidos en la
normatividad vigente, garantizando la prestacion del servicio educativo y se remitié copia
a la direccion de fortalecimiento a la Gestién Territorial.

Los perfiles de los docentes actuales que se desempefian en el Departamento es el de
personas con un perfil profesional adecuado con pregrado para atender los niveles y ciclos
de primaria y secundaria y posgrado para el nivel de media en areas y especialidades en
algunos casos, otros con unas pocas maestrias por parte de los docentes o directivos
docentes. La relacion técnica estudiante-docente es de 29,5y de 20,8 para la zona urbana
y rural respectivamente.
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18.2 PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO.

A través de la Resolucion 000352 del 1 de Febrero de 2012 se establecieron los criterios
para la distribucién de los funcionarios administrativos en los Establecimientos Educativos
del Departamento del Cesar. La planta total de cargos del personal administrativo del
Departamento es de 395 funcionarios que desempefian diferentes tareas o trabajos en
algunas de los Establecimientos Educativos oficiales que ofrecen sus servicios en el
Departamento.

Esta planta también fue aprobada por la Dra. Yaneth Sarmiento Forero directora del area
de Fortalecimiento a la Gestion Territorial del Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
gue para la distribucion del personal administrativo se tuvo en cuenta los criterios
establecidos en la normatividad antes mencionada.

Que se ha tenido en cuenta la relacién alumno/personal administrativo segun criterios
establecidos es de 300 estudiantes por personal administrativo y que en la actualidad hay
matriculados en Establecimientos Educativos oficiales 144.549 estudiantes se observa
gue hay un desfase de 86 administrativos faltantes, para que el servicio educativo se
preste con eficiencia y con todas las garantias de calidad.

18.3 FINANCIACION DEL SECTOR.

Corte: 30 de septiembre del 2012

Presupuesto asignado Inversion $351.636.666.076
alumno:

$1.233.924
Valor nomina docente: $176.546.448.972
Presupuesto calidad: $25.054.015.108
Ejecucion $241.630.304.407
Presupuesto disponible $110.006.361.669

A corte 30 de septiembre del 2012 se lleva ejecutado el 69% del presupuesto y el valor de
la nbmina docente representa el 50% del presupuesto asignado.

La Secretaria de Educacion tiene implementado los siguientes sistemas de informacion:
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19. EL SISTEMA DE INFORMACION INTEGRAL DE LA MATRICULA (SIMAT), Este
sistema es considerado como una herramienta que permite organizar y controlar el
proceso de matricula en todas sus etapas, asi como tener una fuente de informacion
confiable y disponible para la toma de decisiones.

También el SIMAT es tenido en cuenta como un sistema de gestion de la matricula de los
estudiantes de instituciones oficiales que facilita la inscripcion de alumnos nuevos, el
registro y la actualizacién de los datos existentes de un alumno, la consulta de alumnos
por Institucién, el traslado del alumno a otra Institucion, asi como la obtencién de informes
como apoyo para la toma de decisiones, adicionalmente como apoyo a la matricula se
tiene el registro y consulta de las instituciones, la creacién de Sedes, jornadas, grados y
grupos y el manejo de las novedades relacionadas con estas, permitiendo la actualizacién
de su informacion cuando sea necesario.

Da cuenta de los nifios(as) y jévenes que se encuentran matriculados en los
Establecimientos Educativos del departamento del Cesar a través de un sistema de
seguridad.

19.1. SISTEMA DE INFORMACION DE LA GESTION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
(SIGCE), el cual es un aplicativo online que permite a las Secretarias de Educacion del
pais apoyar a sus establecimientos educativos en el mejoramiento de la calidad educativa
bajo el modelo de ciclo de calidad propuesto por el Ministerio de Educaciéon Nacional, en
particular bajo el modelo de Plan d e Apoyo al Mejoramiento y la asistencia técnica en él
representada. Para ello el sistema se estructura sobre la base de informacién que aportan
los tres actores del sector: los establecimientos educativos (PEI, Autoevaluacion
institucional y Planes de mejoria institucional del EE), Secretarias de Educacion (plan de
Apoyo al Mejoramiento PAM) y Ministerio de Educacion Nacional (referentes de Calidad y
evaluaciones de estudiantes y docentes).

A partir de la puesta en comun y validacion de la informacién, el SIGCE facilita la
Gestion de la calidad educativa tanto en los establecimientos educativos como en las
Secretarias de Educacion a través de la preparacion, disefio y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional y del Plan de Apoyo al Mejoramiento respectivamente. De ésta
manera, facilita a la Secretaria de Educacién acompafiar a sus establecimientos
educativos a través de asistencia técnica con oportunidad, eficacia y eficiencia desde el
Plan de Apoyo al Mejoramiento.

19.2. SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS HUMANOS (SIRH) cuyo objetivo es
poner a disposicion de las Secretarias de Educacion, mediante un esquema sostenible en
el largo plazo, un Sistema de Informacién para apoyo a los procesos de administracion,
organizacion y control de la informacion relacionada con la gestién del recurso humano,
asi como la liquidacion de la némina para el personal docente y administrativo de las
Secretarias de Educacion. El sistema de informacion cubre los alcances de definicion de
la planta personal, continuando con la seleccion e induccion del personal, la
administracion de la carrera administrativa y el escalafébn docente, el desarrollo de
procesos de capacitacion y bienestar, la administracion de las hojas de vida, finalizando
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con generacion y liquidacion de la nomina para los funcionarios, docentes vy
administrativos de la secretaria.

19.3. SISTEMA DE GESTION Y CONTROL FINANCIERO (SGCF) se basan en la
utilizacion de un sistema de informacién de Banco de Datos, que para el caso particular
provienen de la operacion de tesoreria, presupuesto y contabilidad generalmente
realizada en la Secretaria de Hacienda.

Mediante las herramientas y técnicas ETC (extraer, transformar y cargar), se extraen los
datos de distintas fuentes sistemas transaccionales), se depuran y preparan
(homogenizacién de los datos) para luego cargarlos en el almacén de datos.

La vida o el periodo de éxito del software de inteligencia de negocios dependera
Unicamente del nivel de utilizacion y beneficio que la Secretaria saque de él, si esta
Secretaria es capaz de incrementar su nivel de gestién, control financiero, administrativo
y sus decisiones mejoran el accionar de la secretaria, la inteligencia de negocios usada
estard presente por mucho tiempo, de lo contrario se perdera el esfuerzo que esta ha
realizado durante su preparacion. Por Ultimo, la herramienta de inteligencia analitica
posibilita el modelado de las representaciones en base a consultas para crear un cuadro
de mando integral que sirve de base para la presentacion de informes, tales como: MEN,
Calidad Educativa, Alimentacion escolar, DNP, Formato A - Ejecucién de Ingresos,
Formato C — Ejecucién de Gastos de Inversion y Pago de Deuda.

CONTRALORIA

Ejecucién de ingresos y gastos del SGP.

Destinacion de recursos manejados por los departamentos y municipios certificados.
Ejecucion de recursos del SGP, para asignaciones especiales.
Reportes de Cuentas bancarias.

INDICADORES DE GESTION TALES COMO:

Disponibilidad Presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Participacién del Gasto Asignado en Educacion del Ente Territorial
Cumplimiento de Ejecucion del PAC

Tiempo promedio de pago

Porcentaje de Inversion

Conciliaciones pendientes del periodo

Conciliaciones pendientes mayores a treinta dias

19.4. SERVICIO DE ATENCION AL CIUDADANO (SAC), es una herramienta de
informacion y de gestién de Clientes CRM Web (Customer Relation Ship Management),
que soporta el proceso de Servicio de Atencion al Ciudadano en las Secretarias de
Educacion.

Este sistema permite registrar y radicar todos los requerimientos que llegan a la Secretaria
de Educacion y radicar la salida de todos los documentos que son respuesta fisica o envio
de correspondencia oficial hacia fuera de la Secretaria, con su utilizacion, se generan
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rétulos de evidencia del registro y reportes de gestion para realizar seguimiento y control
de las solicitudes registradas.

Adicionalmente, permite el registro, seguimiento y respuesta a las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias (PQRS). Ademas, permite sondear el grado de satisfaccion de los
usuarios a través de encuestas y con la percepcién del servicio por parte de los
ciudadanos, actuar sobre los procesos dentro de un objetivo de mejora continua.

Para la articulacion y de igual manera el proceso de formacion no obstante no contar con
recursos se cuenta con un listado de aliados de instituciones de educacion superior
potenciales para articular con programas técnicos o presentar programas de formacion o
actualizacion docente y directivos docentes en caso de ser requeridos.

El departamento no cuenta con un laboratorio, herramienta o instrumento que permita

hacerles seguimiento a los egresados de los Establecimientos educativos de los diferentes
establecimientos y niveles educativos.
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20. Pruebas de Estado

20.1 PRUEBAS SABER Y RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS
20.1.1. ;Cuél es el objetivo de la Prueba SABER 3°, 5°, 7°y 9°?

Contribuir al mejoramiento de la Calidad de la Educacién Colombiana, mediante la
realizacion de evaluaciones periddicas (censales y muéstrales) en las que se valoran las
Competencias Basicas de los estudiantes en las &reas consideradas como fundamentales,
y se analizan los factores que inciden en sus logros.

Los resultados de estas evaluaciones permiten que los Establecimientos Educativos, las
Secretarias de Educacion, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la sociedad en
general conozcan cudles son las fortalezas, debilidades y, a partir de estas, puedan definir
planes de mejoramiento en sus respectivos ambitos de actuacion.

20.1.2¢Qué se evalua?

Las Pruebas SABER 3, 5, 9 valoran las competencias que han desarrollado los estudiantes
desde tercer grado, hasta quinto grado (cubriendo el ciclo de basica primaria), y hasta
noveno grado (sexto a noveno — ciclo de basica secundaria). Su disefio esté alineado con
los Estdndares Basicos de Competencias establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, que son los referentes comunes a partir de los cuales es posible establecer qué
tanto los estudiantes y el Sistema Educativo en su conjunto estan cumpliendo unas
expectativas de calidad en términos de lo que saben y lo que saben hacer.

Desde el afio 2014, ICFES en aras de articular la Basica Secundaria en la prueba SABER,
ha focalizado el grado séptimo con el objetivo primordial de ofrecer una perspectiva en la
evolucién educativa en las areas evaluadas, para ello ICFES desarroll6 estrategias de
focalizacion de cierto nimero de establecimientos educativos a nivel Nacional para la
realizacion de la prueba Saber 7°.

Las areas y grados que se han evaluado son las siguientes:

e Lenguaje y Matematicas, para grado 3°.

e Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales o Competencias Ciudadanas
(incluyendo el subcomponente de Acciones y Actitudes Ciudadanas), para los
grados 5°y 9°

e Para el grado 7°, se han realizado las mismas evaluaciones de Prueba SABER 5° y
9°, de manera aleatoria e incluyendo en algunos casos el area de Educacion
Econdémica y Financiera, en marco del Programa en Educacién EconOmica y
Financiera, (PEEF) implementado por el Ministerio de Educacion Nacional desde el
afio 2014.
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20.1.3 Escala de medicién Cuantitativa/Cualitativa de las Pruebas SABER 3°, 5%y 9°

Las pruebas SABER 3° 5° y 9° poseen una escala de medicion en la evaluacion de
resultados obtenidos, esta escala se llama Niveles de Desempeiio, y son: INSUFICIENTE,
MINIMO, SATISFACTORIO, AVANZADO.

Dependiendo del &rea evaluada en la prueba, los Niveles de Desempefio poseen una
conceptualizacién, contextualizacion y argumentacion cuantitativa - cualitativa en los
resultados obtenidos en dichas areas evaluadas, con el objetivo principal de ofrecer una
comprension e interpretacion. A continuacion, se describen en general cada uno de los
Niveles de Desempefio detallados en la prueba SABER:

° Insuficiente: en este nivel se encuentran los estudiantes que responden de
manera correcta las preguntas del primer nivel de dificultad con una probabilidad
menor al 50%.

o Minimo: en este nivel se encuentran los estudiantes que responden de
manera correcta las preguntas del primer nivel de dificultad con una probabilidad
mayor al 50% v las preguntas del segundo nivel de dificultad con una probabilidad
menor al 50%.

o Satisfactorio: en este nivel se encuentran los estudiantes que responden de
manera correcta las preguntas del segundo nivel de dificultad con una probabilidad
mayor al 50% vy las preguntas del tercer nivel de dificultad con una probabilidad
menor al 50%.

o Avanzado: en este nivel se encuentran los estudiantes que responden de
manera correcta las preguntas del tercer nivel de dificultad con una probabilidad
mayor al 50%.

20.1.4 DESCRIPCION GENERAL DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER 3°,
5°, 7°y 9° - ETC Cesar - 2019, 2020, 2021, 2022.

Con respecto a los resultados obtenidos en Pruebas SABER 3°, 5°, 7° y 9° para la ETC
Cesar en el periodo 2019-2021, se notifica que desde afio 2018 el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacién — ICFES, inici6 un proceso de ajuste en las areas
evaluadas en la prueba y actualizacion de los Marcos Conceptuales, con el objetivo
primordial de generar la inclusion de los componentes/aprendizajes evaluados en las
Pruebas PISA realizada por OCDE vy ofrecer una integracion arménica con la lectura de
resultados y contextos hacia las Pruebas SABER 11.

En el afio 2019 se realizé una prueba piloto en el Marco de la Estrategia Evaluar para a
Avanzar, orientada a una nueva version de la Prueba.

Para el aflo 2020, no se realiz6 la aplicacién de la Prueba por temas relacionados a la
Pandemia del Coronavirus COVID-19.

En el afio 2021 el Icfes realizé bajo la modalidad electronica una Prueba Piloto Saber 3°,
5°, 7°, 9°, en distintos Establecimientos Educativos del territorio nacional en el segundo
semestre del afio. Para dicha aplicacion participaron 13 Sedes Educativas de la ETC en los
municipios de Aguachica, Becerril, Chiriguand y La Paz. Los resultados de esta aplicacion
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fueron a nivel nacional y no se gener6 informes de resultados a nivel de Establecimiento
Educativo y Entidad Territorial Certificada (ETC).

Como parte de las acciones encaminadas por el Gobierno Nacional para consolidar el
trabajo conjunto por la calidad de la educacion, el MEN vy el Icfes aplicaron del 18 al 21 de
abril de la presente anualidad las Pruebas Saber 3°, 5°, 7° y 9° en 26 sedes educativas de
la ETC, como parte de una muestra controlada. La modalidad de presentacion fue Lapiz y
Papel y electrénica para la poblacion con discapacidad.

Los estudiantes a los cuales se aplicé la prueba cursan en 2022 los grados 4°, 6°, 8°y 10°.
Los resultados de esta aplicacion seran publicados en el segundo semestre de 2022.
20.1.5. (Qué se evalu6 en 20227

En este nuevo ciclo y linea base de Pruebas Saber 3°, 5°, 7°. y 9° se evaluaron las
siguientes &reas en cada grado:

Grados tercero, quinto, séptimo y noveno: Competencias Comunicativas en Lenguaje:
Lectura y Matematicas.

Grados quinto, séptimo y noveno: Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, y
Competencias Ciudadanas: Pensamiento Ciudadano y acciones y actitudes vy
Competencias Comunicativas en Lenguaje: Escritura.

20.1.6. ANALISIS PRUEBA SABER GRADO 11°

Las evaluaciones SABER del grado 11°, son un instrumento de evaluacion estandarizada
gue mide oficialmente la calidad de la educacién formal impartida a quienes terminan el
nivel de educacién media 0 a quienes desean acreditar que han obtenido los competencias
y conocimientos esperados de quienes terminaron dicho nivel. Categorizan resultados
individuales en cada una de las cinco Pruebas que la componen: Lectura Critica,
Matematicas, Ciencias Naturales, Sociales y Ciudadanas e inglés.

Los Reportes SABER 11 tanto para los establecimientos educativos como para las
Secretarias de Educacion presentan los resultados obtenidos en las cinco areas evaluadas
con sus respectivos Niveles de Desempefio y comparaciones estadisticas con los diferentes
niveles de agregacion con el objetivo primordial de favorecer procesos que permitan
establecer acciones que conlleven al mejoramiento, reconociendo los aspectos exitosos y
aguellos que son oportunidades de mejora.

20.1.7. Resultados SABER 11 — ETC Cesar 2018-2021

La siguiente informacion tiene como propésito presentar un reporte y consolidado de
Pruebas Saber 11° periodo 2018-2021 de los Establecimientos Educativos (EE) oficiales
urbanos, rurales de la Entidad Territorial (ET) certificada Cesar, Calendario A, sustentado
con base en el Reporte de los Resultados del examen Saber 11° de las Entidades
Territoriales publicada por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
ICFES.
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Ficha Técnica:

Municipios de la ETC 24

Sedes Educativas que aplicaron Prueba / Afio de Aplicacién
2018 2019 2020 2021
123 128 125 144

Estudiantes Evaluados EE OF ETC / Afio de Aplicacién
2018 2019 2020 2021
6.586 6.894 6.680 7.052

Tabla 1. Ficha Técnica - Aplicacién de Prueba SABER 11, periodo 2018-2021

Resultados Generales:

A continuacion, se presentan los resultados generales, los cuales tendran como sustento el
promedio global de la ETC de la Sabana de resultados generales de los grados 11° para el
periodo 2021-4.

Promedio del puntaje global y desviacion estandar:

El promedio del Puntaje Global representa el desempefio medio de los estudiantes en el
Examen Saber 11°. El promedio del puntaje global se reporta en una escala de 0 a 500
puntos, sin decimales. Para comparar resultados a través del tiempo, la media de la escala
definida en la primera aplicacion del examen (2014-2) se fij6 en 250 puntos.

Por su parte, la Desviacion Estandar es una medida de dispersion de los datos. Gracias a
ella es posible observar qué tan diferentes (dispersos) o concentrados (uniformes) son los
puntajes globales que obtienen los estudiantes del grupo en consideracién. La unidad de
medida de la desviacion estandar es la misma que la del puntaje global (puntos).

Promedio del Puntaje Global y Desviacién Estandar, 2018 - 2021

ETC CESAR

Nivel de Agregacién
Afo Colombia ETC Oficiales Urbanos Oficiales Rurales
2018 258 (49) 237 (41) 241 (41) 221 (36)
2019 253 (50) 234 (43) 237 (43) 220 (38)
2020 252 (48) 234 (42) 238 (42) 221 (36)
2021 250 (50) 228 (43) 232 (43) 214 (37)
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Tabla 2. Promedio del Puntaje Global y (Desviacién Estandar), EE Oficiales Urbanos y Rurales. Aplicacion de
Prueba SABER 11, periodo 2018-2021.

Promedios Globales ETC - 2018-2021

250
232
228 214
252
234 238 291
253
234 237 220
258 237 241

o | 2 221

Colombia ETC Oficiales Urbanos Oficiales Rurales

=@=2018 2019 2020 2021

Grafica 1. Promedios globales entre los afios 2018 y 2021 de los principales Niveles de Agregacion.

RESULTADOS POR PRUEBA:

Promedio del puntaje por prueba: Cada estudiante recibe un puntaje en cada una de las
cinco pruebas (Lectura Critica, Matematicas, Ciencias Naturales, Sociales y Ciudadanas e
Inglés). Estos puntajes se presentan en una escala de 0 a 100 puntos.

El promedio del puntaje por prueba, al igual que el Promedio del Puntaje Global, se refiere
a un valor grupal. Es, entonces, el resultado representativo de cada prueba cuando se
considera un grupo de estudiantes. Su valor se calcula como un promedio simple: se
suman todos los puntajes que obtuvieron los estudiantes en una prueba dada y el resultado
de la suma se divide en el nimero de evaluados en la prueba.

Niveles de desempefio:

Los niveles de desempefio describen loque saben y saben hacer los estudiantes en una
determinada prueba del examen de acuerdo a las especificaciones definidas en los
Estdndares Basicos de Competencias establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional. En el caso de las pruebas de Lectura Critica, Matematicas, Sociales y
Ciudadanas, y Ciencias Naturales, los niveles de desempefio definidos por el Icfes son:
nivel 1, nivel 2, nivel 3 y nivel 4, donde 1 es el mas béasico y 4 el mas avanzado. Por otro
lado, en la prueba de Inglés, el Icfes presenta los resultados en cinco posibles niveles: A-,
Al, A2, B1y B+, donde A- es el mas basico y B+ el mas avanzado.

El porcentaje de estudiantes por nivel de desempefio se presenta como un resultado grupal.
Con este resultado, se muestra la distribucién porcentual de los estudiantes que alcanzan
los conocimientos, habilidades y destrezas definidos para cada uno de los niveles de
desempernio, en cada una de las pruebas.
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Promedios globales por Prueba, EE Oficiales ETC Cesar, 2018-2021:

A continuacion, se presentan los Promedios calculados para para cada una de las areas evaluadas
en la prueba SABER 11, tomando el Reporte de Resultados Agregados de la ETC,

Establecimientos Oficiales (urbano y rural):
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Aplicacion PRUEBA SABER 11 2018 — ETC CESAR:

PROMEDIO_LECTU | PROMEDIO_MAT PSSXEEDS?\?-S PROMEDIOCIENCIAS | PROMEDIO_
RA_CRITICA EMATICAS SIEANTAG _NATURALES INGLES
PROMEDIO GENERAL OBTENIDO
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA- NIVEL EE OF ETC 57,69 60,87 52,28 56,82 57,18
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA— NIVEL EE OF ETC 35,50 28,00 33,25 31,00 31,67
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EE OF ETC 60,87
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EE OF ETC 28,00
PROMEDIO GENERAL DE IE OFICIALES - COLOMBIA - PRESENTADAS 46.98
PROMEDIO OBTENIDO — NIVEL EE OF ETC 44,92
48 47,33
47
46 45,2 45,03
45 44,54
44
43 42,51
42
41
40
LECTURA CRITICA MATEMATICAS SOCIALES Y CIUDADANAS  CIENCIAS NATURALES INGLES

Grafica 2. Promedios obtenidos por EE oficiales ETC Cesar. Prueba SABER 2018.
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Niveles de Desempefio:

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en cada area evaluada (SABER 11 2018):

Lectura Critica - SABER 11 2018

41% 44%
49%
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
m]l m2 =3 m4

Sociales y Ciudadanas - SABER 11 2018

s 1% 1%

0
15% 16% %

28%

Colombia ET Oficiales urbanos Oficiales rurales

ET ET

m]l m2 =3 m4

Matematicas - SABER 11 2018

5% | —1%— =200
25%
37% 40%
: I
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
m]l m2 =3 m4

Ciencias Naturales - SABER 11 2018

=39 | | 8%
18% 20%

31%

Oficiales urbanos Oficiales rurales ET
ET

Colombia ET

Hl m2 "3 m4
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Inglés - SABER 11 2018

2%
10%

Colombia ET

19%

EA- AL

11%

Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET

A2 mBl mB+

Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2018 (EE OF ETC):

ITEM Municipio PROMEDIO_REL_OBTENIDO
1 |GONZALEZ 52.78
2 |SAN ALBERTO 50.90
3 |LAPAZ (ROBLES) 48.94
4 | SAN MARTIN 48.73
5 |RIO DE ORO 48.00
6 |AGUACHICA 47.51
7 | MANAURE BALCON DEL CESAR 47.27
8 |SAN DIEGO 46.71
9 |EL COPEY 46.03
10 |LA GLORIA 45.70
11 |PELAYA 45.60
12 |BECERRIL 45.38
13 |CURUMANI 44.89
14 |BOSCONIA 44.64
15 |AGUSTIN CODAZZI 44.29
16 |GAMARRA 44.23
17 |EL PASO 43.89
18 |LA JAGUA DE IBIRICO 43.50
19 |PUEBLO BELLO 43.35
20 |CHIMICHAGUA 42.34
21 |CHIRIGUANA 42.09
22 | TAMALAMEQUE 41.76
23 |ASTREA 41.58
24 | PAILITAS 41.58

Tabla 3. Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2018 (EE OF ETC)
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Aplicacion PRUEBA SABER 11 2019 - ETC CESAR:

PROMEDlQ_LEC PROMEDlO_M PROXEEDéC_)Y__SOCI PROMEDIOCIENCIAS PROMEPlO
TURA_CRITICA ATEMATICAS CIUDADANIAS _NATURALES _INGLES
PROMEDIO GENERAL OBTENIDO
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA— NIVEL EEOF ETC 62 61 o3 9 57
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA= NIVEL EEOF ETC 36 30 25 29 27
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS— NIVEL EEOF ETC 62
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EEOF ETC 25
PROMEDIO GENERAL DE IE OFICIALES - COLOMBIA - PRESENTADAS 4578
PROMEDIO OBTENIDO — NIVEL EEOF ETC 44,042
48,00 47,29
47,00 45,88
46,00
45,00 43,87
44,00
43,00 42.13
42,00 41,03
41,00
40,00
39,00
38,00
37,00
LECTURA CRITICA MATEMATICAS SOCIALES Y CIUDADANAS CIENCIAS NATURALES INGLES

Grafica 3. Promedios obtenidos por EE oficiales ETC Cesar. Prueba SABER 2019.
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Niveles de Desempefio:

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en cada area evaluada (SABER 11 2019):

Lectura Critica - SABER 11 2019
- [ 6% [ 6% | =20

33%
41% 44%

: I

Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales

ET ET

]l m2 =3 m4

Sociales y Ciudadanas - SABER 11 2019

3% —1%— —1%— 7%
13% 15%
24%
Colombia ET Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET

]l m2 =3 m4

Matematicas - SABER 11 2019

6% 2%
31%
41% 44%
: I
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
m]l m2 =3 m4

Ciencias Naturales - SABER 11 2019

3% ¢ —3%— —1%— 9%
15% 17%
27%
Colombia ET Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
m]l m2 1 3 m4
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Inglés - SABER 11 2019
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Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2019 (EE OF ETC):

ITEM Municipio PROMEDIO REL_OBTENIDO
1 SAN ALBERTO 52.54
2 GONZALEZ 51.80
3 MANAURE BALCON DEL CESAR 47.20
4 AGUACHICA 47.12
5 LA PAZ 46.53
6 SAN MARTIN 46.51
7 RIO DE ORO 45.72
8 PAILITAS 44.90
9 AGUSTIN CODAZZI 44.24
10 SAN DIEGO 44.13
11 BOSCONIA 44.11
12 LA GLORIA 44.11
13 PELAYA 43.97
14 CURUMANI 43.84
15 EL PASO 43.83
16 PUEBLO BELLO 43.80
17 EL COPEY 43.73
18 BECERRIL 43.32
19 LA JAGUA DE IBIRICO 42.44
20 GAMARRA 42.00
21 CHIRIGUANA 41.60
22 | ASTREA 41.24
23 | TAMALAMEQUE 40.64
24 CHIMICHAGUA 40.59

Tabla 4. Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2019 (EE OF ETC)
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Aplicacion PRUEBA SABER 11 2020 — ETC CESAR:

PROMEDIO_LECTU
RA_CRITICA

PROMEDIO_MAT
EMATICAS

PROMEDIO_S
OCIALES-Y-
CIUDADANIAS

PROMEDIOCIENCIAS
_NATURALES

PROMEDIO
_INGLES

PROMEDIO GENERAL OBTENIDO
MATERIA - NIVEL EEOF ETC

47.576

45.940

42.734

44.261

41.880

MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA- NIVEL EEOF ETC

61

66

58

60

60

MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA- NIVEL EEOF ETC

35

27

27

33

33

MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EEOF ETC

66

MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EEOF ETC

27

PROMEDIO GENERAL DE IE OFICIALES - COLOMBIA - PRESENTADAS

45.63

PROMEDIO OBTENIDO - NIVEL EEOF ETC

44.478

47,57

48,00
47,00
46,00
45,00
44,00
43,00
42,00
41,00
40,00
39,00

LECTURA CRITICA

MATEMATICAS

42,73

Grafica 4. Promedios obtenidos por EE oficiales ETC Cesar. Prueba SABER 2020.

44,26

SOCIALES Y CIUDADANAS CIENCIAS NATURALES

41,88

INGLES
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Niveles de Desempefio:

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en cada area evaluada (SABER 11 2020):

Lectura Critica - SABER 11 2020

- A% 5% | 2%
31%
41% 44%
: I
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
]l m2 n3 w4

Sociales y Ciudadanas - SABER 11 2020

100% 1%
e 10%

90% 16% 18%
80% 27%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Colombia Oficiales Oficiales rurales
urbanos ET ET
m]l m2 n3 m4

Matematicas - SABER 11 2020

5% 2% 2% —1%—
30%
39% 42%
: I
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
H]l m2 ©3 m4

Ciencias Naturales - SABER 11 2020

2% 1% 1%
25%

15% 17%

Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET

Colombia ET

]l m2 3 m4
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Inglés - SABER 11 2020

6%
9%

Colombia ET

EA- EAL

1% 1%
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1%
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A2

ET ET

Bl mB+

Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2020 (EE OF ETC):

ITEM Municipio PROMEDIO REL_OBTENIDO
1 SAN ALBERTO 49.90
2 GONZALEZ 49.60
3 MANAURE BALCON DEL CESAR 47.73
4 LA PAZ 46.60
5 AGUACHICA 46.53
6 RIO DE ORO 46.48
7 SAN MARTIN 45.08
8 CURUMANI 44.80
9 BOSCONIA 44.40
10 PELAYA 44.40
11 PUEBLO BELLO 44.40
12 AGUSTIN CODAZZI 44.22
13 PAILITAS 44.20
14 EL COPEY 44.09
15 LA JAGUA DE IBIRICO 43.78
16 EL PASO 43.37
17 LA GLORIA 43.37
18 GAMARRA 43.30
19 SAN DIEGO 43.15
20 CHIMICHAGUA 43.12
21 CHIRIGUANA 42.90
22 BECERRIL 42.50
23 | TAMALAMEQUE 42.25
24  |ASTREA 41.94

Tabla 5. Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2020 (EE OF ETC)
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Aplicacion PRUEBA SABER 11 2021 - ETC CESAR:

PROMEDIO_LECTU | PROMEDIO_MATE PROIXLE%%_SOC PROMEDIOCIENCIAS | PROMEDIO
RA_CRITICA MATICAS CIUDADANIAS _NATURALES _INGLES
PROMEDIO GENERAL OBTENIDO
MATERIA — NIVEL EEOF ETC 46.444 43.995 40.582 43.280 41.415
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA—- NIVEL EEOF ETC o6 58 51 53 51
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR
MATERIA- NIVEL EEOF ETC 33 21 20 32 31
MAXIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS—- NIVEL EEOF ETC 58
MINIMO PROMEDIO OBTENIDO POR TODAS LAS IE PRESENTADAS- NIVEL EEOF ETC 20
PROMEDIO GENERAL DE IE OFICIALES - COLOMBIA - PRESENTADAS 45.37
PROMEDIO OBTENIDO — NIVEL EEOF ETC 43.14
47,00 46,44
46,00
45,00 43,99
44,00 43,28
43,00
42,00 41,41
41,00 40,58
40,00
39,00
38,00
37,00
LECTURA CRITICA MATEMATICAS SOCIALES Y CIUDADANAS CIENCIAS NATURALES INGLES

Grafica 5. Promedios obtenidos por EE oficiales ETC Cesar. Prueba SABER 2021.
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Niveles de Desempefio:

Porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio en cada area evaluada (SABER 11 2021):

Lectura Critica - SABER 11 2021

13% - e - e
27%
37% 40% 46%
: I
Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales Colombia
ET ET
m]l m2 n3 m4
Sociales y Ciudadanas - SABER 11 2021
3% 1% —+%— 7% 100% —29=
13% 14% 90% 23%
0,
24% 30%
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20%
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Colombia ET Oficiales urbanos Oficiales rurales Colombia
ET ET
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Matematicas - SABER 11 2021
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33% 36%
ET Oficiales urbanos Oficiales rurales
ET ET
H]l m2 n3 m4
Ciencias Naturales
—+%— —+%—
120 13% et
ET Oficiales Oficiales rurales
urbanos ET ET

]l 2 =3 m4

140



Inglés - SABER 11 2021

L/ 2% 20
8% 6% 80/8 .
15%
Colombia ET Oficiales urbanos Oficiales rurales

EA- BAL

A2

ET ET

Bl mB+

Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2021 (EE OF ETC):

ITEM Municipio PROMEDIO REL_OBTENIDO
1 GONZALEZ 50.00
2 SAN ALBERTO 48.51
3 LA PAZ 45.67
4 AGUACHICA 45.64
5 MANAURE BALCON DEL CESAR 44.80
6 RIO DE ORO 44.64
7 SAN DIEGO 44.27
8 SAN MARTIN 44.20
9 BECERRIL 43.52
10 CURUMANI 43.50
11 LA GLORIA 43.49
12 EL PASO 43.17
13 PAILITAS 43.00
14 EL COPEY 42.98
15 LA JAGUA DE IBIRICO 42.96
16 PELAYA 42.87
17 PUEBLO BELLO 42.40
18 |AGUSTIN CODAZZI 41.92
19 BOSCONIA 41.85
20 CHIRIGUANA 41.51
21 CHIMICHAGUA 4151
22 TAMALAMEQUE 41.05
23 GAMARRA 40.60
24  |ASTREA 39.83

Tabla 6. Promedios Generales por Municipio No Certificados, SABER 11 2021 (EE OF ETC)

141



COMPARATIVO DE PROMEDIOS POR PRUEBA, SABER 11 2018-2021_EE_OFICIALES

LECTURA CRITICA
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5
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2018 2019 2020 2021

Grafica 6. Comparativo de promedios prueba de Lectura Critica, Saber 11 2018-2021_EE_Oficiales, ETC Cesar

MATEMATICAS

50 45,88 45,94
45 43,99
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2018 2019 2020 2021

Grafica 7. Comparativo de promedios prueba de Matematicas, Saber 11 2018-2021_EE_Oficiales, ETC Cesar
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SOCIALES Y CIUDADANAS
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Grafica 8. Comparativo de promedios prueba de Sociales y Ciudadanas, Saber 11 2018-2021 EE_Oficiales, ETC
Cesar

CIENCIAS NATURALES
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Grafica 9. Comparativo de promedios prueba de Ciencias Naturales, Saber 11 2018-2021 EE_Oficiales, ETC Cesar
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INGLES

20 44,54
45 42,13 41,88 41,41
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2018 2019 2020 2021

Grafica 10. Comparativo de promedios prueba de Inglés, Saber 11 2018-2021_EE_Oficiales, ETC Cesar

Fuentes: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES. Resultados Agregados-Prueba
Saber 11°. https://www?2.icfes.gov.co/en/otros-resultados-examen-saber-11%C2%B0.

Elaboré: Nicolas Mejia Rios, Profesional Universitario, Area de Calidad Educativa, Equipo de Evaluacion
Escolar.

Fecha de Consulta: mayo 27 de 2022

Fecha de elaboracion: mayo 27 de 2022
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21. MATRICULA OFICIAL 2022

|ANO_INF 2022 -]

Cuenta de APELLIDO1 |Etiquetas de columna |~

Etiquetas defila |~ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10| 11|12(13| 21 22| 23| 24| 25(26| 99|Total general
AGUACHICA 1536| 1829| 1728| 1886| 1841| 1866| 2142 1700| 1595 1373[1126| 893 28 128 100| 153 22 19946
AGUSTIN CODAZZI 1454| 1561| 1454| 1473| 1448| 1503| 1676| 1506 1195 1000| 771 584 76| 62| 167] 160 133 99 15402
ASTREA 353| 513| 483 495 313| 513| 562 429 377| 343 319| 1391 33| 40| 33 3434
BECERRIL 522| 663 639 505| 543| 538| 587 540| 454 376| 263| 204 77| 56| 52| 33| 29 6081
BOSCONIA 705| 813 864| 865 796| 898| 1045 875| 758| 611| 584| 481 47 197 68 9607
CHIMICHAGUA 944| 868 837 997| 925 819 903| 344| 794 692| 6ll| 486 42| 57| 83| 113 10015
CHIRIGUANA 610 650 705| 761| 681 645| 744 700| 663| 561| 453 301 75| 42| 59| 31| 34 7715
CURUMANI 676| 924 774| 763| 757 761| 939 825| 685 660| 570 456 8790
EL COPEY 659 668 756 680] 749) 701 72B| 635 538) 478 438) 309 41 44| 51 7495
EL PASO 848 8653 918| 968| 933 996| 1046| 931| 895 V83| 062| 422 83| 49| 121| 127| 172 10827
GAMARRA 199 221 217 212| 196| 245| 211 201] 203| 175| 179| 118 22 23| 30 2452
GONZALEZ 61 81 74 92 78| 105 73 55 56 53| 72| 40 840
LA GLORIA 313| 300 358| 271| 355| 342| 404 288| 31e6| 273| 231| 174 17 259 46| 30 3752
LA JAGUA DE IBIRICO 868| 984 929| 971| 933| 973| 1213| 1075| 859 777| 649| 431 83| 85| 141| 126| 116 11218
LA PA7Z 628| 684 6500 679 648| 7J04| 620 523| 509| 459| 340| 320 115| 191 170 7240
MANAURE 195 232 188| 206| 198| 243 256) 248| 250| 246 228| 139|50/42 16 5| 76| 24|26 2874
PAILITAS 291 277 3200 297| 333| 344| 333| 330| 347| 313| 245| 130 3645
PELAYA 379 410 417 411 440| 454 477 412 44a| 341 317| 226 10 43| 53] 27 4363
PUEBLO BELLO 459| 1186 8B82| 798| 664| 674| 548| 4495 418| 308| 245 172 12 37 27| 28 6907
RiO DE ORO 274\ 310 301] 324| 301| 342 306 274| 285 234| 204 152(30|35 3372
SAN ALBERTO 442\ 549 499 471| 510| 472| 519 401] 420f 346| 301| 224 24 60 55| 57 5350
SAN DIEGO 308| 357 411] 361 410| 372 499 391| 341 288| 254| 176 23 64| 66| 67 4388
SAN MARTIN 448| 593| 496| 433] 545| 3538| 560 481] 449 336| 334| 225 2464
TAMALAMEQUE 389 377 401) 402| 407 346| 413| 392| 349 304| 279| 197 13( 18| 31| 43 4367
Total general 13801| 15915 15347| 15327|15229| 15400| 16809( 14505| 13222| 11372| 9675( 7101| 80| 77| 401| 485| 1264| 1509| 1378| 26| 121 169044
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0 2022
ESTADO MATRICULADO
SECTOR OFICIAL
ZONA_SEDE  (Todas)
JERARQUIA (Todas)
Cuenta de
APELLIDO1 GRADO_COD
DANE INSTITUCION SEDE 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12
INSTITUCION
INSTITUCION EDUCATIVA
EDUCATIVA CENTRO
CENTRO INDIGENA | INDIGENA DE
DE EDUCACION EDUCACION
1.20001E+11 | DIVERSIFICADA DIVERSIFICADA 56 26 24 17| 14| 15
SEDE INDIGENA
ATIARUMAKE 33 10 12 16
SEDE INDIGENA
PINAMAKE 36 41 23 26 17
SEDE INDIGENA
MAKOGEKA 16 14 9 7 7
SEDE INDIGENA
KA’SIUMUKE 16 5 8
SEDE INDIGENA
SEYKWINKUTA 5 12 7 16 6
INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
MARIA CAMPO
1.20011E+11 | SERRANO SEDE N° 2 143| 139| 127| 156| 147| 117
INSTITUCION
EDUCATIVA 258| 231| 250| 228| 185| 150
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MARIA CAMPO

SERRANO
SEDE SOLANO
PEREZ 58 67 71 78 75 86
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
GUILLERMO LEON | GUILLERMO
1.20011E+11 | VALENCIA LEON VALENCIA 248 | 233 230 232| 224| 187
SEDE N° 1 83 136 137 140 152 169
SEDE GABRIELA
MISTRAL 56 75 74| 111 79 113
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
SAGRADO SAGRADO
1.20011E+11 | CORAZON CORAZON 87 136 134 129 136 131 181 121 99 92| 42| 48
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA LA EDUCATIVA LA
1.20011E+11 | UNION UNION 100 86 88 100 78 127 112 86 84| 70| 43
SEDE SAN
MARTIN 3 21 23 22 34
SEDE CAROLA
CORREA DE
ROJAS 131
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
1.20011E+11 | MIGUEL SEDE CESARITO 47 60 60 51 70 65
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
MIGUEL 26 30 31 28 25 40| 263 194 183 117| 105| 100
SEDE LA
VICTORIA 58 82 63 93 61 76
SEDE MELVIN
JONES 18 53 33 40 30 38
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SEDE JOSE
ANDRES PADILLA
CABARCAS

35

39

55

52

58

49

1.20011E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA SENORA
DEL CARMEN

SEDE JHON F
KENNEDY

67

172

INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN

375

305

263

242

214

162

SEDE PARAGUAY

74

80

76

87

81

SEDE GUSTAVO
ROJAS PINILLA

145

199

170

182

1.20011E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA JORGE
ELIECER GAITAN

SEDE ALFONSO
LOPEZ MICHELSE

25

14

27

23

27

23

INSTITUCION
EDUCATIVA
JORGE ELIECER
GAITAN

153

149

123

98

133

123

218

199

172

156

138

79

SEDE ANTONIO
NARINO

52

53

53

55

60

54

1.20011E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
LAUREANO
GOMEZ CASTRO

SEDE JOSE DEL
CARMEN RAMOS

76

105

115

92

118

109

INSTITUCION
EDUCATIVA
LAUREANO
GOMEZ CASTRO

201

113

118

87

81

67
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1.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LAS
FLORES

SEDE PRIMERO
DE MAYO

66

52

65

69

60

65

SEDE BUENOS
AIRES

48

57

58

66

53

60

INSTITUCION
EDUCATIVA LAS
FLORES

241

169

211

162

142

120

SEDE AIDA
QUINTERO

47

39

38

55

42

33

1.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONAL
AGUSTIN CODAZZI

SEDE SANTA RITA

133

142

156

126

144

159

SEDE CLUB DE
LEONES

97

121

160

122

134

139

INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONAL
AGUSTIN
CODAZZ|

419

462

304

334

273

214

SEDE QUINCE DE
NOVIEMBRE

88

83

97

112

124

91

SEDE EL ESTADIO

31

19

25

28

1.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
FRANCISCO DE
PAULA
SANTANDER

SEDE JOSE
ANTONIO GALAN

113

40

INSTITUCION
EDUCATIVA
FRANCISCO DE
PAULA
SANTANDER

107

131

140

144

154

152

212

189

165

121

119

101
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SEDE CAMILO
TORRES

50

76

77

77

89

84

85

91

62

45

1.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
ANTONIO GALO
LAFAURIE
CELEDON

SEDE ROSITA
DAVILA DE
CUELLO

30

20

30

20

SEDE SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

70

85

60

89

78

80

SEDE OBRERO

19

24

22

20

21

19

SEDE MARTINEZ
BARBOSA

19

20

11

23

15

28

INSTITUCION
EDUCATIVA
ANTONIO GALO
LAFAURIE
CELEDON

27

26

114

87

65

54

25

13

SEDE EL CARMEN

21

22

17

1.20032E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
ALVARO ARAUJO
NOGUERA

SEDE SAN JOSE

41

51

49

52

43

50

SEDE ILSE
PALLARES

56

53

59

74

60

49

SEDE NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN

62

55

51

56

78

SEDE NUESTRA
SENORA DE LA
CONCEPCION

53

52

50

36

52

57

INSTITUCION
EDUCATIVA

283

205

165

190

175

109
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ALVARO ARAUJO

NOGUERA
SEDE JARDIN
PREESCOLAR EL
NINO JESUS 65
SEDE SIMON
BOLIVAR 24 32 29 24 22 25
INSTITUCION
EDUCATIVA
ANGELA MARIA SEDE ANGELA
1.20045E+11 | TORRES SUAREZ MARIA TORRES 78 180 206 147 186 160
INSTITUCION
EDUCATIVA
ANGELA MARIA
TORRES SUAREZ 198 196 179 171| 137| 125
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.20045E+11 | TRUJILLO TRUIJILLO 104 130 134 137 143 153
SEDE TRUJILLO
NO 2 192 184 176 143 | 147 86
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA ELOY | EDUCATIVA ELOY
QUINTERO QUINTERO
1.2006E+11 | ARAUJO ARAUJO 46 80| 216 238 238 167 | 172| 180
SEDE SAN
MARTIN 57 70 57 44 60
SEDE JARDIN
MUNICIPAL 68 103 97 96 52
SEDE MARIA
AUXILIADORA 20 43 66 83 75 93
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA LA EDUCATIVA LA
1.20175E+11 | INMACULADA INMACULADA 38 102 87
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SEDE AURELIO

ROBLES 26 33 79 79
SEDE MARIA
RAFOLS 95 78 22 123 89 104 76| 57| 64
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
FRANCISCO DE FRANCISCO DE
PAULA PAULA
1.20175E+11 | SANTANDER SANTANDER 10 13 13 25 18 15 42 42 31 25 37 19
SEDE JUAN XXIII 11 17 16 17 19 12
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA SANTA | EDUCATIVA
1.20175E+11 | TERESITA SANTA TERESITA 58 84 78 103 87 72 125 75 89 72 31| 40
SEDE ANTONIO
NARINO 17 13 30 26 26 23
INSTITUCION
EDUCATIVA
CERVELEON SEDE LORENZA
1.20175E+11 | PADILLA ASTERIA PEREZ 96 90 64 91
INSTITUCION
EDUCATIVA
CERVELEON
PADILLA 84 67 122 132 152 130| 166| 101
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA JUAN | EDUCATIVA JUAN
1.20178E+11 | MEJIA GOMEZ MEJIA GOMEZ 217 165 141 114| 78| 60
SEDE N° 3 56 35 59 62 78 57
SEDE N° 4 41 36 35 25 26 23
SEDE N° 7 16 32
INSTITUCION
EDUCATIVA
RAFAEL ARGOTE
1.20178E+11 | VEGA SEDE N° 6 40 42 47 48 33 45
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INSTITUCION
EDUCATIVA
RAFAEL ARGOTE

51

45

59

64

58

54

159

171

181

160| 88| 57

SEDE N° 1

35

61

39

38

40

34

SEDE N° 5

70

76

79

85

69

67

1.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMILO TORRES
RESTREPO

INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMILO TORRES
RESTREPO

150

149

163

165| 154| 134

SEDE SANTISMA
TRINIDAD

39

63

67

70

80

63

SEDE BUENOS
AIRES

30

65

55

61

51

48

1.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

104

100

91

86

87

97

260

222

175

181| 136| 158

SEDE LA CRUZ

32

27

40

19

16

SEDE VEINTE DE
JULIO

22

35

49

49

34

32

1.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ISIDRO

SEDE GABRIELA
MISTRAL

76

70

63

57

57

88

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ISIDRO

257

188

143

142 | 132 72

SEDE SAN
VICENTE

25

44

48

50

29

33

SEDE EL SILENCIO

28

32

38

33

19

25

SEDE ESCUELA
MIXTA SAN
ISIDRO

59

70

58

62

77

71
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1.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
SEBASTIAN

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
SEBASTIAN

15

15

22

11

25

16

26

20

28

23

18

21

SEDE PORTON
ROJO

SEDE NUEVA
IDEA N° 2

SEDE LA
CAROLINA

SEDE LA GALAXIA

SEDE SAN PEDRO
MEDIO

1.20238E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
INSTITUTO
AGRICOLA

INSTITUCION
EDUCATIVA
INSTITUTO
AGRICOLA

199

212

176

128

111

101

SEDE LA
ESPERANZA

33

65

61

59

69

60

SEDE QUINTA

29

26

21

26

13

20

SEDE SAN
MARTIN

26

35

24

32

27

SEDE EL SENA

62

69

72

61

83

47

SEDE PIEDRAS
AZULES

15

24

25

21

22

20

SEDE LAS
MERCEDES

33

32

57

44

29

45

1.20238E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
INTEGRADA
MONTELIBANO

INSTITUCION
EDUCATIVA
INTEGRADA
MONTELIBANO

166

133

117

114

93

71

SEDE SIMON
BOLIVAR

33

29

62

36

54

49

SEDE CAMILO
TORRES

26

25

24

24

23

27
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SEDE 27 DE ABRIL 24 29 29 23 23 18
SEDE COREA 30 33 32 31 33 28
INSTITUCION
EDUCATIVA
DELICIAS SAN SEDE SAN
1.20238E+11 | CARLOS CARLOS 59 70 75 94 72 94
INSTITUCION
EDUCATIVA
DELICIAS SAN
CARLOS 112 78 84 69 90| 56
INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONALIZADO |SEDE SANTA
1.2025E+11 | EL PASO BARBARA 40 36 36 42 40
INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONALIZADO
EL PASO 182 180 176 164 | 134| 100
SEDE ANGEL
MARTINEZ
FLOREZ CAMPO 145
SEDE SABANITAS 86 88 84 107 91
SEDE SANTA
ROSA DE LIMA 40 43 36 40 72
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.2025E+11 | POTRERILLO POTRERILLO 25 37 39 52 46 53 36 55 53 24| 41 15
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.20295E+11 | RAFAEL SALAZAR | RAFAEL SALAZAR 73 70 69 48 52 54
SEDE LA
INMACULADA 48 54 41 40 47
SEDE N° 2 89
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SEDE SAN
ANTONIO

36

17

21

18

30

SEDE DIVINO
NINO

17

30

24

20

16

19

1.20295E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
PROMOCION
SOCIAL

SEDEN° 1

23

23

26

26

27

35

INSTITUCION
EDUCATIVA
PROMOCION
SOCIAL

19

23

25

44

28

40

99

94

100

82

98

49

1.20295E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
FRANCISCO

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
FRANCISCO

11

13

24

19

19

16

23

16

22

28

16

SEDE EL CEDRO

SEDE CAMILO
TORRES

15

20

14

17

14

16

SEDE SANTA
TERESITA

SEDE SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

SEDE LA MARIA

1.2031E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA JORGE
ELIECER GAITAN

INSTITUCION
EDUCATIVA
JORGE ELIECER
GAITAN

59

44

45

48

72

41

SEDE URBANA
MIXTA

20

25

24

38

22

33

SEDE VIJAGUAL

SEDE EL OSO

SEDE SAN ISIDRO

10
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INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.20383E+11 | INTEGRADO INTEGRADO 55 56 62 49 59 64 73 62 54 56| 37| 50
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE | EDUCATIVA JOSE
1.20383E+11 | MEJIA URIBE MEJIA URIBE 36 38 62 44 55 62 64 37 57 47| 36 26
INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
GUILLERMO
1.204E+11 | CASTRO CASTRO | SEDE NO. 2 122 129 115 112 122 125
INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
GUILLERMO
CASTRO CASTRO 371 373 320 317| 309| 215
SEDE NO. 1 141 164 122 125 114 163
SEDE ANA
AGUILAR 73 76 65 79 66 68
INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
CARLOS GALAN SEDE TIMOTEA
1.204E+11 | SARMIENTO MENESES 68 71 82 89 81 69
INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
CARLOS GALAN
SARMIENTO 340 362| 295| 239| 213| 142
SEDE JUAN
RAMON DE
IBIRICO 81 116 109 120 98 114
SEDE JOSE A
CASTRO 51 70 87 97 104 112
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA HILDA | EDUCATIVA
1.20401E+11 | AGUILAR MENESES | HILDA AGUILAR 82 100 104 64 72 73 134 102 95 73| 42 24
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MENESES - SEDE

PRINCIPAL
INSTITUCION
EDUCATIVA
NORMAL
SUPERIOR MARIA |SEDE MARIA
1.20443E+11 | INMACULADA INMACULADA 82| 103| 109
INSTITUCION
EDUCATIVA
NORMAL
SUPERIOR MARIA
INMACULADA 169| 150| 163| 182| 168| 107 |43
SEDE MARIA
AUXILIADORA 84 90 94
INSTITUCION
EDUCATIVA
CONCENTRACION
DE DESARROLLO
1.20443E+11 | RURAL SEDE JUAN XXIII 61 60 34 52 30 59
SEDE NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN 27 33 27 30 30
INSTITUCION
EDUCATIVA
CONCENTRACION
DE DESARROLLO
RURAL 66 73 58 59| 52| 22
INSTITUCION
INSTITUCION EDUCATIVA
EDUCATIVA NUESTRA
NUESTRA SENORA | SENORA DEL
1.20517E+11 | DEL CARMEN CARMEN 22 30 32 23 35 34| 185| 185| 199| 183| 141]| 121
SEDE MARIA
AUXILIADORA 55 57 60 62 64 67
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SEDE EL BOSQUE 40 44 57 53 52 65
INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIO
ROSA JAIMES SEDE SAN JUAN
1.20517E+11 | BARRERA BOSCO 28 35 43 52 49 50
INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIO
ROSA JAIMES
BARRERA 117 112 118 102| 100| 57
SEDE 27 DE
MARZO 40 24 25 22 32 27
INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONALIZADA | SEDE ALFONSO
1.2055E+11 | INTEGRADA ARAUJO COTES 91 129 118 118 148 137
INSTITUCION
EDUCATIVA
NACIONALIZADA
INTEGRADA 255 198 233 152 | 145 93
SEDE FRANCISCO
CANOSSA 57 72 57 60 63 59
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.20614E+11 | ALFONSO LOPEZ ALFONSO LOPEZ 43 52 43 40 54 38 52 51 58 46| 48 51
SEDE SAN
MIGUEL 27 19 20 15 15 23
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
NORMAL NORMAL
1.20614E+11 | SUPERIOR SUPERIOR 37 44 29 48 27 42 75 61 65 61 84| 49|33
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1.20621E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA CIRO
PUPO MARTINEZ

SEDE 19 DE
MARZO

33

37

25

37

28

33

SEDE ALFONSO
ARAUJO COTES

25

25

35

32

23

29

INSTITUCION
EDUCATIVA CIRO
PUPO MARTINEZ

70

66

60

56

60

72

158

138

125

101| 89

79

SEDE LAS
DELICIAS

19

21

24

28

29

26

1.20621E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

SEDE FRAY
JOAQUIN DE
ORIHUELA

27

37

31

34

24

31

SEDE DE
VARONES

170

117

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

216

215

274

202 | 200

222

SEDE DE NINAS
NO 1

161

155

163

114

SEDE LA FLORIDA

60

43

72

71

70

66

1.2071E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ALBERTO MAGNO

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ALBERTO
MAGNO

186

163

250

199

184

152 | 124

96

SEDE LUIS FELIPE
RIVERA

74

104

92

163

SEDE 23 DE
AGOSTO

70

84

58

1.2071E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
ANDRES BELLO

SEDE VILLA
FANNY

119

122

113

121

103

116
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INSTITUCION
EDUCATIVA

ANDRES BELLO 202 147 179 146| 138| 83
SEDE PRIMERA
DE MAYO 29 24 30 29 31 24
SEDE PRIMERO
DE ABRIL 56 99 74 51 71 57
INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUEL
RODRIGUEZ
TORICES DE SAN
1.2075E+11 | DIEGO SEDE NO. 1 131 167 188
INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUEL
RODRIGUEZ
TORICES DE SAN
DIEGO 86 85 145 265 217 201 179| 120| 91
SEDE NO. 2 30 32 33
SEDE 21 DE
ENERO 45 45 35
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA SOR EDUCATIVA SOR
MATILDE MATILDE
1.2077E+11 | SASTOQUE SASTOQUE 35 139 137 171 178 196 156 163 114| 119| 72
SEDE EL
SOCORRO 121 145
INSTITUCION
INSTITUCION EDUCATIVA SAN
EDUCATIVA SAN MARTIN DE
1.2077E+11 | MARTIN DE TOURS | TOURS 60 111 93 70 130 116 120 123 107 100| 86| 76
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SEDE PADRE JOSE

VALEIN
CARVAJAL 60 38 31 25
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.2077E+11 | TERRAPLEN TERRAPLEN 19 26 24 25 31 28 52 32 29 24 14 9
SEDE SAN JOSE
DE LAS
AMERICAS 12 18 13 12 21 17
SEDE PUERTO
OCULTO 6 11 10 9 6 15
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
1.20787E+11 | AGROPECUARIO AGROPECUARIO 66 62 58 67| 45 30
SEDE MADRE
LAURA 58 33 46 44 49 24
SEDE PALMIRA 67 52 65 52 47 39
INSTITUCION
INSTITUCION EDUCATIVA
EDUCATIVA ANIBAL
ANIBAL MARTINEZ | MARTINEZ
1.20787E+11 | ZULETA ZULETA 73 63 71 66 83 78 54 58 31
SEDE ZAPATOSA 48 58 55
SEDE SANTA
ROSA 3 1 2 5 1
SEDE MATA DE
BARRIOS 1 1 1 4 6 5
SEDE
CAIMANCITO 2 3 1 4
SEDE PERALEJAL 1 2 1 2 4 1
INSTITUCION
EDUCATIVA
ERNESTINA SEDE GENERAL
1.20787E+11 | PANTOJA SANTANDER 40 35 26 28 42 24
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INSTITUCION
EDUCATIVA
ERNESTINA
PANTOJA

97

106

77

76

83

51

SEDE LA RIBERA

18

13

18

23

16

17

2.20001E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
TECNICA MAGOLA
HERNANDEZ
PARDO

INSTITUCION
EDUCATIVA
TECNICA
MAGOLA
HERNANDEZ
PARDO

58

48

52

47

48

44

147

115

147

90

85

61

SEDE DOROTEA
HADAMEK

56

90

76

89

87

92

2.20001E+11

CENTRO
EDUCATIVO
SEYKATAN

SEDE INDIGENA
SEYUMAKE

10

14

12

CENTRO
EDUCATIVO
SEYKATAN

31

73

49

29

28

SEDE INDIGENA
DE GAMAKE

16

2.20001E+11

CENTRO
EDUCATIVO EL
DIVISO

SEDE MONTE
CRISTO ARRIBA

CENTRO
EDUCATIVO EL
DIVISO

10

10

11

SEDE LA NUEVA
UNION

10

SEDE ENRRIQUE
CAMILO MESTRE

10

SEDE EL ROCAL

SEDE EBENEZER
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SEDE BETTEL

11

15

SEDE
SIMONORWA
DOS

16

14

2.20001E+11

CENTRO
EDUCATIVO
MARQUETALIA

SEDE LA
LIBERTAD

CENTRO
EDUCATIVO
MARQUETALIA

SEDE CUESTA
PLATA

SEDE EL
COROMBO

SEDE LAS
MARIPOSAS 2

SEDE BELGICA

SEDE UNKMCHU

17

10

18

14

SEDE HORIZONTE

(OO

SEDE CUESTA
PLATA 2

2.20001E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
SIMUNURWA

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
SIMUNURWA

52

24

27

20

SEDE INDIGENA
BUNJWAGEKA

SEDE INDIGENA
SEYKUMAKE

SEDE INDIGENA
SEYKURIN

SEDE INDIGENA
ARIMUKE JIMAIN

19

13

11
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2.20001E+11

CENTRO
EDUCATIVO
DIONISIA ALFARO

SEDE SAN PEDRO

SEDE MANAKAN

SEDE CARMEN
ENRIQUE
PACHECO

11

10

13

12

10

CENTRO
EDUCATIVO
DIONISIA ALFARO

12

SEDE EL CANON

SEDE MANUEL
ANTONIO
ESTRADA

SEDE EL ROSARIO

SEDE
PROVIDENCIA

SEDE PLAN DE
SALAS

11

SEDE NUESTRA
SENORA DE
GUADALUPE

2.20001E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
LAUREANO
MARTINEZ

SEDE PALMARITO

10

SEDE MARCO
FIDEL SUAREZ

INSTITUCION
EDUCATIVA
LAUREANO
MARTINEZ

10

11

16

11

10

SEDE LA
ATRAVEZADA
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SEDE HUGO
RUDAS VILLAZON 2 9 4 3 3
SEDE LA GLORIA 1 3 2 1 4
SEDE CARACOLI 3 4 5 3 3
SEDE JULIO
CESAR FLOREZ 14 13 10 9 9 10 27 12 13 8 18 3
SEDE DE
CHUNWDUA 8 6 1 2 2 3
SEDE OSWALDO
MESTRE MEDINA 15 14 24 22 24 22 40 29 33 25 21 17

CENTRO CENTRO

EDUCATIVO EDUCATIVO

220011000053 | NOREAN NOREAN 10 15 18 19 15 18 21 20 12

SEDE SAN
JOAQUIN DEL
CORRAL 1 1 5 5 4
SEDE LOS
CALICHES 1 7 2 3 1
SEDE LA
CAMPANA 1 3 6 3
SEDE SAN PABLO 2
SEDE LA
YEGUERITA 1 2 3 2 2
SEDE SAN
BENITO 1 8 3 6 4 2

INSTITUCION

EDUCATIVA SANTA | SEDE JOSE

220011000347 | TERESA GALEANO FELICE 3 1 4 5 3

INSTITUCION
EDUCATIVA
SANTA TERESA 10 13 12 16 12 16 17 16 22 10 12 7
SEDE EL FARO 2 2 2 4 3 4
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220011000436

CENTRO
EDUCATIVO
SANTA ROSA DE
LIMA

CENTRO
EDUCATIVO
SANTA ROSA DE
LIMA

11

10

12

SEDE LA YE

SEDE GUADUAS

SEDE BUTURAMA

D= W n

AW |bd

W NN

Ol w|u

220011001181

CENTRO
EDUCATIVO
SANTO DOMINGO

SEDE SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

10

CENTRO
EDUCATIVO
SANTO
DOMINGO

SEDE SANTA
BARBARA

SEDE LA PAJUILA

SEDE LA UNION

SEDE MEDIA
LUNA

SEDE
BARCELONA

11

SEDE
PERALONSO

220011001254

INSTITUCION
EDUCATIVA VILLA
DE SAN ANDRES

SEDE LA
SAMARIA

SEDE LA
ESMERALDA
BAJA

SEDE SAN
FRANCISCO

SEDE SANTA INES
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SEDE LA
CASCABELA

SEDE SAN
MIGUEL

SEDE EL JUNCAL

12

13

10

17

14

INSTITUCION
EDUCATIVA VILLA
DE SAN ANDRES

23

18

13

16

23

60

55

47

44

39

19

SEDE EL
REDENTOR

SEDE LA BATEA

10

17

10

10

220011001386

INSTITUCION
EDUCATIVA
GUILLERMO LEON
VALENCIA DE
BARRANCALEBRIJA

SEDE SANTA
LUCIA

SEDE CAMPO
AMALIA

11

13

10

INSTITUCION
EDUCATIVA
GUILLERMO
LEON VALENCIA
DE BARRANCA
LEBRIJA

26

55

49

48

49

32

50

31

30

18

32

12

220011023797

CENTRO
EDUCATIVO
SANTA ROSA DE
CARACOL

SEDE CARACOL

SEDE SOLEDAD

SEDE LOS
LLANOS

SEDE PLANADA
DE LIMONCITO
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SEDE EL CARBON

SEDE CANO
CARACOLI

SEDE LUZY
VERDAD

SEDE MARINILLA

SEDE CRISTO REY

SEDE CERRO
RENDONDO

SEDE LAS
ADJUNTAS

SEDE CUESTA
RICA

SEDE CERRO DE
LOS BUSTOS

SEDE
HERNANDEZ
CONTRERA

SEDE
MONTELIBANO

SEDE LA
YEGUERA

SEDE BOQUERON

SEDE
PALENQUILLO

SEDE LA
RESBALOSA

2.20013E+11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
JACINTO

CENTRO
EDUCATIVO SAN
JACINTO

10

11

14

13

SEDE AGUA
BONITA
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SEDE MARIA
AUXILIADORA

SEDE SAN
MIGUEL

SEDE ZORRO
CUCoO

SEDE MILAGRO
ALTO

14

13

SEDE SANTA
BARBARA

SEDE CANO FRIO

SEDE
FERNAMBUCO
ALTO

SEDE SAN JOSE
(FUERZAS
UNIDAS)

SEDE LA
FRONTERA

SEDE MILAGRO
ABAJO

SEDE
MIRAFLORES

SEDE MAYUSA
BAJO

SEDE EL
RETORNO

SEDE LA
ESTANCIA

SEDE LA SONORA

2.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
SIMON BOLIVAR

INSTITUCION
EDUCATIVA
SIMON BOLIVAR

32

40

34

27

49

34

28

47

30

25

30

15
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SEDE LA BEGONA

SEDE AVE MARIA

SEDE LAS
MERCEDES

10

SEDE LA
CONCORDIA

2.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
RAMON

SEDE LA
AGUACATERA

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
RAMON

28

30

39

39

35

49

52

35

29

26

18

14

SEDE GUAMAL
BAJO

SEDE EL CERRITO

SEDE EL POZON

SEDE SAN LUIS

SEDE GUAMAL
ALTO

2.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
GIRALDO

SEDE GENERAL
SANTANDER

31

40

37

41

46

47

INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
GIRALDO

131

127

146

102

73

78

SEDE MARIA
REINA

69

55

55

49

56

53

2.20013E+11

CENTRO
EDUCATIVO ALTO
SICARARE

SEDE SANTA
CECILIA

SEDE LAS NUBES

SEDE LAS VEGAS

11
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SEDE SIETE DE
AGOSTO

CENTRO
EDUCATIVO ALTO
SICARARE

11

11

15

SEDE SAN
ANTONIO

SEDE LAS VEGAS
ALTAS

SEDE EL ONCE

2.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
TUTACHE

SEDE INDIGENA
SOKE

SEDE INDIGENA
APONCIA

SEDE INDIGENA
KOPTOS

SEDE SALEM

SEDE SANTA
CLARA

73

96

54

39

33

16

SEDE INDIGENA
SEKU-APE-
YUWANO

10

51

19

23

26

17

SEDE INDIGENA
TEWA

SEDE INDIGENA
WOSEYPRE

SEDE INDIGENA
YUWOKO

SEDE LOS
JARDINES

SEDE INDIGENA
AKACHA
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SEDE INDIGENA
TOTUMUNCHA

INSTITUCION
EDUCATIVA
TUTACHE

SEDE INDIGENA
CHAWAYE

SEDE INDIGENA
MESTA

SEDE INDIGENA
PACHAYA

SEDE INDIGENA
WAUCHA

SEDE INDIGENA
KCHUSWEYE

SEDE INDIGENA
SOKIA

SEDE INDIGENA
MANOYE

SEDE INDIGENA
SHPACHAYE

SEDE INDIGENA
TAMEPUSCHA

SEDE INDIGENA
TONTYE

SEDE INDIGENA
KYAMSHUYE

SEDE INDIGENA
TOSU

SEDE INDIGENA
KUNAPTA

SEDE INDIGENA
SAYPA
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SEDE INDIGENA
MENKUE ALTO

SEDE INDIGENA
MAYACHA

12

SEDE INDIGENA
WETSA

SEDE INDIGENA
PECHAYA

SEDE INDIGENA
WESHE

SEDE INDIGENA
YUKANA

SEDE INDIGENA
WECHA

SEDE INDIGENA
TEKUIMO

66

31

16

2.20032E+11

CENTRO
EDUCATIVO

CAYETANO MORA

CENTRO
EDUCATIVO
CAYETANO
MORA

SEDE LOMA
LINDA

SEDE SAN JOSE
DE BELEN

SEDE SAGRADA
FAMILIA

SEDE SIETE DE
AGOSTO

10

11

11

21

SEDE GABRIEL
GARCIA
MARQUEZ

2.20032E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LA
CANDELARIA

SEDE MARIA
ROSA MISTICA
(EL ESCUDO)

174




INSTITUCION
EDUCATIVA LA
CANDELARIA

15

12

11

13

15

13

SEDE MONTE
CRISTO

10

SEDE UNION
REAL

SEDE LA VILLA

10

26

14

12

15

SEDE LA
CONCEPCION

2.20032E+11

CENTRO
EDUCATIVO
NUESTRA SENORA
DEL CARMEN

CENTRO
EDUCATIVO
NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN

51

24

17

18

17

19

SEDE DIVINO
NINO

SEDE SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

20

12

16

11

2.20032E+11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
JOSE (SANTA
CECILIA)

CENTRO
EDUCATIVO SAN
JOSE (SANTA
CECILIA)

19

11

21

26

20

21

17

21

23

21

2.20032E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
CARLOS GALAN
SARMIENTO

SEDE SAN
ANTONIO DE
PADUAN 1

64

INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS
CARLOS GALAN
SARMIENTO

73

81

75

96

68

122

80

89

57

58

47
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2.20032E+11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PEDRO

SEDE MUNDO
NUEVO

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PEDRO

SEDE DIVINO
NINO

SEDE MARCOS
TULIO BARRIOS
PALOMINO

14

14

13

11

2.20032E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
EZEQUIEL
MONTERO

SEDE EL PARAISO

SEDE SANTA INES

11

SEDE SAN JOSE
DEL VALLITO

17

10

13

12

INSTITUCION
EDUCATIVA
EZEQUIEL
MONTERO

15

13

12

17

11

12

25

10

15

30

19

2.20045E+11

CENTRO
EDUCATIVO LA
GUAIJIRITA

CENTRO
EDUCATIVO LA
GUAIJIRITA

17

11

12

12

SEDE CASA
BLANCA

SEDE LA FLORIDA

23

13

12

12

13

13

10

SEDE BUENA
VISTA

2.20045E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
ESTADOS UNIDOS

INSTITUCION
EDUCATIVA
ESTADOS
UNIDOS

10

18

13

14

14

21

14

10

14
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SEDE
MANANTIAL
ABAJO 1 1 2 2 2 1
SEDE EL
PROGRESO 2 5 6 5 4 4 6 4 1
SEDE LA UNION 4 4 2 6 4 4 3 2 4
SEDE ALTO DEL
TOCUY 1 2 2 2 1 3 3 2 2
SEDE
MANANTIAL
ARRIBA 1 4 1
SEDE LOS
MANANTIALES 2 1 1
SEDE TUCUYCITO
LA LOMA 2 2 3 3 4
SEDE LAS PINAS 2 3 2
SEDE CANADA 2 3 1

CENTRO

EDUCATIVO

INDIGENA SAN SEDE BILINGAE

2.20045E+11 | GENARO SIKAKAO 10 24 6 13 9 11

SEDE BILINGAE
EL DESTINO 2 6 5 2 3 2
SEDE BILINGAE
SANTA TERESITA 4 15 21 5 6 11 21 33 18 13
CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA SAN
GENARO 6 19 19 10 13 4 4 12 4
SEDE SANTA RITA 5 12 7 7 3 6
SEDE LA MERICA 4 7 9 7 5 1
SEDE BILINGAE
ASATATPO 3 3 4 6 6 3
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2.20045E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
RIVERAS DEL
MARACAS

SEDE BRISAS DEL
MARACAS

SEDE CARRIZAL

10

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
RIVERAS DEL
MARACAS

13

SEDE CAMPO
ALEGRE

SEDE LA
PALMERA

2.20045E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
SOCOMBA

SEDE BOCAS DEL
RONCON

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
SOCOMBA

12

20

30

SEDE BILINGAE
LOS LAURELES

SEDE SANTO
TOMAS

10

SEDE INDIGENA
KOSAHRY

SEDE LOS
RANCHONES

17

20

14

10

13

11

SEDE BILINGAE
LOS GRANADOS

10

16

12
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SEDE BILINGAE

LAS PENAS 1 5 3 1 9 1

CENTRO

EDUCATIVO VILLA |SEDE CANO

2.20045E+11 | MATILDE RODRIGO 1 3 4 1 2 2 2 1 2

SEDE EL
REMOLINO 2 2 2 2 4
SEDE LA
ESPERANZA 3 2 2
SEDE BATATAL 1 1 1 2
CENTRO
EDUCATIVO
VILLA MATILDE 7 17 4 7 6 7 5 6 7 1
SEDE CANAIMA 6 13 10 3 2 8 8 7 4
SEDE SANTA
MERCEDES 1 3 2 5 4 5 14 15 14 8
SEDE LA
ESCONDIDA 1 9 5 1 5 4 4 2 4 3
SEDE LAS
MERCEDES 2 6 9 1 6 2
SEDE EL CAGUAN 5 1 3 2 1 1
SEDE LA
CANDELA 3 4 4 8 1
SEDE EL CENTRO 9 6 10 9 11 2
INSTITUCION

INSTITUCION EDUCATIVA

EDUCATIVA NUESTRA

NUESTRA SENORA | SENORA DEL

2.2006E+11 | DEL CARMEN CARMEN 18 19 22 14 19 21 44 29 18 23| 24

SEDE SAN JOSE 3 1 3 4
SEDE SAN
FERNANDO 5 11 5 8 6 9 10 17 8 3
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SEDE NUEVA
IDEA

SEDE PUERTO
LAJA

10

10

11

13

2.2006E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
CARLOS RESTREPO
ARAUJO

SEDE JARDIN
INFANTIL 18 DE
FEBRERO

76

34

SEDE JORGE
ELIECER GAITAN

35

45

58

54

54

54

INSTITUCION
EDUCATIVA
CARLOS
RESTREPO
ARAUJO

95

134

133

160

192

319

281

215

195

213

162

2.2006E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JUAN BOSCO

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JUAN BOSCO

67

79

109

108

115

140

246

229

184

177

149

124

2.2006E+11

CENTRO
EDUCATIVO LA
ESMERALDA

ESC. RURAL EL
EDEN 3

SEDE LA LEY DE
DIOS N° 2

SEDE
GUADALUPE

SEDE VILLA LUNA

SEDE LA JUSTICIA

34

23

36

32

26

44

SEDE CLARA
ALICIA

28

26

26

55

26

28

SEDE 20 DE
MAYO

73

61

62

48

55

29

SEDE EL DIVINO
NINO

10

10
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SEDE SAN

MARTIN DE LOBA 3 3 3 2 4
SEDE ALTO MINA
2 3 5 1 1 6 1 5 3 6
INSTITUCION
INSTITUCION EDUCATIVA BET-
2.20175E+11 | EDUCATIVA BET-EL | EL 17 12 15 18 12 10 11 13 10 11 16 9
SEDE LA
INVERNA 1 2 1 3 2 1
SEDE LOS
PAJARITOS 6 4 3 9 2 3
SEDE BELLA LUZ 2 4 1 1
SEDE LA UNION 2 5 14 8 7 15 14 9 12 6
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA LA EDUCATIVA LA
2.20175E+11 | MATA MATA 32 16 20 20 31 21 26 43 29 31 17 26
SEDE ULTIMO
CASO 17 1 5 11 15 4
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA SAN EDUCATIVA SAN
2.20175E+11 | ISIDRO ISIDRO 11 15 2 17 13 18 20 20 19 26 13 8
SEDE SANTO
DOMINGO 7 7 8 9 6
SEDE ESTACION
DE CANDELARIA 1 1 5 3 2 3
SEDE PLATANAL 2
SEDE VILLA LUCY 1 10 10 2 2 1
SEDE LA CURVA 3 1 2 1
SEDE SABANA
DEL INDIO 1 4 1 2 6 3
SEDE
DARDANELOS 3 1 3 1 1
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2.20175E+11

CENTRO
EDUCATIVO

NUESTRA SENORA

DEL CARMEN

CENTRO
EDUCATIVO
NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN

23

27

33

32

21

19

18

34

16

11

2.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JOSE

16

19

23

16

22

24

34

34

38

27

39

SEDE ZAPATI

19

13

23

13

2.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
BUENOS AIRES

SEDE EL CERRITO

SEDE SABANAS
DE TREBOL

INSTITUCION
EDUCATIVA
BUENOS AIRES

10

17

14

18

10

14

17

SEDE
DARDANELOS
NO. 2

SEDE CAMILO
NAMEN FRAIJA

SEDE JULIA
ELENA

12

SEDE LAURA
MERCEDES

2.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LAS
VEGAS

SEDE MATA
GUILLIN

INSTITUCION
EDUCATIVA LAS
VEGAS

21

24

26

21

33

27

36

31

30

22

24

22

SEDE QUIEBRA
DIENTES
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SEDE TREBOL DE

PAJONAL 12 2 2 4 1
SEDE CABECERA 8 3 7 4

CENTRO

EDUCATIVO EL SEDE DIVINA

2.20175E+11 | PUEBLITO PASTORA 4 4 1 3 4

SEDE CORRALITO 2 5 5 5 9
SEDE
TRONCONAL 2 2 3 5 4 1
SEDE TORRECILLA 2 3 1 3 2 4
SEDE JILIABA 2 2 5 3 4 2
SEDE 0JO DE
AGUA 7 9 4 10 4 4
CENTRO
EDUCATIVO EL
PUEBLITO 2 1 6 7 1 7 12 3 1
SEDE PUERTO LA
ESTANCIA 1 1 3 2 2 1
SEDE TIERRA
GRATA 1 2 4 2 1

INSTITUCION

EDUCATIVA

PALMAR CANO

2.20175E+11 | HONDO SEDE LAS FLORES 11 12 12 11 5 10

SEDE CANO
HONDO 2 1 1 3 4 1
SEDE HIGO-
AMARILLO 3 7 7 7 6 7
INSTITUCION
EDUCATIVA
PALMAR CANO
HONDO 6 14 9 18 14 10 34 29 38 35| 42| 36
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SEDE EL
GUAIMARO

SEDE TRES
BOCAS

11

SEDE DIOS ME VE

16

19

27

27

26

SEDE HIGO
AMARILLO N2 2

2.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
LORENZA
BUSTAMANTE

INSTITUCION
EDUCATIVA
LORENZA
BUSTAMANTE

37

51

45

57

71

47

63

69

57

50

72

55

2.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
SAMUEL ARRIETA
MOLINA

SEDE SABANA DE
JUAN MARCOS

SEDE EL CANAL

SEDE LUNA
NUEVA

SEDE SAN
FRANCISCO

SEDE EL CARMEN

SEDE EL
ALUMINIO

INSTITUCION
EDUCATIVA
SAMUEL ARRIETA
MOLINA

38

31

32

47

35

60

55

47

40

43

32

SEDE EL TESORO

SEDE PORTUGAL

SEDE NUEVA
VICTORIA
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CENTRO

EDUCATIVO SEDE LA
2.20175E+11 | SANTA LUCIA BRILLANTINA 2
SEDE LAS VIUDAS 6
CENTRO
EDUCATIVO
SANTA LUCIA 2 1 1 3 2 3 4 8 6 3
SEDE NUEVO
CARMEN 4 2 7 4 8 6
SEDE SANTO
DOMINGO LAS
VEGAS 1 3 2
SEDE SAN
MARTIN 5 2 2 10 1 3 3 3
SEDE VILLA ROSA 5 7 12 9 7 11 11 13 6 5
INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUEL GERMAN
2.20178E+11 | CUELLO SEDE N° 1 43| 44| 51| 61| 47| 44
SEDE ARENAS
BLANCAS 13 7 13 7 8 6
INSTITUCION
EDUCATIVA
MANUEL
GERMAN CUELLO 104| 97| 85| 82| 80| 51
SEDE N° 2 44| 34| 63 57| 62 54
SEDE EL HATILLO 8 8 10 7 9 11
CENTRO
EDUCATIVO EL
2.20178E+11 | PARAISO SEDE AGUA FRIA 7 5 12 16 12 3
SEDE ANIME 7 6 9 3 6
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CENTRO
EDUCATIVO EL

PARAISO 5 3 5 2 2 2
SEDE PACHO
PRIETO 4 6 9 13 10 7
SEDE SIMILOA 2 7 5 10 6 4
SEDE
MONTERRUBIO 5 3 4 3 2
INSTITUCION SEDE NUESTRA
EDUCATIVA SANTA | SENORA DEL
2.20178E+11 | RITA CARMEN 6 5 7 6 6 9
SEDE LA SIERRA 25 16 19 28 19 15
INSTITUCION
EDUCATIVA
SANTA RITA 16 12 16 11 17 15 38 47 36 34 24 29
INSTITUCION
EDUCATIVA LA SEDE LOS
2.20178E+11 | AURORA CERRAJONES 5 6 7 5 3
INSTITUCION
EDUCATIVA LA
AURORA 13 19 31 39 40 33 47 43 59 33| 41 22
CENTRO
EDUCATIVO SEDE LOS
2.20178E+11 | NUEVA LUZ MARTINEZ 3 3 2 4 5 12 13 3
SEDE ALFONSO
ARAGON 2 2 3 2 5 4 6 6 9
SEDE MULA
MEDIA 4 4 8 6 7 3
SEDE RANCHO
CLARO 4 2 4 7 1
SEDE LUCITANIA 5 8 6 3 8 6 10 6 3
CENTRO
EDUCATIVO
NUEVA LUZ 1 2 2 2 5 6
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SEDE SAN JOSE 2 3 9 8 4 4
SEDE LA
LIBERTAD 5 6 7 6 8 8
INSTITUCION
EDUCATIVA EL SEDE CAMPO
2.20228E+11 | MAMEY ALEGRE 4 4 2 4 3 1
INSTITUCION
EDUCATIVA EL
MAMEY 9 15 8 8 5 6 17 9 8 4 5 3
SEDE LOS
NARANJOS 3 1
SEDE LAS TIJERAS 3 2 3 1
SEDE LA
CONQUISTA NO.
2 4 2 4 2
SEDE VILLA
COLON 2 2 2 5 1
ESC NUEVA
UNION 28 1 2 2 3
SEDE UNION
ANIMITO 3 5 5 1
SEDE SAN
RAFAEL 2 2 5 1 1 4
SEDE PARAISO
POR VENIR 1 4 3 2 3
SEDE CANO
GRANDE 15 7 11 12| 10| 14
INSTITUCION
EDUCATIVA SANTA
2.20228E+11 | ISABEL SEDE LAS NUBES 2 3 1 4 4
INSTITUCION
EDUCATIVA
SANTA ISABEL 26 27 36 42 27 25 37 40 21 22| 23| 13
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SEDE LA
REFORMA

SEDE SABANAS
DEL VALLE

2.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
AGUSTIN RANGEL

SEDE SAN ROQUE

85

151

79

INSTITUCION
EDUCATIVA
AGUSTIN
RANGEL

79

84

68

105

72

60

47| 36

25

2.20228E+11

CENTRO
EDUCATIVO
PIEDRAS BLANCAS

SEDE EL TIGRE

SEDE CANO
VENTURA

SEDE DOS
BRAZOS

SEDE NUEVA
UNION

CENTRO
EDUCATIVO
PIEDRAS
BLANCAS

10

10

2.20228E+11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PEDRO

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PEDRO

SEDE CASA DE
PIEDRA

15

SEDE LA CONGA

SEDE LA
LIBERTAD

SEDE EL ESPEJO
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SEDE LOS
LAURELES

SEDE HORIZONTE
ALTO

12

2.20228E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
CRISTIAN
MORENO
PALLARES

SEDE
GUAIMARAL

SEDE EL
CHAMPAN

SEDE CHINELA

INSTITUCION
EDUCATIVA
CRISTIAN
MORENO
PALLARES

19

26

17

21

33

30

44

39

40

35

22

24

SEDE LOS
SERRENOS

2.20238E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
RAFAEL SOTO
FUENTES

SEDE ESPERANZA

11

12

SEDE SAN
FRANSCISCO DE
ASIS

15

20

16

15

11

SEDE DE CHIMILA

24

25

26

16

39

22

INSTITUCION
EDUCATIVA
RAFAEL SOTO
FUENTES

47

36

32

37

39

18

2.20238E+11

CENTRO
EDUCATIVO

SEDE VILLA
ESPERANZA 2
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CORAZONES
ABAJO

SEDE SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

CENTRO
EDUCATIVO
CORAZONES
ABAJO

SEDE LA PUYA

SEDE TOSNOVAN

SEDE
MIRAFLORES

SEDE VILLA
ESPERANZA 1

SEDE ALTOS LA
NEVERA

SEDE TIERRA
NUEVA

13

SEDE BELLAVISTA

SEDE LA AURORA

SEDE LA ISLA

NININ |-

wiw w|F

AW IN O,

SEDE PUERTO
ARIGUANI

SEDE INDIGENA
GUNKEY

SEDE VILLA
ESPERANZA 3

SEDE ALTOS
CORAZONES

2.20238E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE

SEDE MANUEL
ELKIN
PATARROYO
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AGUSTIN
MACKENCIE

SEDE PUENTE
QUEMAO

11

SEDE ABRAHAM
JOSE ROMERO
ARIZA

43

48

61

43

55

51

INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
AGUSTIN
MACKENCIE

83

65

70

55

64

48

SEDE LA MANO
DE DIOS

SEDE EL ESPINAL

SEDE
ALEJANDRIA

SEDE GONZALO
MARTINES

SEDE SANTA RITA

SEDE SIMON
GONZALEZ

SEDE MIGUEL
JIMENEZ
GUARDELA

2.20238E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA EL
REPOSO

SEDE SIMON
GONZALES

SEDE NO TE
PASES

10

SEDE LA ALDEA

SEDE EL PARAISO

17

18

10

11

10

SEDE SAN JORGE

NN PP

Wi Ww N
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SEDE LA

ESTACION 3 3 3 3 4 1

SEDE LA CUMBRE 1 1 4 3 1 4 3 4 1 2
SEDE JOSE

ANTONIO GALAN 3 7 3 7 3 1 1 3
SEDE EL SALTILLO 2 4 1

SEDE LA

VICTORIA DOS

BOCAS 10 2 6 19 5 4 8 7 9 5
SEDE BELLA

MARIA 7 1 3 3 4 1

INSTITUCION

EDUCATIVA EL

REPOSO 6 5 3 10 6 7 5 9 7 10
SEDE LOS

MILAGROS 5 3 1 2 6 4
SEDE EL COMUN 2 4 2 6 8 3

SEDE BELLA

ESPERANZA 4 2 3 2 1

SEDE NUEVO

MUNDO 2 5 1 3 3 3 1 4 4
SEDE LA LAGUNA 7 3 4 5 7 3 12 14 10 11
SEDE LA PAILA 3 1 3 2 1 2

SEDE EL

ESFUERZO 3 1 10 2 4 3

SEDE EL CALLAO 1 1 4 4 3 3

SEDE SAN JOSE 4 4 3 5 4 2

SEDE BETHANIA 5 2 2 2 4 1

SEDE SANTA RITA

NO. 2 1 1 4 6 3 6 7 12 10
SEDE ARIGUANI 3 3 5 4 2 2

SEDE VILLA

ANTONIA 1 1 3 2 3 3 4 7 13 5
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SEDE LA PACHITA 2 1 4 1 2
SEDE NINO JESUS 3 2 1 6 6
SEDE PALMIRA 1 3 4 4 1
SEDE LOS
MANGOS 1 1 4 1 3 4
SEDE VILLA DEL
ROSARIO 1 3 3 4 1
INSTITUCION
EDUCATIVA
BENITO RAMOS
2.2025E+11 | TRESPALACIOS SEDE EL CRUCE 80| 71| 104| 125| 112| 127
INSTITUCION
EDUCATIVA
BENITO RAMOS
TRESPALACIOS 435| 352| 385| 357| 281| 187
SEDE NO 2 196| 247| 240| 254| 257| 242
INSTITUCION
EDUCATIVA EL ESC. NUEVA
2.2025E+11 | CARMEN PUENTE CANOA 6 6 7 8 5
INSTITUCION
EDUCATIVA EL
CARMEN 12 9 16 18 18 16| 34| 23 19 13| 17| 14
SEDE CASA DE
ZINC 1 5 1 2
SEDE REPELON 2 2 9 5 5 1
SEDE LOS OLIVOS 2 3 4 1 4 7
SEDE EL AMPARO 7 2 3 5 5 1
SEDE EL
MANANTIAL 3 6 10 3 8 6
SEDE TIO PACHO 2 1 3 1 2
INSTITUCION SEDE EL
2.2025E+11 | EDUCATIVA GUAYACAN 1 1 3 3 3 3
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OCTAVIO
MENDOZA DURAN

SEDE LA
ESTACION

SEDE EL VALLITO

14

13

13

SEDE MATA DE
INDIO

SEDE GUAYACAN
NO. 2

SEDE LA
ESPERANZA

73

68

86

INSTITUCION
EDUCATIVA
OCTAVIO
MENDOZA
DURAN

85

55

69

104

84

75

68

72

41

SEDE SAN ANGEL

2.2025E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
VALENTIN
MANJARREZ

ESC NUEVA EL
HATILLO

17

13

19

15

19

22

INSTITUCION
EDUCATIVA
VALENTIN
MANJARREZ

156

181

204

196

168

190

272

216

212

199

128

76

2.20295E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
SAGRADO
CORAZON DE
JESUS

SEDE SAN JOSE

11

INSTITUCION
EDUCATIVA
SAGRADO

13

11

15

10

14

23

14

15

11

17

12

11
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CORAZON DE
JESUS

2.2031E+11

CENTRO
EDUCATIVO EL
CHAMIZO

SEDE LA
FLORESTA

SEDE
BUJURIAMA

SEDE MONTERA

CENTRO
EDUCATIVO EL
CHAMIZO

SEDE
SALOBRITOS

SEDE
BUJARAVITA

SEDE LAS
COTORRERAS

10

SEDE SAN
CAYETANO

2.2031E+11

CENTRO
EDUCATIVO
BURBURA

SEDE CERRO
AZUL

SEDE QUEBRADA
ESTANCIA

SEDE CULEBRITA

10

CENTRO
EDUCATIVO
BURBURA

SEDE MATA DE
FIQUE

SEDE PARAMILLO

SEDE MIGUEL R.
QUIN
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2.20383E+11

CENTRO
EDUCATIVO LUIS
ALBERTO BADILLO

CENTRO
EDUCATIVO LUIS
ALBERTO
BADILLO

21

21

26

22

32

20

33

14

14

20

SEDE VEGA
GRANDE

SEDE CALDERETA

SEDE PALLARES

2.20383E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA SENORA
DEL CARMEN

SEDE EL
TRAPICHE

INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN

40

45

57

41

51

43

68

59

58

48

64

40

SEDE DE
MELENDEZ

SEDE CANO
ALONSO

2.20383E+11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PABLO

SEDE BOQUERON

SEDE EL PINON

12

15

11

CENTRO
EDUCATIVO SAN
PABLO

SEDE CUARE
ALTO

SEDE LLANO
CRUZADO

SEDE CANO JUAN
ALTO
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SEDE CANO JUAN

MACITO 1 4 1 2 3 1 11 9 4
SEDE VILLA DE
NEIRA 2 3 1 2
SEDE LA VIRGEN 2 3 2 2
SEDE CANO
GUAYABO 2 2 3 2 2
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN | SEDE LAS
2.20383E+11 | JUAN BAUTISTA PUNTAS 7 7 9 6 6 3
SEDE MOLINA 8 2 3 3 2 4
SEDE PALOMAR 1 1 3
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
JUAN BAUTISTA 47 44 41 35 48 32 72 47 49 25| 34| 25
SEDE SANTA
MARIA 1 1 1 1 1
CENTRO CENTRO
EDUCATIVO EDUCATIVO
2.204E+11 | BOQUERON BOQUERON 35 40 39 52 47 33 35 39 27
SEDE ADENTRO 5 8 7 3 4 7
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA LA EDUCATIVA LA
2.204E+11 | PALMITA PALMITA 83 63 65 79 64 73| 120 80 68 70| 54| 26
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
AGROPECUARIO | AGROPECUARIO
LA VICTORIA DE LA VICTORIA DE
2.204E+11 | SAN ISIDRO SAN ISIDRO 38 45 17 24 48 19 89 17 18 20 9| 15
CENTRO
EDUCATIVO SAN  |SEDE LA
2.204E+11 | ANTONIO TRINIDAD 1 3 2 1 2 2
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SEDE MARTIN

EMILIO

HERNANDEZ 3 3 4 1 7 7 12 6 4 8
SEDE MANIZALES

BAJO 2 1 6 4 4 7 8 5 3 1
SEDE LA

ESPERANZA 3 3 2 3 5 2

SEDE CAMPO

ALEGRE 9 6 5 9 10 3

SEDE EL

ZUMBADOR

ALTO 2 3 3 4 5 3 8 5 8 5
SEDE LA LUCHA 4 5 5 9 10 11 7| 20 4

SEDE LAS

DELICIAS 3 2 4 4 3 6

SEDE SORORIA

ABAJO 2 2 2 2 2 5 2 1 4 1
SEDE LA

LIBERTAD 3 4 5 5 6 3

SEDE

ARACORAIMA 1 3 1 2 2

SEDE LA

CONQUISTA 2 1 7 7 4 1 4 4 4

SEDE SAN ISIDRO 5 5 7 10 7 13 9 11 14 2
SEDE ARGENTINA

NORTE 3 5 8 6 6 7 6 8 5 6
SEDE COSTA RICA 4 2 3 3 1

CENTRO

EDUCATIVO SAN

ANTONIO 1 2 1 2 1

SEDE BUENOS

AIRES 2 1 2 3 1 1
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SEDE EL
CAUDALOSO

SEDE EL
ZUMBADOR
BAJO

SEDE MANIZALES
ALTO

SEDE DIVINO
NINO

10

SEDE LA
ESMERALDA

2.20443E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ANTONIO

SEDE LA VEGA DE
JACOB

SEDE
NICARAGUA

SEDE HONDO
DELRIO

SEDE CANADA

SEDE SABANAS
DE LEON

INSTITUCION
EDUCATIVA SAN
ANTONIO

10

14

16

12

13

10

SEDE EL CINCO

SEDE CASA
GRANDE

SEDE EL VENAO

2.20517E+11

CENTRO
EDUCATIVO RAYA
GRANDE

SEDE CANO
ARENAS

CENTRO
EDUCATIVO
RAYA GRANDE
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SEDE SAN ISIDRO
N° 1

SEDE EL TERROR

SEDE BOBALI N°
1

10

SEDE LOS
LLANOS

SEDE BARRO
BLANCO N° 1

SEDE LAS
GUARUMERAS N°
2

SEDE BOBALI N°
2

SEDE LA UNION

SEDE SINGARARE
1

SEDE LOS ANDES
N°1

SEDE LOS
CORAZONES

2.20517E+11

CENTRO
EDUCATIVO
SANTA RITA DE
RIVERA

CENTRO
EDUCATIVO
SANTA RITA DE
RIVERA

11

10

10

11

11

SEDE SAN JOSE

SEDE EL DIVISO

SEDE LA PAZ

SEDE BUBETA

W WL |N (N

W w(N |-

N w |~ N

00 |WwW|(Ww|N (00

2.20517E+11

CENTRO
EDUCATIVO
ANTONIO NARINO

SEDE LA
FLORESTA

12

13

12




CENTRO
EDUCATIVO
ANTONIO
NARINO

32

22

26

14

23

17

SEDE EL
PROGRESO

2.2055E+11

CENTRO
EDUCATIVO CINCO
DE FEBRERO

SEDE LOS
LAURELES

SEDE CANO
SUCIO

SEDE EL VERGEL

SEDE EL JABONAL

SEDE LA
HONDITA

CENTRO
EDUCATIVO
CINCO DE
FEBRERO

SEDE EL LUCERO

SEDE GALILEA

SEDE RAICES
BAJAS

2.2055E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
ERNESTINA
CASTRO DE
AGUILAR

SEDE 10 DE
MAYO

39

33

41

42

52

45

INSTITUCION
EDUCATIVA
ERNESTINA
CASTRO DE
AGUILAR

50

64

57

46

45

35
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INSTITUCION
EDUCATIVA SEDE BELLA
2.2055E+11 | CARRIZAL VISTA 6 1 5 8 4 7 6 9 6 6
SEDE RAICES
ALTAS 1 6 2 5 8 4 10 10 8
INSTITUCION
EDUCATIVA
CARRIZAL 6 11 8 6 9 16| 25 14 16 12 22
SEDE LOS
MANANTIALES 2 3 3 3 3 3
SEDE SINGARARE
I 1 1 3 1 6 1
SEDE LA LEJIA 3 1 3 2
INSTITUCION
EDUCATIVA SEDE LUCAS
2.2057E+11 | MINAS DE IRACAL | GENECO 1 2 1 6 3
SEDE SAN
QUINTIN 2 4 2 4 2
SEDE LA HONDA 6 6 5 9 8 9 9 7 4l 6
SEDE LICEO DEL
NORTE 6 4 8 12 11 14 14 9 14 16| 7
SEDE ANTIGUOS
NUMERO 1 2 7 6 8 1 7 7 6 5 3
SEDE IRACAL 3 1 1 2 1
INSTITUCION
EDUCATIVA
MINAS DE
IRACAL 34 17 29 18 14 15 34 17 16 11 9
CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA SEDE CASA DE
2.2057E+11 | GUNCHUKWA ZINC 2 4 2
SEDE DUNAWA 15 7 6
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SEDE LA

VICTORIA 5 11 4 1 1
CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA
GUNCHUKWA 14 15 21 15
SEDE SEYNAWIKA 11 7 3 4
SEDE MAMARWA 6 10 4 2
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EL EDUCATIVA EL
2.20614E+11 | CAMPAMENTO CAMPAMENTO 5 7 5 8 8 10| 36| 24| 32| 22| 20| 10
SEDE DIEGO
HERNANDEZ 3 2
SEDE BRISAS 2 4 8 2 5
SEDE LA
PALESTINA 2 4 3 3 3
SEDE AGUA
BLANCA 3 4 3 5
SEDE LA BRECHA 2 1 4
SEDE SAN
RAFAEL 2 4 1 4 4
SEDE EL BALCON 1 2 2 4
SEDE HONDURAS 3 5 3
SEDE LOS
MEJICOS 2 3 2 3 2 2
CENTRO CENTRO
EDUCATIVO EDUCATIVO
2.20614E+11 | VENADILLO VENADILLO 14| 22 30| 30| 20| 41| 36| 34 14 15
SEDE LA
CUCHILLA 2
SEDE CARBONAL 3 2
SEDE SANTA
MARIA 1 2 1 2 2
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2.20614E+11

CENTRO
EDUCATIVO
MONTECITOS

CENTRO
EDUCATIVO
MONTECITOS

16

16

23

24

19

23

21

12

25

19

SEDE MECO

SEDE PUERTO
NUEVO

SEDE FATIMA

SEDE PENONCITO
PARTE BAJA

2.20614E+11

CENTRO
EDUCATIVO EL
SALOBRE

SEDE LA MARIA

10

SEDE MIXTA
MAIZ NEGRO

CENTRO
EDUCATIVO EL
SALOBRE

10

14

12

14

16

SEDE EL ARADO

SEDE EL HOBO

SEDE SAN JOSE
PARTE ALTA

2.20614E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIA
LOS ANGELES

SEDE EL SILENCIO

INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIA
LOS ANGELES

25

36

28

20

22

34

48

70

50

37

33

28

SEDE
TISQUIRAMA

SEDE PEDREGAL
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SEDE MONTE

CRISTO 3 3 1 2 4 3

INSTITUCION INSTITUCION

EDUCATIVA EL EDUCATIVA EL

2.20614E+11 | MARQUEZ MARQUEZ 11 9 19 29 27 15 17 17 31 19| 21| 16

SEDE MORRISON 24 25 18 24 22 25
SEDE CRUCE DE
PATINO 7 2 2 3 4
SEDE SABANA DE
BUENAVISTA 4 2 4 4 1

CENTRO

EDUCATIVO LOS

ENCANTOS

2.20621E+11 | GUAIMARAL SEDE EL PLACER 3 3 4 1 2

SEDE PIE DE
CUESTA 1 2 5 1 3 1 1 5 3 4
SEDE CANO
PADILLA ABAJO 1 3 4 3
CENTRO
EDUCATIVO LOS
ENCANTOS
GUAIMARAL 1 7 5 5 8 4 11 10 10 13
SEDE LA
MONTANA
ABAJO 1 2 1 2
SEDE EL SILENCIO 2 4 3
SEDE
GUAIMARAL
(ABAJO) 1 1 2 3 1 2
SEDE LA SIERRITA
ARRIBA 3 6
SEDE LA MINA 1 1 1 3 6
SEDE SIERRITA
ABAJO 1 2 1 4 1 2
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SEDE
GUAIMARAL
ARRIBA

SEDE LOS
CAMPANARIOS

SEDE PUERTO
RICO

2.20621E+11

CENTRO
EDUCATIVO
MINGUILLO

SEDE SABANA
ALTA

SEDE SABANA
DEL MEDIO

CENTRO
EDUCATIVO
MINGUILLO

11

10

12

25

12

14

13

SEDE JUNCAL
ABAJO

SEDE BOTIJA

SEDE RABO
LARGO

SEDE EL TRIUNFO

SEDE LOS
DESEOS NO 2

2.20621E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA CANO
PADILLA YUKPA

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA CANO
PADILLA YUKPA

10

12

15

SEDE YUCATAN

SEDE LA LAGUNA
YUKPA

14

SEDE EL CONSEJO

15

12

10

SEDE CINCO
CAMINOS
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SEDE LA
ESMERALDA 4 2 2 2 3 2
SEDE CUATRO
CAMINOS 1 1 2 2
SEDE LA UNION 2 1 1 2 3
SEDE EL COSO 2 2 4 2 4 3 3 1
SEDE YOWA
ISHEJAPA 4 3 2 2 3 5

CENTRO

EDUCATIVO LA

2.20621E+11 | BODEGA SEDE ALTO CUNA 1 2 2

SEDE HONDO
DELRIO 1 5 2 2
SEDE CANO DE
LA VELA 3 2 3 1 3
SEDE LA CABANA 1 1 4 3 3
SEDE CABANA
ALTA 3 3 1 1
SEDE LA
CANDELARIA 4 2 1 1 1
SEDE LA BELLEZA 6 7 7 4 3 3 3
SEDE ARROYO DE
AGUA 1 1 1 3 2 2
CENTRO
EDUCATIVO LA
BODEGA 2 6 4 4 3 2 4 4 5
SEDE SANTO
TOMAS 3 2 2
SEDE ESPIRITU
SANTO 2 2 1

INSTITUCION INSTITUCION

EDUCATIVA LA EDUCATIVA LA

2.2071E+11 | LLANA LLANA 24 25 22 23 27 24 39 35 26 26| 20| 19
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SEDE DIVINO

NINO 10 15 7 6 7
SEDE JORGE
ELIECER RINCON 4 4 7 3 4
SEDE LOS
ORTEGA 2 5 1 1 1
SEDE LOS
TENDIDOS 5 4 3 4 2
SEDE TRES
ESQUINAS 1 1 3 3 1

INSTITUCION

EDUCATIVA SEDE

2.2071E+11 | LIBANO MIRADORES 3 1 2 6

SEDE LA
INMACULADA
(CANO SECO) 3 4
SEDE MONTEREY
INSTITUCION
EDUCATIVA
LIBANO 24 9 11 18 20 25 15 26 19| 13| 11
SEDE
MONSERRATE 4 2 4 2 1
SEDE GUADUAS 4 1 2 4 2
SEDE CAROLINA 2 3 1 3 5

INSTITUCION

EDUCATIVA SEDE EL

2.2071E+11 | FUNDACION PESCADO 2 3 2 1

SEDE LA
TRINIDAD 1 1 2 3
SEDE LAS
DELICIAS 2 1 1 1 3
INSTITUCION
EDUCATIVA
FUNDACION 4 6 8 5 7 6 10 11 12| 10| 10
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SEDE MIRAMAR 1 1 1 1
SEDE PALMA
REAL 2 1 3 1 2
SEDE LA CUMBRE 2 4 1 2 3
SEDE 21 DE ABRIL 1 1 1 4 3 2
SEDE SAN JOSE
DE BELEN 2 2 7 3 1 3
SEDE MONTE
NEGRO 1 1 1 3 6 1
SEDE JESUS DE
BELEN 1 1 2 2 3 3
SEDE MONTE
NEGRO ALTO 1 2 1 2 1

INSTITUCION

EDUCATIVA

RAFAEL URIBE SEDE SANTO

2.2075E+11 | URIBE CRISTO 9 9 7 13 10 7

SEDE
CONCENTRACION
ESCOLAR (MEDIA
LUNA) 89 108 111 127 122 108
SEDE JOSE MARTI 5 8 7 8 10 9
I.E. RAFAEL
URIBE URIBE 160 135 112 90| 112 83
SEDE SAMA -
SANTA ISABEL 1 1 2 2 2 1

INSTITUCION

EDUCATIVA

2.2075E+11 | NUEVAS FLORES SEDE EL TOCO 4 3 3 9 4

SEDE LAS
PITILLAS 5 8 4 8 6 4
SEDE LOS TUPEZ 3 3 10 9 5 1
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SEDE LOS

BRASILES 18 20 14 14 23 16
SEDE EL CORRAL
NEGRO 3 4 5 2
SEDE KIKO-MIKA 2 5 6 8 10 4
SEDE LAS
PALOMAS 3 4 4 3
INSTITUCION
EDUCATIVA
NUEVAS FLORES 7 7 21 23 31 24 71 48 33 32 7 17
SEDE LA MANO
DE DIOS 1 1 1 1 2
SEDE ARROYO DE
AGUA 2 3 1 5 1

INSTITUCION

EDUCATIVA SEDE PABLO

2.2077E+11 | MINAS SEXTO 2 2 2 6 1 2

INSTITUCION
EDUCATIVA
MINAS 23 40 27 29 31 32 26 38 21 19 34 19
SEDE LOS
BAGRES 6 3 4 5 4 4 4 4 2 4
SEDE BUENA
VISTA LA VEGA 2 1 2 2 4 2

INSTITUCION INSTITUCION

EDUCATIVA EDUCATIVA

2.2077E+11 | CUATRO BOCAS CUATRO BOCAS 13 13 11 15 13 15 16 14 10 15 14 4

SEDE PITA LIMON 4 1 2 2 2 1
SEDE
TORCOROMA 9 10 18 12 10 13 10 11
SEDE
TISQUIRAMA 1 5 5 8 5 3
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2.2077E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA EL
CAIRO

SEDE SANTA
PAULA

16

11

SEDE MESA RICA

SEDE LA DORADA

SEDE EL LIMON

N2 (N

W[ [N |00

NN W |-

AR |W|N

INSTITUCION
EDUCATIVA EL
CAIRO

10

11

17

11

14

SEDE LOS REYES

SEDE LAGUNITAS

SEDE VEGA EL
0SO

SEDE ALTO DE LA
PAZ

13

SEDE ALTO DE LA
RAYA

SEDE LOS
LLANOS

SEDE LA GRANJA

2.2077E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA LA
CURVA

SEDE EL BARRO

SEDE NUESTRA
SENORA DE LA
PAZ AGUAS
BLANCAS

34

35

26

19

41

47

INSTITUCION
EDUCATIVA LA
CURVA

33

39

41

27

35

28

104

74

76

57

50

32

SEDE CANDELIA

13
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INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
2.20787E+11 | PASACORRIENDO | PASACORRIENDO 13 11 11 7 9 9 24 16 12 8 11 8
SEDE
ANTEQUERA 23 17 28 29 24 17 38 22 23 23 21 16
SEDE EL TRIUNFO 4 9 12 9 9 9
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA EDUCATIVA
2.20787E+11 | PUERTO BOCAS PUERTO BOCAS 12 13 18 16 12 19
SEDE EL JOBO 4 7 5 9 6
SEDE 12 DE
OCTUBRE 1 3 6 4 6 4 20 18 21 21 17 14
SEDE CAMPO
ALEGRE 3 2 3 3 1
SEDE SAN
FRANCISCO 2 2 3 2 3 5
INSTITUCION
EDUCATIVA SITIO |SEDE LAS
2.20787E+11 | NUEVO PALMAS 5 3 8 5 9 6
SEDE MUNDO
ALREVEZ 8 7 8 15 8
SEDE
HACARITAMA 3 1 3 2 4 5
INSTITUCION
EDUCATIVA SITIO
NUEVO 14 10 17 18 14 11 17 14 23 21 18 10
SEDE PUEBLO
NUEVO 4 18 10 18 17 15 21 12 11 10
INSTITUCION
EDUCATIVA
FRANCISCO SEDE
2.20787E+11 | RINALDY MORATO | GUITARRILLA 3 6 11 11 9 5
INSTITUCION
EDUCATIVA 53 43 55 51 55 50 55 44 54 36| 38| 36
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FRANCISCO
RINALDY
MORATO

3.20013E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
DIVINO NINO

SEDE BAJO
SICARARE

SEDE LA EUROPA

SEDE NUEVA
ANTONIO
NARINO

SEDE SANTA
TERESA

SEDE IBERIA

SEDE JORGE
ELICER GAITAN

SEDE MAKENKAL

SEDE LOS
MANGUITOS

11

INSTITUCION
EDUCATIVA
DIVINO NINO

14

11 17

3.20013E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA LA
PISTA

SEDE CENTRO
MISIONAL
MENKUE

16

SEDE INDIGENA
MISHAYA

SEDE INDIGENA
TATUME

14

10

SEDE INDIGENA
KUTA

SEDE INDIGENA
RESERVA
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SEDE INDIGENA

SENAWO 1 13 3 5 3 4
SEDE INDIGENA
TUMEYE 5 1 3 2 6
CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA LA
PISTA 2 1 1 6 5
SEDE INDIGENA
MENKUE 5 3 3 4 3
INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIO
LUIS FELIPE
3.20178E+11 | CENTENO SEDE N° 2 51 31 44 29 29
SEDE
MARGARITAS 28
INSTITUCION
EDUCATIVA
AGROPECUARIO
LUIS FELIPE
CENTENO 42 35 30 22| 29 9
INSTITUCION INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE | EDUCATIVA JOSE
MARIA TORTI MARIA TORTI
3.2055E+11 | SORIANO SORIANO 90| 100 85 87 77 97 77 78 73 94| 70| 63
INSTITUCION
EDUCATIVA
ARSENIO
GUTIERREZ
3.20787E+11 | BARBOSA SEDE TOTUMITO 5 6 8 2 6 6
INSTITUCION
EDUCATIVA
ARSENIO 25 27 27 25 23 29 52 52 48 28| 34| 133
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GUTIERREZ
BARBOSA

4.20001E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
INSTITUTO
AGRICOLA

SEDE ARIGUANI

64

61

67

53

50

67

SEDE JORGE
ELIECER GAITAN

37

49

39

48

51

45

INSTITUCION
EDUCATIVA
INSTITUTO
AGRICOLA

138

129

104

76

83

47

4.20013E+11

CENTRO
EDUCATIVO
INDIGENA IROKA

SEDE INDIGENA
KURARAPA

SEDE INDIGENA
SUCHAYE (SAN
ALBERTO)

SEDE INDIGENA
KONONE

SEDE INDIGENA
PUKACHAYE

SEDE INDIGENA
YUPUTO

SEDE INDIGENA
YOWA

12

19

SEDE INDIGENA
SOKOCIA (SAN
ALBERTO)

31

17

12

12

SEDE INDIGENA
KUNANA

SEDE INDIGENA
WESTA
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SEDE INDIGENA
WAYICO

SEDE INDIGENA
SARIYAS

SEDE INDIGENA
KUCTO

4.20175E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMILO NAMEN
FRAYJA

SEDE SALOA

70

76

79

101

91

68

INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMILO NAMEN
FRAYJA

77

90

62

58

49

49

4.20383E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
AYACUCHO

SEDE EL CAIRO

SEDE PUNTA
BRAVA

SEDE 20 DE
FEBRERO

SEDE SANTA
ROSA

SEDE CUERO
TENDIDO

SEDE PLANADAS

SEDE EL PARAISO

INSTITUCION
EDUCATIVA
AYACUCHO

43

42

47

26

45

53

67

49

62

69

51

27

4.20621E+11

INSTITUCION
EDUCATIVA
TECNICA
AGROPECUARIA

SEDE FILO DE
MACHETE
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DE SAN JOSE DE
ORIENTE

SEDE CARACOLI
HUECO 2 1 1 3

SEDE BETANIA 26 26 24 24 33 44

SEDE CERRO EL
TESORO 2 2 1 2 2

SEDE VARAS
BLANCAS 15 17 13 10 9 10

SEDE LA
QUIEBRA 2 1 2 1 3

SEDE SAN JOSE
DE ORIENTE 47 39 45 42 41 46

SEDE LA DUDA

SEDE LA FLORIDA 3 1 2

SEDE ALTO
RIECITO 2 3 2 1 5

SEDE LOS
DESEOS 1 1 2

SEDE LA LAGUNA 1 5 1 2 1

SEDE NUEVO
ORIENTE 1 3 3 7 6 10

SEDE LOS ANDES 2 3 1 2 1 3

SEDE BRISAS DEL
PERIJA 1 1 3 1

SEDE EL
MIRADOR 9 13 10 14 18 12

INSTITUCION
EDUCATIVA
TECNICA
AGROPECUARIA
DE SAN JOSE DE
ORIENTE 122 75 96 94
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SEDE LAS NUBES

Total general

11949

14338

14686

14665

14829

14726

16193

14163

13193

11333

9616

7117

76 |’
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22. DIRECTORIO UNICO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

MUNICIPIO | DANE EE ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO I;SDN: SEDE EDUCATIVA ZiN
AGUACHICA 2;23;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL Ziggg;o C.E. SANTA ROSA DE CARACOL R:LR
AGUACHICA 2;23;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 22(2)(2):;(])'0 SEDE BELLA VISTA R:LR
AGUACHICA zigggio C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2322;10 SEDE BOMBEADERO R:LR
AGUACHICA 2;233;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(2)(2)(1)(1)0 SEDE BOQUERON RAULR
AGUACHICA 2;23;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2;22;;0 SEDE CANO CARACOLI R:LR
AGUACHICA 2;233;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2;88;;0 SEDE CARACOL R:LR
AGUACHICA 2;2(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2;282;0 SEDE CERRO DE LOS BUSTOS R:LR
AGUACHICA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)28230 SEDE CERRO RENDONDO R:LR
AGUACHICA 25(3)(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(1)(9)1;0 SEDE CRISTO REY R:LR
AGUACHICA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)28;;0 SEDE CUESTA RICA R:LR
AGUACHICA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(1)3;20 SEDE EL CARBON R:LR
AGUACHICA 25(3)(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(1)(9);(1)0 SEDE HERNANDEZ CONTRERAS R:LR
AGUACHICA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2;22120 SEDE LA CAIDA DE LA QUIEBRA R:LR
AGUACHICA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 4(2)22110 SEDE LA RESBALOSA R:LR
AGUACHICA Zigg;;O C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(2)21;0 SEDE LA YEGUERA R:LR
AGUACHICA 2;2(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)281;0 SEDE LAS ADJUNTAS R:LR
AGUACHICA 25(3)(7)51;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(1)(2);;0 SEDE LOS LLANOS R:LR
AGUACHICA zigg;;O C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)22;10 SEDE LUZ Y VERDAD R:LR
AGUACHICA 2;2(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)28;20 SEDE MARINILLA R:LR
AGUACHICA 25(3)(7)51;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(2)8(1);0 SEDE MONTELIBANO R:LR
AGUACHICA 2;2(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL Zggg;io SEDE PALENQUILLO R:LR
AGUACHICA Zigggio C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2(2)(1)(7);;0 SEDE PLANADA DE LIMONCITO R:LR
AGUACHICA 2;2(7);;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 2;(3)2;;0 SEDE SAN LORENZO R:LR
AGUACHICA 2;23;;0 C.E. SANTA ROSA DE CARACOL 238;);;0 SEDE SOLEDAD R:LR
AGUACHICA 2(2)82;(150 C.E. SANTA ROSA DE LIMA 2;22;;0 C.E. SANTA ROSA DE LIMA R:LR
AGUACHICA 2382;20 C.E. SANTA ROSA DE LIMA 2?88;;1 SEDE BUTURAMA R:LR
AGUACHICA 2(2)82;:;0 C.E. SANTA ROSA DE LIMA 2;2233':;0 SEDE GUADUAS R:LR
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AGUACHICA 2;82;20 C.E. SANTA ROSA DE LIMA 2(2)22;;0 SEDE LA YE RAULR
AGUACHICA 23?_2;10 C.E. SANTO DOMINGO zggg;io C.E. SANTO DOMINGO R:LR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 4;(1)2;10 SEDE JOSE DE MUCURAS R:LR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 2(2)23;;'0 SEDE BARCELONA R:LR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 2;22}1;0 SEDE LA CEIBA R:LR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 2(2)2(2);(1)0 SEDE LA PAJUILA RAULR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 2(2)23;'10 SEDE LA UNION R:LR
AGUACHICA 2;22;10 C.E. SANTO DOMINGO 2;22;;0 SEDE MEDIA LUNA R:LR
AGUACHICA 2322;10 C.E. SANTO DOMINGO 2;2(5);20 SEDE PERALONSO R:LR
AGUACHICA 2(2)22;10 C.E. SANTO DOMINGO 4(2)2(:220 SEDE QUEBRADA SECA R:LR
AGUACHICA 2(2)(1)(1);10 C.E. SANTO DOMINGO 2588;;0 JSESDL;ESSAGRADO CORAZON DE R:LR
AGUACHICA 2322;10 C.E. SANTO DOMINGO 2;2(5);(1)0 SEDE SAN ANTONIO R:LR
AGUACHICA 2322;10 C.E. SANTO DOMINGO 2(2)(1)(1);30 SEDE SANTA BARBARA R:LR
AGUACHICA 2(2)(1)(1);10 C.E. SANTO DOMINGO 25281;0 SEDE VILLA NUEVA R:LR
AGUACHICA 1(2)22;:0 I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA 1323;20 I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA :Si
AGUACHICA 1388;}10 I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA 1(2)82230 SEDE GABRIELA MISTRAL Xﬁi
AGUACHICA 1(2)88;110 I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA 1(2)8212130 SEDE MIXTANO. 1 :Si
AGUACHICA 2200110 | I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA 2200110 | I.E. GUILLERMO LEON VALENCIA RUR
01386 | DE BARRANCALEBRIJA 01386 | DE BARRANCA LEBRIJA AL
AGUACHEA | %355 | o sanmancateomin. | ooose. | SO CAMPO AMALI a
AGUACHEA | %35 | o sanmancateomia | oogs1 | SEDESANTALUCIA a
AGUACHICA lggg;io I.E. JORGE ELIECER GAITAN lggg;io I.E. JORGE ELIECER GAITAN :Si
AGUACHICA 1(2)(1)(3);10 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 1(2)(1)8(1)10 SEDE ALFONSO LOPEZ MICHELSE :::i
AGUACHICA 1;22;10 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 2(2)(2););é0 SEDE ANTONIO NARI¥O :Si
AGUACHICA 1(2)881(150 I.E. JOSE MARIA CAMPO SERRANO lgggizo I.E. JOSE MARIA CAMPO SERRANO Xl}:i
AGUACHICA 1(2)8816130 I.E. JOSE MARIA CAMPO SERRANO 1(2)83(1)20 SEDE MIXTA # 2 X;i
AGUACHICA 1(2)881;0 I.E. JOSE MARIA CAMPO SERRANO 1322;;0 SEDE SOLANO PEREZ Xsi
AGUACHICA 13281;0 I.E. LA UNION lgggizo I.E. LA UNION Xl}:i
AGUACHICA 1(2)281;0 I.E. LAUNION 15223;() SEDE CAROLA CORREA DE ROJAS XS}:
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AGUACHICA 1(2)281;0 I.E. LAUNION 1(2)22;;0 SEDE SAN MARTIN LAJEi
AGUACHICA 1322;:0 I.E. LAUREANO GOMEZ CASTRO 1;22;1'0 I.E. LAUREANO GOMEZ CASTRO Xﬁi
AGUACHICA 1;22;20 I.E. LAUREANO GOMEZ CASTRO 1;82;;0 SEDE JOSE DEL CARMEN RAMOS Kﬁi
AGUACHICA 2(2)32;;0 I.E. NOREAN 2(2)33;;0 I.E. NOREAN R:LR
AGUACHICA 2;88;20 I.E. NOREAN 2;223;0 SEDE EL TOPE R:LR
AGUACHICA 2(2)88;30 I.E. NOREAN 2322;;0 SEDE LA CAMPANA RAULR
AGUACHICA 2(2)88;20 I.E. NOREAN 2(2)(2)8;':;0 SEDE LA YEGUERITA R:LR
AGUACHICA 2;88;;0 I.E. NOREAN 2;28;;0 SEDE LAS MARGARITAS R:LR
AGUACHICA 2(2)88;;0 I.E. NOREAN 2(2)2(5);;0 SEDE LOS CALICHES R:LR
AGUACHICA 2(2)88;;0 I.E. NOREAN 4;2?120 SEDE MALIGUAL R:LR
AGUACHICA 2;88;;0 I.E. NOREAN 2;(2););310 SEDE SAN BENITO R:LR
AGUACHICA 2(2)88;;0 I.E. NOREAN 2(2);)(5)130 SEDE SAN JOAQUIN DEL CORRAL R:LR
AGUACHICA 2(2)88;;0 I.E. NOREAN 2(2)(1)8320 SEDE SAN PABLO R:LR
AGUACHICA 1200110 | I.E. NUESTRA SENORA DEL 1200110 | I.E. NUESTRA SENORA DEL URB

01047 | CARMEN 01047 | CARMEN ANA
AGUACHICA 1(2)282;0 I(éZ'R'T\/lIJEEI\?TRA SENORA DEL 3(2)22;33'0 SEDE GUSTAVO ROJAS PINILLA :Si
AGUACHICA 13282;0 IC'i'R'TleJEE'\?TRA SENORA DEL 1(2)8(1)330 SEDE JHON F KENNEDY ;J:ji
AGUACHICA 1(2)28111;0 I(EZ'R':/LIJEE’\?TRA SENORA DEL 1;22%;0 SEDE PARAGUAY :Si
AGUACHICA 1(2)22;;0 I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS 1(2)22;;0 I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS zgi
AGUACHICA 1;22;30 I.E. SAN MIGUEL 1(2)22;;0 I.E. SAN MIGUEL :::i
AGUACHICA 1;28;;0 I.E. SAN MIGUEL 1(2)88;1)0 SEDE CESARITO :Si
AGuacHicA | 129010 | 1E. AN MIGUEL e | onaameng s PADILLA e
AGUACHICA 1(2)(1)8251’0 I.E. SAN MIGUEL 1(2)(1)2(15;() SEDE LA VICTORIA :::i
AGUACHICA 1;28;;0 I.E. SAN MIGUEL 1522;;() SEDE MELVIN JONES :Si
AGUACHICA 2(2)2(3)‘]‘.;0 I.E. SANTA TERESA (PATINO) zgggz;o I.E. SANTA TERESA (PATINO) R:LR
AGUACHICA 2(2)8;)2;0 I.E. SANTA TERESA (PATINO) 2;32;;0 SEDE EL FARO R:LR
AGUACHICA 2(2)822;0 I.E. SANTA TERESA (PATINO) 13282;0 SEDE JOSE GALEANO FELICE R:LR
AGUACHICA 2322;:0 I.E. VILLA DE SAN ANDRES zgggzzo I.E. VILLA DE SAN ANDRES R:LR
AGUACHICA 2(2)2(2);10 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 252(2)111(130 SEDE EL JUNCAL R:LR
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AGUACHICA 2(2)2(2);10 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2(2)22;;0 SEDE EL REDENTOR RAULR
AGUACHICA 2(2)(1)(2);20 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2;22;;0 SEDE LA BATEA R:LR
AGUACHICA 2;22;20 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2;882;0 SEDE LA CASCABELA R:LR
AGUACHICA 2(2)(])_(2);10 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2(2)88;:;0 SEDE LA ESMERALDA BAJA R:LR
AGUACHICA 2(2)(1)(2);20 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2;88}1;0 SEDE LA SAMARIA R:LR
AGUACHICA 2(2)2(2);10 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2(2)22;(1)0 SEDE LAS PINAS RAULR
AGUACHICA 2(2)(])_(2);10 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2(2)8(2):;:;0 SEDE SAN FRANCISCO R:LR
AGUACHICA 2;22;20 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 23(1)2110 SEDE SAN MIGUEL R:LR
AGUACHICA 2(2)2(2);110 I.E. VILLA DE SAN ANDRES 2(2)821;0 SEDE SANTA INES R:LR
233:1;2'\: zggggio C.E. ALTO SICARARE zigg;io C.E. ALTO SICARARE R:LR
/égg?z-lz'\: 25(2)(1);?0 C.E. ALTO SICARARE 2(2)82‘11?0 SEDE EL ONCE R:LR
/é(G)g/iTzlz'T Zgggéio C.E. ALTO SICARARE zégg;io SEDE LA FRIA R:LR
éggi;lzl\: Ziggéio C.E. ALTO SICARARE 2(2)22(]5-20 SEDE LAS NUBES R:LR
/égg?z-lz'\: 25(2)(1);?0 C.E. ALTO SICARARE 2;28;30 SEDE LAS VEGAS R:LR
I(L:\(G)g,/s.\;lle Zgggéio C.E. ALTO SICARARE Zggggio SEDE LAS VEGAS ALTAS R:LR
I BTl Pe—— T Pe— R
T T Pe—— el Fepp— RUR
éggi;lzl\: 22(2)(]);?0 C.E. ALTO SICARARE 2388;30 SEDE SANTA CECILIA R:LR
T Tl Pe—— L P———— RUR
éggz-lz-lzl\: 4;22;:0 C.E. INDIGENA IROKA 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA R:LR
éggi;lzl\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2(2)22230 SEDE INDIGENA KONONE R:LR
/égg;?z—lz'\: 45(2)(1);20 C.E. INDIGENA IROKA Zgggiio SEDE INDIGENA KUCTO R:LR
égg?z—lz'\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2;22;30 SEDE INDIGENA KUNANA R:LR
éggi;lz’\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2(2)2(1)120 SEDE INDIGENA KURARAPA R:LR
éggi;lz'\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2(2)22;:0 SEDE INDIGENA PUKACHAYE R:LR
éggi?z’\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2;23;30 SEDE INDIGENA SARIYAS R:LR
cobazn | ‘pptze. | G5 NPIGENA IROKA e e
cobaz | ‘pp1ae. | G5 NDIGENA IROKA P
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é(G)g/S_\;Iz’T 4522;20 C.E. INDIGENA IROKA zigg;io SEDE INDIGENA WAYICO RAULR
éggi;lzl\: 45(2)(1);20 C.E. INDIGENA IROKA 22(2)2(]):?0 SEDE INDIGENA WESTA R:LR
éggi;lzl\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA Zifl)gjéo SEDE INDIGENA YOWA R:LR
éggi;lzl\: 4;22;20 C.E. INDIGENA IROKA 2;22;30 SEDE INDIGENA YUPUTO R:LR
éggi;lzl\: 45(2)(1);20 C.E. INDIGENA IROKA 2;22;20 SEDE WAKARAS R:LR
Q(G)g:?zl\ll 3;23;:0 C.E. INDIGENA LA PISTA 3;28;:0 C.E. INDIGENA LA PISTA RAULR
éggi;lzl\: 3;28;30 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;28220 SEDE CENT MISIONAL MENKUE R:LR
éggi;lzl\: 3;28;;0 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;221;0 SEDE INDIGENA KUTA R:LR
/é(G)g/iTzlz'T 3;28;;0 C.E. INDIGENA LA PISTA 4;2(2)(1)30 SEDE INDIGENA MENKUE R:LR
I(L:\(G)g,/s.\;lle 3;28;30 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;22230 SEDE INDIGENA MISHAYA R:LR
/égg?z-lz'\: 3;28;:0 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;22;20 SEDE INDIGENA RESERVA R:LR
/é(G)g/iTzlz'T 3;28;;0 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;23;30 SEDE INDIGENA SENAWO R:LR
éggi;lzl\: 3;28230 C.E. INDIGENA LA PISTA Zgggéio SEDE INDIGENA TATUME R:LR
/égg?z-lz'\: 3;28;:0 C.E. INDIGENA LA PISTA 2;2(9)(1);0 SEDE INDIGENA TUMEYE R:LR
233:1;2'\: 2(2)2(]);‘3'0 C.E. SAN JACINTO 2(2)32;30 C.E. SAN JACINTO R:LR
AGUSTIN 2200130 | ",y v 2200130 [ (o s poniTa RUR
AGUSTIN— 2200130 | ',y cvro 00130 [ (oo ionia RUR
éggi;lzl\: 2;82;20 C.E. SAN JACINTO Zggggio SEDE CANO FRIO R:LR
AGUSTIN— 2200130 | ',y 200130 [ (o peronno RUR
égg?z—lz'\: 2;82;20 C.E. SAN JACINTO 2(2)881:0 SEDE ESPERANZA FERNANBUCO R:LR
éggi;lzl\: 2;82;20 C.E. SAN JACINTO 2322;30 SEDE FERNAMBUCO ALTO R:LR
/égg;?z—lz'\: 2(2)8(1);‘310 C.E. SAN JACINTO 25(2)2411?10 SEDE LA ESTANCIA R:LR
égg?z—lz'\: 2;82;20 C.E. SAN JACINTO Ziggégo SEDE LA FRONTERA R:LR
éggi;lz’\: 2(2)8(1);20 C.E. SAN JACINTO 2(2)(1)(8);10 SEDE LA ROCA R:LR
éggi;lz'\: 2(2)8(1);20 C.E. SAN JACINTO 4(2)(1)2;:() SEDE LA SONORA R:LR
éggi?z’\: 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO 2;22;30 SEDE LA UNION R:LR
éggi;lz’\: 2(2)8(1);20 C.E. SAN JACINTO 2(2)83;?0 SEDE MARIA AUXILIADORA R:LR
égg?z—lzl\: 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO 2382;?0 SEDE MAYUSA ALTO R:LR
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é(G)g/S_\;Iz’T 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO zigg;io SEDE MAYUSA BAJO RAULR
éggi;lzl\: 2(2)8(1%20 C.E. SAN JACINTO 2;2(3)130 SEDE MILAGRO ABAJO R:LR
éggi;lzl\: 2(2)8(1);20 C.E. SAN JACINTO 23(1)(2);20 SEDE MILAGRO ALTO R:LR
éggi;lzl\: 2(2)8(]?%20 C.E. SAN JACINTO 2;22220 SEDE MIRAFLORES R:LR
éggi;lzl\: 2(2)8(1%20 C.E. SAN JACINTO 2(2)22320 SEDE POZON ALTO R:LR
éggi;lzl\: 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO 2(2)28;30 SEDE SAN JOSE (FUERZAS UNIDAS) RAULR
éggi;lzl\: 2(2)8(]?%20 C.E. SAN JACINTO 2(2)22;?0 SEDE SAN MARTIN R:LR
éggi;lzl\: 2(2)8(1);20 C.E. SAN JACINTO 2;82(1);0 SEDE SAN MIGUEL R:LR
éggi;lzl\: 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO 2(2)2(5)(1)20 SEDE SANTA BARBARA R:LR
I(L:\(G)g,/s.\;lle 2(2)82;20 C.E. SAN JACINTO 2382230 SEDE SILVERIO ROJAS R:LR
AGUSTIV [ 2200130 | 1o e P—— RUR
AGUSTIN | 2200130 | e 200130 | iracie RUR
éggi;lzl\: Zigggio C.E. TUTACHE Zgggéio SEDE INDIGENA AKACHA R:LR
/égg;?z-lz'\: Ziggéio C.E. TUTACHE 2(2)22;20 SEDE INDIGENA APONCIA R:LR
I(L:\(G)g,/s.\;lle Zggg;io C.E. TUTACHE 2;23320 SEDE INDIGENA CHAWAYE R:LR
éggi;lzl\: Zggggio C.E. TUTACHE 2;23;30 SEDE INDIGENA KCHUSWEYE R:LR
AGUSTIV (2200130 | 2200130 | e 1 piGeNA KOPTOS RUR
éggi;lzl\: Zggg;io C.E. TUTACHE 2;28;30 SEDE INDIGENA KUNAPTA R:LR
/égg;?z—lz'\: zggg;io C.E. TUTACHE Zgggggo SEDE INDIGENA KYAMSHUYE R:LR
AGUSTIV (2200130 | ) Pe—— RUR
éggi;lzl\: Zggg;io C.E. TUTACHE Zggggis SEDE INDIGENA MAYACHA R:LR
/égg;?z—lz'\: zggg;io C.E. TUTACHE 2;28;20 SEDE INDIGENA MENKUE ALTO R:LR
égg?z—lz'\: zigg;io C.E. TUTACHE Ziggiio SEDE INDIGENA MESTA R:LR
éggi;lz’\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2;23210 SEDE INDIGENA PACHAYA R:LR
éggi;lz'\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2;33;38 SEDE INDIGENA PECHAYA R:LR
éggi?z’\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2;28220 SEDE INDIGENA SAYPA R:LR
Coonzzi | zager | CE TUTACHE oo |vowao |
égg?z—lz'\: Zggg;io C.E. TUTACHE Ziggézo SEDE INDIGENA SHPACHAYE R:LR
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/éggi;'z'\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2(2)2250 SEDE INDIGENA SOKE R:LR
/éggi;'z'\: zigg;io C.E. TUTACHE 2223220 SEDE INDIGENA SOKIA R:LR
/éggi;'z'\: Ziggéio C.E. TUTACHE Ziggéio SEDE INDIGENA TAMEPUSCHA R:LR
/éggi;'z'\: zigg;io C.E. TUTACHE 4222230 SEDE INDIGENA TEKUIMO R:LR
/éggi;'z'\: zigg;io C.E. TUTACHE zgcz)cz)égo SEDE INDIGENA TEWA R:LR
éggi;'z'\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2;2820 SEDE INDIGENA TONTYE R:LR
/éggi;'z'\: zigg;io C.E. TUTACHE 2;(2)820 SEDE INDIGENA TOSU R:LR
/éggi;'z'\: Ziggéio C.E. TUTACHE 2;2?;30 SEDE INDIGENA TOTUMUNCHA R:LR
éggi;'z'\: zggg;io C.E. TUTACHE 2523};0 SEDE INDIGENA WAUCHA R:LR
/éggi;'z'\l' zggg;io C.E. TUTACHE 2(2)8858 SEDE INDIGENA WECHA R:LR
’éggi;'z'\: Zigggio C.E. TUTACHE 2;88238 SEDE INDIGENA WESHE R:LR
’éggi;'z'\: zggg;io C.E. TUTACHE 2(2)8811‘38 SEDE INDIGENA WETSA R:LR
éggi?zl\ll Zigg;io C.E. TUTACHE zggggo SEDE INDIGENA WOSEYPRE R:LR
’éggi;'z'\: Zigggio C.E. TUTACHE 2(2)88;38 SEDE INDIGENA YUKANA R:LR
/éggi;'z'\l' zggg;io C.E. TUTACHE zggg;io SEDE INDIGENA YUWOKO R:LR
ASUSTIN 12200130 | ¢ & ryypacpe 2200530 | 0 05 JaRDINES RUR
ASUSTIN | 2200130 | ¢ & ryyracue 2200130 | e oaen RUR
/éggi?z’\: Zigg;io C.E. TUTACHE 2;28;30 SEDE SANTA CLARA R:LR
AGUSTIN 1200130 | I.E. ANTONIO GALO LAFAURIE 1200130 | I.E. ANTONIO GALO LAFAURIE URB
CODAZZI 21959 | CELEDON 21959 | CELEDON ANA
Coonzni | 21955 |ceiebon | Moogs | SEDE ELCARMEN ana
coonzn | 1959 |ceiebon | MGla0e | SEOE MARTINEZ BARBOSA ana
Coonzzl | 31939 |ceiebon ot | Mogga | SEDE OBRERO A
Coonznt | 21955 |ceiebon | Togage | SEDEROSITADAVILADE CUELLO | )
AGUSTIN 1200130 | I.E. ANTONIO GALO LAFAURIE 1200130 | SEDE SAGRADO CORAZON DE URB
CODAZZI 21959 | CELEDON 00561 | JESUS ANA
23;:;'2'\: 3;22;20 I.E. DIVINO NINO 332230 L.E. DIVINO NINO R:LR
/éggi;'z'\: 3(2)(1’(7’;;0 .LE. DIVINO NINO 2382120 SEDE ANTONIO NARINO R:LR
éggi;'z'\: 3(2)(1’(7’50 .LE. DIVINO NINO 2(2)88(1)30 SEDE BAJO SICARARE R:LR
/éggi;'z'\: 3(2)(1)(7);20 .LE. DIVINO NINO 2528;20 SEDE IBERIA R:LR
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é(G)g/S_\;Iz’T 3(2)2(7);30 I.E. DIVINO NINO 2;2(0):;;0 SEDE JORGE ELICER GAITAN RAULR
éggi;lzl\: 3(2)(1)(7)230 I.E. DIVINO NINO 2;82220 SEDE LA EUROPA R:LR
éggi;lzl\: 3(2)2(7);20 I.E. DIVINO NINO 2;22130 SEDE LOS MANGUITOS R:LR
éggi;lzl\: 3(2)(])_(7);30 I.E. DIVINO NINO 2;2(2)120 SEDE MAKENKAL R:LR
éggi;lzl\: 3(2)(1)(7)230 I.E. DIVINO NINO 2;28120 SEDE SAN FRANCISCO R:LR
éggi;lzl\: 3(2)2(7);30 I.E. DIVINO NINO 2(2)28;;0 SEDE SANTA TERESA RAULR
AGUSTIN 1200130 | I.E. FRANCISCO DE PAULA 1200130 | I.E. FRANCISCO DE PAULA URB
CODAZZI 00471 | SANTANDER 00471 | SANTANDER ANA
I e S e L b
R Rl S i T e
233:1;2'\: lggg;zo I.E. LAS FLORES 1(2)32;30 I.E. LAS FLORES :Si
/égg?z-lz'\: 1(2)8(3);‘310 I.E. LAS FLORES 1;28;30 SEDE AIDA QUINTERO X;ﬁ
/é(G)g/iTzlz'T 1(2)82;20 I.E. LAS FLORES 1(2)8(2)230 SEDE BUENOS AIRES :Si
éggi;lzl\: 1(2)82;20 I.E. LAS FLORES 1382;20 SEDE PRIMERO DE MAYO Xﬁi
?ggi;lzl\ll 2(2)28;:0 I.E. LUIS GIRALDO 2323;20 I.E. LUIS GIRALDO R:LR
I(L:\(G)g,/s.\;lle Zgggézo I.E. LUIS GIRALDO 2(2)82130 SEDE GENERAL SANTANDER R:LR
AGUSTIN | 2200130 | 16 a0 00130 | e \agin eina AR
éggz-lz-lzl\: 1332;:0 I.LE. NACIONAL AGUSTIN CODAZzI 1322230 I.LE. NACIONAL AGUSTIN CODAzzI :Si
éggi;lzl\: 1;8?1;;0 I.E. NACIONAL AGUSTIN CODAZZI 1(2)82;20 SEDE CLUB DE LEONES zgi
/égg;?z—lz'\: 1(2)8261330 I.E. NACIONAL AGUSTIN CODAZZI 1(2)(1)(9);§O SEDE EL ESTADIO :::i
égg?z—lz'\: 1;82230 I.E. NACIONAL AGUSTIN CODAZZI 1(2)22(150 SEDE QUINCE DE NOVIEMBRE :Si
éggi;lzl\: 1;8?1;;0 I.E. NACIONAL AGUSTIN CODAZZI 1(2)823"?0 SEDE SANTA RITA zgi
AGUSTIN | 2200130 |, ¢ (o avron 00130 || o mavion RUR
égg?z—lz'\: Z(Z)g?égo I.E. SAN RAMON 2(2)22120 SEDE EL CERRITO R:LR
éggi;lz’\: Zgggggo I.E. SAN RAMON 2(2)(1)83?) SEDE EL POZON R:LR
éggi;lz'\: 2;82;20 I.E. SAN RAMON 4(2)(1)2;§0 SEDE GUAMAL ALTO R:LR
éggi?z’\: Zggggio I.E. SAN RAMON 2322;20 SEDE GUAMAL BAJO R:LR
éggi;lz’\: Zgggggo I.E. SAN RAMON 2(2)82;:0 SEDE LA AGUACATERA R:LR
égg?z—lzl\: Zégggzo I.E. SAN RAMON 4322;30 SEDE SAN LUIS R:LR
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é\(G)g:'IZ'IZI\II 2(2)32;:0 I.E. SIMON BOLIVAR 2(2)2(3);:0 I.E. SIMON BOLIVAR RAULR
éggi;lz'\: zégg;?) I.E. SIMON BOLIVAR 2(2)(2)8220 SEDE AVE MARIA R:LR
éggi;lzl\: 2;82;20 I.E. SSIMON BOLIVAR 2;82;20 SEDE LA BEGONA R:LR
éggi;lz'\: zégggio I.E. SIMON BOLIVAR 2;22220 SEDE LA CONCORDIA R:LR
éggi;lz'\: 2;82320 I.E. SSIMON BOLIVAR 2(2)22}130 SEDE LAS MERCEDES R:LR
ASTREA zgggzgo C.E. CAYETANO MORA Zgggzio C.E. CAYETANO MORA RAULR
ASTREA 2(2)88350 C.E. CAYETANO MORA 2(2)8(2)320 SEDE GABRIEL GARCIA MARQUEZ R:LR
ASTREA Zéggigo C.E. CAYETANO MORA Zéggiéo SEDE LOMA LINDA R:LR
ASTREA Zéggigo C.E. CAYETANO MORA 2(2)8(5)320 SEDE SAGRADA FAMILIA R:LR
ASTREA Zgggigo C.E. CAYETANO MORA Zgggigo SEDE SAN JOSE DE BELEN R:LR
ASTREA 2;88250 C.E. CAYETANO MORA zéggggo SEDE SIETE DE AGOSTO R:LR
ASTREA 2200320 | C.E. NUESTRA SENORA DEL 2200320 | C.E. NUESTRA SENORA DEL RUR

00088 | CARMEN _ 00088 | CARMEN AL
ASTREA 2(2)88220 E;fé,\’\/llgliSTRA SENORA DEL Zggggio SEDE DIVINO NINO R:LR
ASTREA 2200320 | C.E. NUESTRA SENORA DEL 4200320 | SEDE SAGRADO CORAZON DE RUR

00088 | CARMEN 00320 | JESUS AL
ASTREA 2(2)2(5):‘2'0 C.E. SAN JOSE (SANTA CECILIA) 2(2)2(5)2‘2'0 C.E. SAN JOSE (SANTA CECILIA) R:LR
ASTREA zgggggo C.E. SAN PEDRO z(zjggzio C.E. SAN PEDRO R:LR
ASTREA Zéggggo C.E. SAN PEDRO 2(2)8(2)250 SEDE ALEJANDRO FLOREZ R:LR
ASTREA Z(Z)ggggo C.E. SAN PEDRO Zgggigo SEDE DIVINO NINO R:LR
STREA | “oogag. | CE-SAN PEDRO ooace |savtanoer |
ASTREA 2(2)822;0 C.E. SAN PEDRO 2(2)82:50 ,S,ilig,'\\,lﬂﬁfocos TULIO BARRIOS R:LR
ASTREA Z(Z)ggggo C.E. SAN PEDRO 2(2)822[2‘0 SEDE MUNDO NUEVO R:LR
ASTREA 1(2)22(3);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1(2)2(2)(3);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA :::i
ASTREA 1(2)8(2)(3)50 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1588?20 SEDE ILSE PALLARES :ﬁ‘:
ASTREA 1(2)82?);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1(2)82120 JS:SDSSJARDIN PREESCOLAR EL NINO X;i
ASTREA 1(2)8(2)?);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1?)33;;0 EII;?\IECEILDJ(IZEISC}—SA SENORA DE LA X::i
ASTREA 1(2)8(2)3;0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1388;20 iiiiﬂhéL’iESTRA SENORA DEL Xsi
ASTREA 1(2)82?);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA 1(2)88(3)20 SEDE SAN JOSE X;i
ASTREA 1(2)8(2)?);0 I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA Zéggiio SEDE SIMON BOLIVAR :Si
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ASTREA 2(2)32352)0 I.E. EZEQUIEL MONTERO Zgggzgo I.E. EZEQUIEL MONTERO RAULR
ASTREA 2(2)(9)(2)230 I.E. EZEQUIEL MONTERO 2388320 SEDE EL PARAISO R:LR
ASTREA 2(2)(9)(2)230 I.E. EZEQUIEL MONTERO 238(1)?1;0 SEDE MADIME MORA R:LR
ASTREA 2(2)(9)(2)230 I.E. EZEQUIEL MONTERO 2(2)822(2)0 SEDE SAN JOSE DEL VALLITO R:LR
ASTREA 2(2)(9)(2)230 I.E. EZEQUIEL MONTERO Zgggzio SEDE SAN RAFAEL R:LR
ASTREA 2;82;;0 I.E. EZEQUIEL MONTERO Z(Z)Sg;io SEDE SANTA CATALINA RAULR
ASTREA 2(2)(9)(2)230 I.E. EZEQUIEL MONTERO 2(2)88320 SEDE SANTA INES R:LR
ASTREA zggg:io I.E. LA CANDELARIA Zggg:io I.E. LA CANDELARIA R:LR
ASTREA Zéggzio I.E. LA CANDELARIA 2(2)82350 SEDE LA CONCEPCION R:LR
ASTREA Zéggzio I.E. LA CANDELARIA 2(2)82?30 SEDE LA VILLA R:LR
ASTREA Z(Z)SSZio I.E. LA CANDELARIA 2582;20 SEDE MONTE CRISTO R:LR
ASTREA 2(2)882?0 LE. LA CANDELARIA 2(2)88250 EEEBS/(I)A)‘RIA ROSA MISTICA (EL R:LR
ASTREA Zgggzio I.E. LA CANDELARIA Zéggzio SEDE UNION REAL R:LR
ASTREA 2200320 | I.E. LUIS CARLOS GALAN 2200320 | I.E. LUIS CARLOS GALAN RUR

00762 | SARMIENTO 00762 | SARMIENTO AL
ASTREA 2(2)83250 gi;ﬁ:s,\f_ﬁgl-os GALAN Zéggigo SEDE SAN ANTONIO DE PADUAN 1 R:LR
BECERRIL zggg:io C.E. CANAIMA Z(Z)gg:zo C.E. CANAIMA R:LR
BECERRIL zgggiio C.E. CANAIMA 2(2)822(5)0 SEDE BATATAL R:LR
BECERRIL Z(Z)gggio C.E. CANAIMA 2(2)22320 SEDE BETULIA R:LR
BECERRIL 2(2)22‘5120 C.E. CANAIMA 2(2)82;30 SEDE CANO RODRIGO R:LR
BECERRIL zgggiio C.E. CANAIMA 2(2)283(5)0 SEDE EL CAGUAN R:LR
BECERRIL Z(Z)gggio C.E. CANAIMA 2(2)28220 SEDE EL CENTRO R:LR
BECERRIL 2(2)22‘5120 C.E. CANAIMA 2(2)82:20 SEDE EL REMOLINO R:LR
BECERRIL zgggiio C.E. CANAIMA 2(2)28220 SEDE LA CANDELA R:LR
BECERRIL 2(2)22320 C.E. CANAIMA 2(2)28120 SEDE LA ESCONDIDA R:LR
BECERRIL 2;22:20 C.E. CANAIMA 2(2)3;)2;0 SEDE LA ESPERANZA R:LR
BECERRIL Z(Z)gggzo C.E. CANAIMA 2323320 SEDE LA HONDINA R:LR
BECERRIL 2(2)22320 C.E. CANAIMA 2(2)283?0 SEDE LAS MERCEDES R:LR
BECERRIL 2522:20 C.E. CANAIMA 2582320 SEDE PLATANAL R:LR
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BECERRIL 2(2)22:20 C.E. CANAIMA 2(2)50;2:?0 SEDE SANTA CECILIA RAULR
BECERRIL 2(2)(6)(6)_220 C.E. CANAIMA 2(2)223?0 SEDE SANTA MERCEDES R:LR
BECERRIL 2;22:20 C.E. CANAIMA 2;22320 SEDE VILLA MATILDE R:LR
BECERRIL Zggggzo C.E. LA FLORIDA zggggzo C.E. LA FLORIDA R:LR
BECERRIL 2;88:20 C.E. LAFLORIDA Zgggiio SEDE BUENA VISTA R:LR
BECERRIL 2(2)88:20 C.E. LAFLORIDA 2(2)28:?0 SEDE CAPIHUARA RAULR
BECERRIL 2(2)88220 C.E. LAFLORIDA 2(2)88330 SEDE CASA BLANCA R:LR
BECERRIL 2(2)88:20 C.E. LAFLORIDA 2;823;0 SEDE LA GUAIJIRITA R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)2:0 C.E. RIVERAS DEL MARACAS 2(2)(6)(5):30 C.E. RIVERAS DEL MARACAS R:LR
BECERRIL Zgggjgo C.E. RIVERAS DEL MARACAS 1(2)82320 SEDE BRISAS DEL MARACAS R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)230 C.E. RIVERAS DEL MARACAS 2(2)2(9)320 SEDE CAMPO ALEGRE R:LR
BECERRIL Zéggigo C.E. RIVERAS DEL MARACAS 2(2)8(5);20 SEDE CARRIZAL R:LR
BECERRIL 2(2)(6)2230 C.E. RIVERAS DEL MARACAS Zgggggo SEDE LA PALMERA R:LR
BECERRIL 2;22220 C.E. SAN GENARO 2(2)22:20 C.E. SAN GENARO R:LR
BECERRIL Zégggio C.E. SAN GENARO 2(2)88328 SEDE BILINGAE ASATATPO R:LR
BECERRIL 2(2)(6)2220 C.E. SAN GENARO 2(2)823;0 SEDE BILINGAE EL DESTINO R:LR
BECERRIL Z(Z)gggio C.E. SAN GENARO 2(2)8(5)320 SEDE BILINGAE SANTA TERESITA R:LR
BECERRIL 2(2)(6)?1320 C.E. SAN GENARO 2(2)82320 SEDE BILINGAE SIKAKAO R:LR
BECERRIL 2(2)22:20 C.E. SAN GENARO 2(2)38320 SEDE LA MERICA R:LR
BECERRIL Z(Z)gggio C.E. SAN GENARO 2(2)223;0 SEDE SANTA RITA R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)3(5)0 C.E. SOCOMBA 2(2)(6](5];(5)0 C.E. SOCOMBA R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)330 C.E. SOCOMBA 4(2)23330 SEDE BILINGAE LAS PENAS R:LR
BECERRIL Z(Z)ggggo C.E. SOCOMBA 3(2)233?0 SEDE BILINGAE LOS GRANADOS R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)330 C.E. SOCOMBA 2(2)2(7)1;0 SEDE BILINGAE LOS LAURELES R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)3(5)0 C.E. SOCOMBA 2(2)323;0 SEDE BOCAS DEL RONCON R:LR
BECERRIL 2(2,2(5)3(5,0 C.E. SOCOMBA 2338330 SEDE INDIGENA KOSAHRY R:LR
BECERRIL 2(2)2(5)330 C.E. SOCOMBA 2(2)88328 SEDE LOS RANCHONES R:LR
BECERRIL 2(2)223(5)0 C.E. SOCOMBA 2522:20 SEDE SANTO TOMAS R:LR
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BECERRIL 1200450 | I.E. ANGELA MARIA TORRES 1200450 | I.E. ANGELA MARIA TORRES URB

00210 | SUAREZ 00210 | SUAREZ ANA
BECERRIL 1(2)8(2);130 ISEJA/-F\{’:SELA MARIA TORRES 1(2)821?0 SEDE ANGELA MARIA TORRES Xﬁi
BECERRIL zggggzo I.E. ESTADOS UNIDOS Zggggio I.E. ESTADOS UNIDOS R:LR
BECERRIL 2(2)88320 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)82:?0 SEDE ALTO DEL TOCUY R:LR
BECERRIL 2(2)88320 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)283:0 SEDE CANADA R:LR
BECERRIL 2(2)88:?0 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)82:20 SEDE EL PROGRESO RAULR
BECERRIL 2(2)88320 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)28320 SEDE LA NUEVA ESTACION R:LR
BECERRIL 2;88:20 I.E. ESTADOS UNIDOS 2;82230 SEDE LA UNION R:LR
BECERRIL 2(2)88;1?0 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)23‘7120 SEDE LAS PINAS R:LR
BECERRIL 2(2)88;1?0 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)823:0 SEDE LOS MANANTIALES R:LR
BECERRIL Zégggio I.E. ESTADOS UNIDOS 2;82320 SEDE MANANTIAL ABAJO R:LR
BECERRIL 2(2)88;1?0 I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)8(5)‘7120 SEDE MANANTIAL ARRIBA R:LR
BECERRIL Zgggggo I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)823?0 SEDE SANTA FE R:LR
BECERRIL Zégggio I.E. ESTADOS UNIDOS 2(2)232(5)0 SEDE TUCUYCITO LA LOMA R:LR
BECERRIL 1(2)2(2):‘5'0 I.E. TRUJILLO 1(2)3(2)215;0 I.E. TRUJILLO zgi
BECERRIL 1(2)82220 I.E. TRUJILLO 1gggg28 SEDE TRUJILLO N° 2 ;Jgi
BOSCONIA zgggggo C.E. LA ESMERALDA Z(Z)ggggo C.E. LA ESMERALDA R:LR
BOSCONIA 2(2)(;(23320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)22280 SEDE 20 DE MAYO R:LR
BOSCONIA 2(2)(3)(2)3(1)0 C.E. LA ESMERALDA 2(2)22(1320 SEDE ALTO DE MINA 2 R:LR
BOSCONIA 2(2);)(2)67320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)8(2)?_(2)0 SEDE ALTOS DE MINA R:LR
BOSCONIA 2(2)(;(23320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)22?(13-0 SEDE CLARA ALICIA R:LR
BOSCONIA 2(2)(3)(2)3(1)0 C.E. LA ESMERALDA 2(2)2(2)230 SEDE DIVINO NINO 2 R:LR
BOSCONIA 2(2);)(2)67320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)22320 SEDE EL DIVINO NINO R:LR
BOSCONIA 2(2)223(1)0 C.E. LAESMERALDA 2(2)2(1)230 SEDE EL EDEN R:LR
BOSCONIA 2(2)2(2)3(1)0 C.E. LA ESMERALDA 2(2)38220 SEDE EL EDEN 3 R:LR
BOSCONIA 2(2)2(2)320 C.E. LAESMERALDA Zéggigo SEDE EL PRADO N° 3 R:LR
BOSCONIA 2(2)223(1)0 C.E. LA ESMERALDA Z(Z)ggggo SEDE GUADALUPE R:LR
BOSCONIA 2522320 C.E. LA ESMERALDA 25(3)(3)(;(9)0 SEDE LA JUSTICIA R:LR
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BOSCONIA 2(2)2(2)320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)22220 SEDE LA LEY DE DIOS N° 2 RAULR
BOSCONIA 2(2)2(2)320 C.E. LA ESMERALDA 2(2)2(2)220 SEDE RANCHO ARIGUANI R:LR
BOSCONIA 2;22320 C.E. LA ESMERALDA 2;22220 SEDE SAN CARLOS R:LR
BOSCONIA 2(2)2(2)?20 C.E. LA ESMERALDA Z(Z)ggggo SEDE SAN MARTIN DE LOBA R:LR
BOSCONIA 2(2)2(2)320 C.E. LA ESMERALDA 2;22220 SEDE VILLA LUNA R:LR
BOSCONIA zgggggo I.E. CARLOS RESTREPO ARAUJO Zgggggo I.E. CARLOS RESTREPO ARAUJO ;Jgi
BOSCONIA 2(2)88220 I.E. CARLOS RESTREPO ARAUJO 1(2)888(5)0 IS:EEFEEJRA?)DIN INFANTIL 18 DE XS}Z
BOSCONIA 2;88220 I.E. CARLOS RESTREPO ARAUJO 1;22280 SEDE JORGE ELIECER GAITAN Kﬁi
BOSCONIA lgggggo I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO lgggggo I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO :Si
BOSCONIA 1(2)88320 I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO 1382220 SEDE JARDIN MUNICIPAL ;‘Jgi
BOSCONIA 1;88320 I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO 1(2)2(1)220 SEDE MARIA AUXILIADORA Xsi
BOSCONIA 1(2)883(2)0 I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO 1(2)82220 SEDE SAN MARTIN :Si
BOSCONIA 2200600 | I.E. NUESTRA SENORA DEL 2200600 | I.E. NUESTRA SENORA DEL RUR

00018 | CARMEN _ 00018 | CARMEN AL
Bosconia | 2200000 | VB T ESTRA SE'TORA DEL 2200520 | SEDE NUEVA IDEA e
BOSCONIA Zgggigo I(EZ'R'TVLIJEE;TRA SENORA DEL 2(2)2(])_220 SEDE PUERTO LAJA R:LR
Bosconia | 2200600 | LE: NUESTRA SERORA DEL 202 | sEDE saN FerNANDO e
BOSCONIA 2(2)88220 Iéi.Rl:leIJEE’\?TRA SENORA DEL 2(2)8;)220 SEDE SAN JOSE R:LR
BOSCONIA 2382280 I.E. SAN JUAN BOSCO zzggsgo I.E. SAN JUAN BOSCO ;‘Jgi
E:IMICHAG 2(2)2;;:0 C.E. EL PUEBLITO 2(2)2;;:0 C.E. EL PUEBLITO R:LR
EHIMICHAGU 2;21330 C.E. EL PUEBLITO 2(2)21250 SEDE CORRALITO R:LR
EHIMICHAGU 2;2;330 C.E. EL PUEBLITO 2(2)(]);;30 SEDE DEMOCRACIA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)2;;:0 C.E. EL PUEBLITO 258;;20 SEDE DIVINA PASTORA R:LR
EHIMICHAGU 2;21330 C.E. EL PUEBLITO 2(2)23220 SEDE JILIABA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)(1)3330 C.E. EL PUEBLITO 2(2)(1)2220 SEDE OJO DE AGUA R:LR
iHIMlCHAGU 2(2)(1)2;;0 C.E. EL PUEBLITO 2(2)(1);;?0 SEDE PUERTO LA ESTANCIA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)2;;;0 C.E. EL PUEBLITO 2?7)33-;:0 SEDE TIERRA GRATA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)(1)3330 C.E. EL PUEBLITO 2;2;;20 SEDE TORRECILLA R:LR
EHW”CHAGU 2(2,(1)530 C.E. EL PUEBLITO 232;;30 SEDE TRONCONAL R:LR
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CHIMICHAG | 2201750 | C.E. NUESTRA SENORA DEL 2201750 | C.E. NUESTRA SENORA DEL RUR
UA 00399 | CARMEN 00399 | CARMEN AL
ETMICHAG zgggzio C.E. PIEDRAS BLANCAS zggzzio C.E. PIEDRAS BLANCAS R:LR
EHIMICHAGU 2(2)821220 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zig;;io SEDE BOVILANDIA R:LR
§H|M|CHAGU 2(2)8;21?0 C.E. PIEDRAS BLANCAS 2%21;20 SEDE CANO VENTURA R:LR
§H|M|CHAGU 2(2)8212120 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigizgo SEDE DOS BRAZOS R:LR
iHIMICHAGU 2(2)8;21?0 C.E. PIEDRAS BLANCAS 2?2;;20 SEDE DOS QUEBRADAS RAULR
§H|M|CHAGU 2(2)8;21?0 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zig;;go SEDE EL DESENGANO R:LR
EHIMICHAGU 2(2)821220 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigézgo SEDE EL DESENGANO 1 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8;250 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigigzo SEDE EL DESENGANO 2 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)85231230 C.E. PIEDRAS BLANCAS 2(2)2;(7)20 SEDE EL TIGRE R:LR
EHIMICHAGU 2(2)82‘21?0 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigé;io SEDE ELTIGRE 1 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8;250 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigigio SEDE EL TIGRE 2 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)824215130 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zig;;go SEDE LA NUEVA ESPERANZA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)82‘21?0 C.E. PIEDRAS BLANCAS 2(2)(1)(15;510 SEDE LAS VILLAS R:LR
EHIMICHAGU 2(2)85231230 C.E. PIEDRAS BLANCAS Zigéggo SEDE NUEVA UNION R:LR
EHIMICHAGU 2(2)82425130 C.E. PIEDRAS BLANCAS Ziggzgo SEDE PITALITO R:LR
E:IMICHAG zigizgo C.E. SANTA LUCIA 2:2:;:0 C.E. SANTA LUCIA R:LR
EHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA Zigi;go SEDE EL CERRITO R:LR
EHIMICHAGU zigi;?) C.E. SANTA LUCIA Zigizio SEDE NUEVO CARMEN R:LR
EHIMICHAGU zigZZEO C.E. SANTA LUCIA 2(2)21250 SEDE LA BRILLANTINA R:LR
EHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA 2;22;20 SEDE LA CONCEPCION R:LR
EHIMICHAGU zigi;?) C.E. SANTA LUCIA Zigéégo SEDE LAS VIUDAS R:LR
EHIMICHAGU zigZZEO C.E. SANTA LUCIA Zigiézo SEDE NUEVA LUZ R:LR
iHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA Zigigio SEDE SABANETA R:LR
iHIMlCHAGU Zigi;?) C.E. SANTA LUCIA Zigizzo SEDE SAN MARTIN R:LR
EHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA Zig;gzo SEDE SANTA ROSA R:LR
iHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA Zig};;go SEDE SANTO DOMINGO LAS VEGAS R:LR
iHIMlCHAGU Zigi;?) C.E. SANTA LUCIA Zig;Zio SEDE VILLA ROSA R:LR
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iHIMICHAGU Zigizgo C.E. SANTA LUCIA zigiggo SEDE VILLANUEVA RAULR
ETMICHAG zgg;Iio I.E. BET-EL zgggiio I.E. BET-EL R:LR
2HIMICHAGU 2(2)8;1?0 I.E. BET-EL 2?2;;:0 SEDE BELLA LUZ R:LR
§H|M|CHAGU 2;8(]51?0 I.E. BET-EL 2(2)82120 SEDE LA INVERNA R:LR
§H|M|CHAGU zégéiio I.E. BET-EL Ziggggo SEDE LA UNION R:LR
2HIMICHAGU 2(2)8(:;1?0 I.E. BET-EL Zggiggo SEDE LOS PAJARITOS RAULR
§H|M|CHAGU 2;8(]51?0 I.E. BET-EL 2(2)8;;20 SEDE SANTA ELENA R:LR
E:IMICHAG 232:;20 I.E. BUENOS AIRES Z;SZ;ZO I.E. BUENOS AIRES R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8111;20 I.E. BUENOS AIRES 2;22;30 SEDE CAMILO NAMEN FRAUJA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8}1;20 I.E. BUENOS AIRES 2(2)22;5)0 SEDE DARDANELOS No 2 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8‘11;20 I.E. BUENOS AIRES 2(2)8(1)320 SEDE EL CERRITO R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8111;20 I.E. BUENOS AIRES zigézgo SEDE JULIA ELENA R:LR
EHIMICHAGU 2381;20 I.E. BUENOS AIRES 2%3;;20 SEDE LAURA MERCEDES R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8‘11;20 I.E. BUENOS AIRES zégiéio SEDE SABANAS DE TREBOL R:LR
E:IMICHAG 432;‘7‘20 I.E. CAMILO NAMEN FRAYJA 4;2;‘7"5)0 I.E. CAMILO NAMEN FRAYJA R:LR
EHIMICHAGU 438;230 I.E. CAMILO NAMEN FRAYJA 2(2)(1);;20 SEDE MATA DE PALMA R:LR
EHIMICHAGU 4;8;;30 I.E. CAMILO NAMEN FRAYJA 2(2)81120 SEDE SALOA R:LR
E:IMICHAG 1323;i0 I.E. CERVELEON PADILLA lzg;;io I.E. CERVELEON PADILLA :Si
EHIMICHAGU 1(2)(1)(1);i0 I.E. CERVELEON PADILLA 1;8;;20 SEDE LORENZA ASTERIA PEREZ :::i
CHIMICHAG | 1201750 | I.E. FRANCISCO DE PAULA 1201750 | I.E. FRANCISCO DE PAULA URB
UA 00432 | SANTANDER 00432 | SANTANDER ANA
EHIMICHAGU 1;82;20 IS.ENEF}ZANNDCEI;CO DE PAULA 1(2)(;(]).;30 SEDE JUAN XXIIl :Si
E:IMICHAG 1;2;;20 I.E. LAINMACULADA 1:2;;20 I.E. LAINMACULADA :::i
EHIMICHAGU 1(2)8(1);(5)0 I.E. LAINMACULADA 1(2)81120 SEDE AURELIO ROBLES :Si
;HIMICHAGU 138;;30 I.E. LAINMACULADA 1531;30 SEDE MARIA RAFOLS K;i
E:IMICHAG zggizgo I.E. LA MATA Zggizgo I.E. LA MATA R:LR
EHIMICHAGU 2(2)81;30 I.E. LA MATA Zig;gio SEDE LOS BARRANCONES R:LR
;HIMICHAGU 2(2)81;30 I.E. LA MATA 2(2)8;220 SEDE ULTIMO CASO R:LR
E:IMICHAG zzg;zgo I.E. LAS VEGAS 2(2)2;‘7;0 I.E. LAS VEGAS R:LR
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EHIMICHAGU 2(2)8;130 I.E. LAS VEGAS 4(2)2;(7;0 SEDE CABECERA RAULR
§H|M|CHAGU 2;8%230 I.E. LAS VEGAS 2(2)8;7130 SEDE MATA GUILLIN R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8;230 I.E. LAS VEGAS Zégiggo SEDE QUIEBRA DIENTES R:LR
§H|M|CHAGU 2;8%130 I.E. LAS VEGAS 2(2)22120 SEDE TREBOL DE PAJONAL R:LR
E:;IMICHAG 2:3;3i0 I.E. LORENZA BUSTAMANTE zig;;io I.E. LORENZA BUSTAMANTE R:LR
E:IMICHAG 2;2;;30 I.E. PALMAR CANO HONDO 232;;20 I.E. PALMAR CANO HONDO RAULR
§H|M|CHAGU 2;22;30 I.E. PALMAR CANO HONDO 2(2)8;;;0 SEDE CANO HONDO R:LR
EHIMICHAGU 2(2)22;30 I.E. PALMAR CANO HONDO Zigééio SEDE EL GUAIMARO R:LR
EHIMICHAGU 2(2)22;(5)0 I.E. PALMAR CANO HONDO Zigézgo SEDE HIGO AMARILLO N2 2 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)2;;30 I.E. PALMAR CANO HONDO 2(2)2117‘(5)0 SEDE HIGO-AMARILLO R:LR
EHIMICHAGU 2(2)(1)33;(5)0 I.E. PALMAR CANO HONDO 2(2)8(1);20 SEDE LAS FLORES R:LR
EHIMICHAGU 2(2)22;(5)0 I.E. PALMAR CANO HONDO Zigigio SEDE TRES BOCAS R:LR
ETMICHAG 2?3;;:0 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA zig;;:() I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA R:LR
EHIMICHAGU 212;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)8;3?0 SEDE LUNA NUEVA R:LR
EHIMICHAGU 2?2;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA Zig;;io SEDE NUEVA VICTORIA R:LR
EHIMICHAGU Zigégzo I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA Ziggéio SEDE DIOS ME VE R:LR
EHIMICHAGU 2%3;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)2;2?) SEDE EL ALUMINIO R:LR
EHIMICHAGU 2?3;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)8;7120 SEDE EL CANAL R:LR
EHIMICHAGU zigéggo I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)(1)(15;?0 SEDE EL CARMEN R:LR
EHIMICHAGU 2%3;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA Zigézgo SEDE EL TESORO R:LR
EHIMICHAGU 2?3;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2;21;20 SEDE PORTUGAL R:LR
EHIMICHAGU zigéggo I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)811:0 SEDE SABANA DE JUAN MARCOS R:LR
EHIMICHAGU 2%3;;20 I.E. SAMUEL ARRIETA MOLINA 2(2)2(1)2:0 SEDE SAN FRANCISCO R:LR
E:IMICHAG 2(2)81;:0 I.E. SAN ISIDRO 2321;30 I.E. SAN ISIDRO R;JLR
iHIMlCHAGU 2;81;20 I.E. SAN ISIDRO Zigiggo SEDE DARDANELOS 3 R:LR
EHIMICHAGU 2(2)8320 I.E. SAN ISIDRO 2322150 SEDE DARDANELOS NO. 1 R:LR
iHIMICHAGU 2(2)8320 I.E. SAN ISIDRO 2(2)21220 SEDE ESTACION DE CANDELARIA R;JLR
EHW”CHAGU 2581330 I.E. SAN ISIDRO 2§3;Zi0 SEDE LA CURVA R:LR
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EHIMICHAGU 2(2)8320 I.E. SAN ISIDRO 2(2)2;';?0 SEDE PLATANAL RAULR
§H|M|CHAGU 2;81320 I.E. SAN ISIDRO 2?2;;:0 SEDE SABANA DEL INDIO R:LR
EHIMICHAGU 2;81;20 I.E. SAN ISIDRO 2;812:0 SEDE SANTO DOMINGO R:LR
§H|M|CHAGU 2(2)81320 I.E. SAN ISIDRO 2?2;;20 SEDE VILLA LUCY R:LR
S;IMICHAG 2332;(5)0 I.E. SAN JOSE Zgg‘]‘.;go I.E. SAN JOSE R:LR
2HIMICHAGU 2(2)81;(5)0 I.E. SAN JOSE 2?2;;30 SEDE EL PROGRESO RAULR
§H|M|CHAGU zggi;go I.E. SAN JOSE 232;;30 SEDE SABANA DE TERESA R:LR
EHIMICHAGU 2;82;30 I.E. SAN JOSE 2;22;20 SEDE ZAPATI R:LR
E:IMICHAG 132;220 I.E. SANTA TERESITA 1(2)2;;20 I.E. SANTA TERESITA :Si
EHIMICHAGU 1(2)8;230 I.E. SANTA TERESITA 1(2)833'1:0 SEDE ANTONIO NARINO :Si
CHIRIGUANA 2;2:;20 C.E. EL PARAISO 2(2)2:;?0 C.E. EL PARAISO R:LR
CHIRIGUANA 2(2)2111220 C.E. EL PARAISO 2(2)8(1);(8)0 SEDE AGUA FRIA R:LR
CHIRIGUANA 2(2)2}1;5130 C.E. EL PARAISO 2(2)(1)1;2130 SEDE ANIME R:LR
CHIRIGUANA 2?)(1)31220 C.E. EL PARAISO 252;;30 SEDE MONTERRUBIO R:LR
CHIRIGUANA 2(2)2}1;;;0 C.E. EL PARAISO Zigigjo SEDE PACHO PRIETO R:LR
CHIRIGUANA 2322;?0 C.E. EL PARAISO 252;;20 SEDE SIMILOA R:LR
CHIRIGUANA zig:;ﬁo C.E. NUEVA LUZ Z:gigﬁo C.E. NUEVA LUz R:LR
CHIRIGUANA Zigigio C.E. NUEVA LUZ 238:220 SEDE ALFONSO ARAGON R:LR
CHIRIGUANA 2?5)411;?0 C.E. NUEVA LUZ 2(2)(1);?1;0 SEDE CAMILO TORRES R:LR
CHIRIGUANA zigjgio C.E. NUEVA LUZ 2521250 SEDE CELEDON R:LR
CHIRIGUANA Zigigio C.E. NUEVA LUZ Zigizéj_o SEDE LA LEGIA R:LR
CHIRIGUANA 2?5)411;?0 C.E. NUEVA LUZ 2;2411;20 SEDE LA LIBERTAD R:LR
CHIRIGUANA zigjgio C.E. NUEVA LUZ 2(2)8(13120 SEDE LOS MARTINEZ R:LR
CHIRIGUANA Zigizgo C.E. NUEVA LUZ Zigiggo SEDE LOS MOSQUITOS R:LR
CHIRIGUANA 2i(5)i;§0 C.E. NUEVA LUZ Zigizso SEDE LUCITANIA R:LR
CHIRIGUANA Zigigio C.E. NUEVA LUZ 232;7‘?0 SEDE MULA MEDIA R:LR
CHIRIGUANA Zigizgo C.E. NUEVA LUZ 2(2)(1)2;20 SEDE RANCHO CLARO R:LR
CHIRIGUANA 2i!(5)111;§0 C.E. NUEVA LUZ 21(5)1‘7‘20 SEDE SAN JOSE R:LR
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CHIRIGUANA l(z)g(]).;go I.E. RAFAEL ARGOTE VEGA lgggggo I.E. RAFAEL ARGOTE VEGA LAJS,IZ
CHIRIGUANA 1;8;;20 I.E. RAFAEL ARGOTE VEGA 1381320 SEDEN°1 Xﬁi
CHIRIGUANA 1;8;;20 I.E. RAFAEL ARGOTE VEGA 1;83250 SEDE N° 5 Kﬁi
CHIRIGUANA 1;83;20 I.E. RAFAEL ARGOTE VEGA 1(2)8(])'(7)(8)0 SEDE N° 6 XS}Z
CHIRIGUANA 332;1?) I.E. AGROP. LUIS FELIPE CENTENO 332;130 I.E. AGROP. LUIS FELIPE CENTENO R:LR
CHIRIGUANA 3(2)2;1(8)0 I.E. AGROP. LUIS FELIPE CENTENO 2(2)2;;?0 SEDE MARGARITAS RAULR
CHIRIGUANA 3(2)2;1(8)0 I.E. AGROP. LUIS FELIPE CENTENO 2;2;;20 SEDE N° 2 R:LR
CHIRIGUANA lgggzgo I.E. JUAN MEJIA GOMEZ 132347120 I.E. JUAN MEJIA GOMEZ Kﬁi
CHIRIGUANA 1(2)8(1)171?0 I.E. JUAN MEJIA GOMEZ 1(2)2(1)17‘20 SEDE N° 3 :Si
CHIRIGUANA 1(2)8(])'17120 I.E. JUAN MEJIA GOMEZ 1;2;;30 SEDE N° 4 :Si
CHIRIGUANA 1;8(1)‘750 I.E. JUAN MEJIA GOMEZ 2(2)(1)411;?) SEDE N° 7 Xsi
CHIRIGUANA 2?2;;20 I.E. LA AURORA 2:(5);;20 I.E. LA AURORA R:LR
CHIRIGUANA Ziggzgo I.E. LA AURORA 2(2)8;;?0 SEDE LOS CERRAJONES R:LR
CHIRIGUANA 2;2;;20 I.E. MANUEL GERMAN CUELLO Z(Z)ggggo I.E. MANUEL GERMAN CUELLO R:LR
CHIRIGUANA 2(2)8;;?0 I.E. MANUEL GERMAN CUELLO 2;81;20 SEDE ARENAS BLANCAS R:LR
CHIRIGUANA Zéggéio I.E. MANUEL GERMAN CUELLO 232;;30 SEDE EL HATILLO R:LR
CHIRIGUANA zégégio I.E. MANUEL GERMAN CUELLO 2(2)8(1)220 SEDE N° 1 R:LR
CHIRIGUANA Z(Z)gégio I.E. MANUEL GERMAN CUELLO 2(2)(])-(]).2(2?0 SEDE N° 2 R:LR
CHIRIGUANA 232;;30 I.E. SANTA RITA 2(2)2;(7)30 I.E. SANTA RITA R:LR
CHIRIGUANA 2(2)2;(7)30 I.E. SANTA RITA 2(2)8;130 SEDE LA SIERRA R:LR
CHIRIGUANA 2(2)2;(7)30 I.E. SANTA RITA Zégigio (S:EADRI'EVI’:L’\JIESTRA SENORA DEL R:LR
CURUMANI zgg;igo C.E. SAN PEDRO zzgzigo C.E. SAN PEDRO R:LR
CURUMANI zéggiio C.E. SAN PEDRO Z(Z)Sigzo SEDE CASA DE PIEDRA R:LR
CURUMANI 2(2)(1)(2);?) C.E. SAN PEDRO 4(2)8(2;30 SEDE CUATRO DE ENERO R:LR
CURUMANI 2(2)(1)(2&?0 C.E. SAN PEDRO 2;3;;30 SEDE EL DESIERTO R:LR
CURUMANI Zgggiio C.E. SAN PEDRO Zégféio SEDE EL ESPEJO R:LR
CURUMANI 2(2)(1)(2);?) C.E. SAN PEDRO Zigigio SEDE EL TRIUNFO R:LR
CURUMANI Zégéiio C.E. SAN PEDRO Zigéizo SEDE GRANADA R:LR
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CURUMANI Zgggiio C.E. SAN PEDRO zigéggo SEDE HORIZONTE ALTO RAULR
CURUMANI 2(2)(1)(2&?0 C.E. SAN PEDRO 2322220 SEDE NUEVA IDEAN°® 1 R:LR
CURUMANI Zgggigo C.E. SAN PEDRO 2322;20 SEDE LA CONGA R:LR
CURUMANI 2(2)(])_(2)i§0 C.E. SAN PEDRO 2(2)2[2‘230 SEDE LA LIBERTAD R:LR
CURUMANI 2(2)2(2&?0 C.E. SAN PEDRO 232;220 SEDE LOS CEDROS R:LR
CURUMANI Zgggigo C.E. SAN PEDRO 2322;20 SEDE LOS LAURELES RAULR
CURUMANI zggzggo I.E. AGUSTIN RANGEL zzgzgﬁo I.E. AGUSTIN RANGEL R:LR
CURUMANI 2(2)825?0 I.E. AGUSTIN RANGEL 2?)82;?0 SEDE SAN ROQUE R:LR
CURUMANI 1(2)2(2);20 I.E. CAMILO TORRES RESTREPO l(z)g(z);go I.E. CAMILO TORRES RESTREPO :Si
CURUMANI 1(2)8(2)330 I.E. CAMILO TORRES RESTREPO 1;3;;20 SEDE BUENOS AIRES :Si
CURUMANI 1(2)8(2)330 I.E. CAMILO TORRES RESTREPO 1582;20 SEDE SANTISMA TRINIDAD XSi
CURUMANI 2322;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES 232:;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES R:LR
CURUMANI 2322;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES Zigggzo SEDE LOS SERRENOS R:LR
CURUMANI 2322;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES 2(2)82(2)20 SEDE CHINELA R:LR
CURUMANI 2322;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES 2(2)812;?_0 SEDE EL CHAMPAN R:LR
CURUMANI 2322;30 I.E. CRISTIAN MORENO PALLARES Zggiggo SEDE GUAIMARAL R:LR
CURUMANI zzgizzo I.E. EL MAMEY Z(Z)S:(zjgo I.E. EL MAMEY R:LR
CURUMANI Z(Z)gi(z)zo I.E. EL MAMEY Zéggiio SEDE ALGARROBO R:LR
CURUMANI zggigzo I.E. EL MAMEY 2(2)8(2520 SEDE CAMPO ALEGRE R:LR
CURUMANI zggigzo I.E. EL MAMEY 4%3;;?? SEDE CANO GRANDE R:LR
CURUMANI Z(Z)gi(z)zo I.E. EL MAMEY Zégggio SEDE EL TRIUNFO R:LR
CURUMANI zggigzo I.E. EL MAMEY 2?)2;;?0 SEDE LA CONQUISTA N° 2 R:LR
CURUMANI zggigzo I.E. EL MAMEY 2525230 SEDE LAS TUERAS R:LR
CURUMANI Zggigzo I.E. EL MAMEY Zg(ﬁggo SEDE LOS DOS BRAZOS R:LR
CURUMANI zégiézo I.E. EL MAMEY Z(Z)Siégo SEDE LOS NARANJOS R:LR
CURUMANI Zggigzo I.E. EL MAMEY Zigfézo SEDE PARAISO POR VENIR R:LR
CURUMANI Zggigzo I.E. EL MAMEY 2(2)(1);;?) SEDE SAN CRISTOBAL R:LR
CURUMANI zégiézo I.E. EL MAMEY Zigééio SEDE SAN RAFAEL R:LR
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CURUMANI Zggigzo I.E. EL MAMEY 2(2)(0)(2;20 SEDE SANTA FE RAULR
CURUMANI zégiégo I.E. EL MAMEY Ziggggo SEDE UNION 28 R:LR
CURUMANI Z(Z)Si(z)go I.E. EL MAMEY Zigéigo SEDE UNION ANIMITO R:LR
CURUMANI Z(Z)gi(Z)ZO I.E. EL MAMEY 2(2)2;2‘20 SEDE VILLA COLON R:LR
CURUMANI lgggzgo I.E. SAN ISIDRO 132;;20 I.E. SAN ISIDRO Xﬁi
CURUMANI 1(2)824220 I.E. SAN ISIDRO 132;;20 SEDE EL SILENCIO Kﬁi
CURUMANI 1(2)8;2120 I.E. SAN ISIDRO 1(2)8(2)(2)28 SEDE ESCUELA MIXTA SAN ISIDRO Xﬁi
CURUMANI 1(2)8242120 I.E. SAN ISIDRO 138?220 SEDE GABRIELA MISTRAL ;‘JS}:
CURUMANI 1(2)8212120 I.E. SAN ISIDRO 1(2)252(8)0 SEDE SAN VICENTE :Si
CURUMANI 1(2)2‘2;20 I.E. SAN JOSE 1332§30 I.E. SAN JOSE :Si
CURUMANI 1(2)8‘2;?0 I.E. SAN JOSE 1582250 SEDE LA CRUZ XSi
CURUMANI 1(2)812;20 I.E. SAN JOSE 1?3(2);20 SEDE VEINTE DE JULIO :Si
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2;0 I.E. SAN SEBASTIAN 1(2)(7)(2)(2;0 I.E. SAN SEBASTIAN R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2)20 I.E. SAN SEBASTIAN zigiézo SEDE NUEVA IDEA N° 2 R:LR
CURUMANI 1(2)(;(2)(2)30 I.E. SAN SEBASTIAN 2;312112120 SEDE SAN MIGUEL R:LR
CURUMANI 1(2)(;(2)(2)5130 I.E. SAN SEBASTIAN Zigiigo SEDE BELLA UNION R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2;0 I.E. SAN SEBASTIAN 2525520 SEDE CANO LARGO R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2)?-0 I.E. SAN SEBASTIAN 2(2)822?_0 SEDE EL BOLSILLO R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2)?) I.E. SAN SEBASTIAN Zigiégo SEDE EL PROGRESO R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2;0 I.E. SAN SEBASTIAN Zigiggo SEDE LA CAROLINA R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2)?-0 I.E. SAN SEBASTIAN Zigigio SEDE LA GALAXIA R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2)?) I.E. SAN SEBASTIAN 2(2)8(2)(2)51;0 SEDE PORTON ROJO R:LR
CURUMANI 1(2)(7)(2)(2;0 I.E. SAN SEBASTIAN Ziggéio SEDE SAN PEDRO MEDIO R:LR
CURUMANI 2;8;;20 I.E. SANTA ISABEL 232::20 I.E. SANTA ISABEL R:LR
CURUMANI Z(Z)ggégo I.E. SANTA ISABEL Zéggigo SEDE LA REFORMA R:LR
CURUMANI Zgggggo I.E. SANTA ISABEL 232;220 SEDE LAMAS VERDES R:LR
CURUMANI 2(2)85220 I.E. SANTA ISABEL 2(2)8(2;20 SEDE LAS NUBES R:LR
CURUMANI 2(2)8;230 I.E. SANTA ISABEL Zigéégo SEDE SABANAS DEL VALLE R:LR
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CURUMANI 2;8;;20 I.E. SANTA ISABEL 2(2)22220 SEDE TOSNOVAN RAULR
EL COPEY 232:?20 C.E. CORAZONES ABAJO zggiiio C.E. CORAZONES ABAJO R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAIO 2?)8?)431:8 SEDE ALTOS CORAZONES R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigigio SEDE ARIGUANI R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Ziggigo SEDE CARACOLISITO R:LR
EL COPEY Z(Z)fl.)iiio C.E. CORAZONES ABAJO 2?223:0 SEDE EL CENTRO RAULR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigiizo SEDE LAS VEGAS R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Ziggzgo SEDE LOS CLAVOS R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO 2;2;220 SEDE ALTOS LA NEVERA R:LR
EL COPEY Zggiiio C.E. CORAZONES ABAJO Ziggiio SEDE BELLAVISTA R:LR
EL COPEY Zé(ﬁiio C.E. CORAZONES ABAJO zigigfo SEDE BETHANIA R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO 2(2)8(2528 SEDE INDIGENA ETTE.ENNAKA R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO 253121321;0 SEDE INDIGENA GUNKEY R:LR
EL COPEY Zé(ﬁiio C.E. CORAZONES ABAJO zigéigo SEDE LA AURORA R:LR
EL COPEY Zggiiio C.E. CORAZONES ABAJO Z(Z)Siigo SEDE LA CUMBRE R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigigio SEDE LA ISLA R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigigio SEDE LA LIBERTAD R:LR
EL COPEY 2(2)21??_0 C.E. CORAZONES ABAJO 232;;50 SEDE LA PUYA R:LR
EL COPEY z(z)cl)iiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigiigo SEDE LA VICTORIA R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigggio SEDE LAS COLINAS R:LR
EL COPEY 2(2)21??_0 C.E. CORAZONES ABAJO 2(2)82?@0 SEDE LOS MANGOS R:LR
EL COPEY z(z)cl)iiio C.E. CORAZONES ABAJO 2;2;?20 SEDE MIRAFLORES R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigiiio SEDE PALMIRA R:LR
EL COPEY 2(2)(1%?130 C.E. CORAZONES ABAJO 2532230 SEDE PUERTO ARIGUANI R:LR
EL COPEY Zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zégégio JSESTIESSAGRADO CORAZON DE R:LR
EL COPEY Zggiifo C.E. CORAZONES ABAJO Zégizgo SEDE SAN JUAN R:LR
EL COPEY Zggiiio C.E. CORAZONES ABAJO 2;82:30 SEDE SANTA INES R:LR
EL COPEY Z(Z)fl_)iiio C.E. CORAZONES ABAJO Zigggio SEDE SIERRA NEGRA R:LR
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EL COPEY Z(Z)E_)ii;;_o C.E. CORAZONES ABAJO 2322;30 SEDE TIERRA NUEVA RAULR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zggigio SEDE TOSNOVAN R:LR
EL COPEY Zggiijo C.E. CORAZONES ABAJO 2?)(1)23120 SEDE VILLA ESPERANZA 1 R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO Zgggigo SEDE VILLA ESPERANZA 2 R:LR
EL COPEY zégiiio C.E. CORAZONES ABAJO 238;:38 SEDE VILLA ESPERANZA 3 R:LR
EL COPEY 1(2)2:320 I.E. AGRICOLA légizgo I.E. AGRICOLA Kﬁi
EL COPEY 1;8?;20 I.E. AGRICOLA 2(2)2(2;?0 SEDE EL SENA Xﬁi
EL COPEY lggiiio I.E. AGRICOLA 138?250 SEDE LA ESPERANZA ;‘JS}:
EL COPEY 1(2)81320 I.E. AGRICOLA zigézio SEDE LAS MERCEDES :Si
EL COPEY 1(2)81320 I.E. AGRICOLA 2(2)2(2)320 SEDE PIEDRAS AZULES :Si
EL COPEY 1(2)8i§§0 I.E. AGRICOLA 158;320 SEDE QUINTA XSi
EL COPEY 1(2)81320 I.E. AGRICOLA 1?25320 SEDE SAN MARTIN :Si
EL COPEY 1;8;320 I.E. DELICIAS/SAN CARLOS 133:320 I.E. DELICIAS/SAN CARLOS X:\ii
EL COPEY 138;;20 I.E. DELICIAS/SAN CARLOS 1585?20 SEDE SAN CARLOS XSi
EL COPEY zgggiio I.E. EL REPOSO zgggiﬁo I.E. EL REPOSO R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO Ziggizo SEDE BELLA ESPERANZA R:LR
EL COPEY zgggiio I.E. ELREPOSO Zégigio SEDE BELLA MARIA R:LR
EL COPEY Zgggiio I.E. ELREPOSO 2(2)222;3-0 SEDE EL COMUN R:LR
EL COPEY zcz)cl)giio I.E. ELREPOSO Ziggggo SEDE EL ESFUERZO R:LR
EL COPEY zgggiio I.E. ELREPOSO 258;320 SEDE EL PARAISO R:LR
EL COPEY Zgggiio I.E. ELREPOSO 2(2)(]);330 SEDE EL SALTILLO R:LR
EL COPEY zcz)cl)giio I.E. ELREPOSO 2?)2;??0 SEDE JOSE ANTONIO GALAN R:LR
EL COPEY z(z)g_);iio I.E. ELREPOSO 258;220 SEDE LA ALDEA R:LR
EL COPEY Zgggigo I.E. ELREPOSO 2(2)(1)(2;20 SEDE LA ESTACION R:LR
EL COPEY 2(2)(;;??0 I.E. ELREPOSO Z(Z)Sigio SEDE LA GLORIA R:LR
EL COPEY Z(Z)Z_)gizo I.E. ELREPOSO Zi%zio SEDE LA LAGUNA R:LR
EL COPEY Zgggigo I.E. ELREPOSO Ziggigo SEDE LA PACHITA R:LR
EL COPEY zéggiio I.E. ELREPOSO Zigigio SEDE LA PAILA R:LR
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EL COPEY Z(Z)E_)giio I.E. ELREPOSO 2325;20 SEDE LA VICTORIA DOS BOCAS RAULR
EL COPEY zéggigo I.E. ELREPOSO Zigigzo SEDE LOS MANGOS R:LR
EL COPEY Zgggigo I.E. ELREPOSO 2?)(1)42;?0 SEDE LOS MILAGROS R:LR
EL COPEY zéggigo I.E. ELREPOSO 2%2;3(8)0 SEDE MOTELIBANO NO. 2 R:LR
EL COPEY zéggigo I.E. ELREPOSO 2?3;:20 SEDE NINO JESUS R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO 2(2)8;?;0 SEDE NO TE PASES RAULR
EL COPEY zéggigo I.E. ELREPOSO Ziggggo SEDE NUEVO MUNDO R:LR
EL COPEY Zgggigo I.E. ELREPOSO 2;2;;?0 SEDE QUEBRADA ARENA R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO ziggzio SEDE SAN DAMIAN R:LR
EL COPEY Zgggiio I.E. ELREPOSO 2(2)2(2)220 SEDE SAN JORGE R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO 253;220 SEDE SAN JOSE R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO 2525220 SEDE SANTA ELENA R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO Ziggzgo SEDE SANTA RITA NO. 2 R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO 2(2)8(2)250 SEDE SIMON GONZALES R:LR
EL COPEY Zgggiio I.E. ELREPOSO Ziggiio SEDE VILLA ANTONIA R:LR
EL COPEY Zéggiio I.E. ELREPOSO 2(2)8(2;2138 SEDE VILLA DEL ROSARIO R:LR
EL COPEY 132;220 I.E. INTEGRADO MONTELIBANO 132:2‘8'0 I.E. INTEGRADO MONTELIBANO :Si
EL COPEY 1(2)gizio I.E. INTEGRADO MONTELIBANO 1%222?-0 SEDE 27 DE ABRIL zgi
EL COPEY 1(2)gi3120 I.E. INTEGRADO MONTELIBANO 152;?20 SEDE CAMILO TORRES :::i
EL COPEY 1(2)8513“810 I.E. INTEGRADO MONTELIBANO 1%2;220 SEDE COREA :Si
EL COPEY 1(2)gizio I.E. INTEGRADO MONTELIBANO 1(2)823?-0 SEDE SIMON BOLIVAR zgi
EL COPEY 232;220 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2(2)2:(3;0 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE R:LR
EL COPEY 2;2;230 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zigégio SEDE EL ESPINAL R:LR
EL COPEY 2(2)(1)5330 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2(2)81(3)20 ZEIIDZEAABRAHAM JOSE ROMERO R:LR
EL COPEY 2;2;350 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zigéggo SEDE ALEJANDRIA R:LR
EL COPEY 232;330 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zigggio SEDE GONZALO MARTINES R:LR
EL COPEY 2(2)(1)5330 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 25(7)121?1;30 SEDE LA ISLA N2 2 R:LR
EL COPEY 252;350 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2522220 SEDE LA LEY DE DIOS R:LR
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EL COPEY 2(2)25330 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2(2)22:'20 SEDE LA MANO DE DIOS RAULR
EL COPEY 2(2)(1)53?)0 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zgggigo SEDE MANUEL ELKIN PATARROYO R:LR
EL COPEY 2(2)2535‘)0 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2?22:20 SEDE MIGUEL JIMENEZ GUARDELA R:LR
EL COPEY 2(2)253(8)0 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE 2(2)8(2)320 SEDE PUENTE QUEMAO R:LR
EL COPEY 2;2;330 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zigiijo SEDE SANTARITA R:LR
EL COPEY 2(2)253(8)0 I.E. JOSE AGUSTIN MACKENCIE Zigiiio SEDE SIMON GONZALEZ RAULR
EL COPEY 2(2)g§43|20 I.E. RAFAEL SOTO FUENTES 233;3‘20 I.E. RAFAEL SOTO FUENTES R:LR
EL COPEY 2(2)85220 I.E. RAFAEL SOTO FUENTES 238;;:0 SEDE DE CHIMILA R:LR
EL COPEY 2(2)8;3120 I.E. RAFAEL SOTO FUENTES 1(2)((;;??0 SEDE ESPERANZA R:LR
EL COPEY 2(2)85220 I.E. RAFAEL SOTO FUENTES Zéggigo SEDE SAN FRANSCISCO DE ASIS R:LR
EL PASO Z;giigo _II_:E;EZ‘:L%?)ASMOS Z(Z)g:;go I.E. BENITO RAMOS TRESPALACIOS R:LR
EL PASO Zégiggo I.E. BENITO RAMOS TRESPALACIOS 2(2)8(2)2(2)0 SEDE EL CRUCE R:LR
EL PASO Zggiggo I.E. BENITO RAMOS TRESPALACIOS Zégizgo SEDE No 2 R:LR
EL PASO Z;giggo I.E. EL CARMEN Z(Z)gﬁgo I.E. EL CARMEN R:LR
EL PASO Zégiggo I.E. EL CARMEN 2(2)812“5)20 SEDE CASA DE ZINC R:LR
EL PASO Zégiggo I.E. EL CARMEN 2(2)82220 SEDE EL AMPARO R:LR
EL PASO zggiggo I.E. EL CARMEN 2(2)85380 SEDE EL MANANTIAL R:LR
EL PASO Z(Z)giggo I.E. EL CARMEN 2(2)82280 SEDE LOS OLIVOS R:LR
EL PASO zggiigo I.E. EL CARMEN 2(2)8(2)?2)0 SEDE PUENTE CANOA R:LR
EL PASO zggiggo I.E. EL CARMEN 2(2)8121?20 SEDE REPELON R:LR
EL PASO Z(Z)giggo I.E. EL CARMEN 2(2)2(2)230 SEDE TIO PACHO R:LR
EL PASO 1(2)2(2)2(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO 1(2)2(2);(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO :::i
EL PASO 1(2)8(232(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO 1(2)82220 (S:EAIi;EP%NGEL MARTINEZ FLOREZ :Si
EL PASO 1(2)8(2)2(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO 1;25?? SEDE SABANITAS Kﬁi
EL PASO 1(2)8(2)3(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO 1(2)3(2)3(1)0 SEDE SANTA BARBARA X,’:i
EL PASO 1(2)8(2)2(2)0 I.E. NACIONALIZADO EL PASO 2383220 SEDE SANTA ROSA DE LIMA Xsi
EL PASO 2(2)2(2)2(5)0 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 232;:20 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN R:LR
EL PASO 2(2)2(2);(;)0 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 2585?20 SEDE EL GUAYACAN 1 R:LR
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EL PASO 2(2)2(2)320 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 2(2)8(2);(0)0 SEDE EL VALLITO RAULR
EL PASO 2(2)2(2)2(5)0 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 238;:20 SEDE GUAYACAN NO. 2 R:LR
EL PASO 2(2)2(2);20 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 232;380 SEDE LA ESPERANZA R:LR
EL PASO 2(2)2(2)220 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 2(2)8(2)320 SEDE LA ESTACION R:LR
EL PASO 2(2)2(2)2(5)0 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN 238;220 SEDE MATA DE INDIO R:LR
EL PASO 2(2)2(2)320 I.E. OCTAVIO MENDOZA DURAN zggiggo SEDE SAN ANGEL RAULR
EL PASO lgggggo I.E. POTRERILLO 1;3;:(7)0 I.E. POTRERILLO R:LR
EL PASO 1;8;:30 I.E. POTRERILLO 232;220 SEDE LA SABINA R:LR
EL PASO 232:220 I.E. VALENTIN MANJARREZ 2(2)(6):2:0 I.E. VALENTIN MANJARREZ R:LR
EL PASO Zggiggo I.E. VALENTIN MANJARREZ 238;220 SEDE EL HATILLO R:LR
GAMARRA l(z)gi:go I.E. PROMOCION SOCIAL lggigzo I.E. PROMOCION SOCIAL XSi
GAMARRA 158?2?’ I.E. PROMOCION SOCIAL 1(2)8(2)220 SEDENo 1 :Si
GAMARRA 1381:?’ I.E. PROMOCION SOCIAL 1(2)8(2)230 SEDE SAMPAYO X:\ii
GAMARRA l(z)g(z)gio I.E. RAFAEL SALAZAR 132(2)2?0 I.E. RAFAEL SALAZAR XSi
GAMARRA 1(2)8(2)2i0 I.E. RAFAEL SALAZAR 2(2)8(2)320 SEDE DIVINO NINO :Si
GAMARRA 1(2)8(2)?30 I.E. RAFAEL SALAZAR 1(Z)giizo SEDE LA INMACULADA x:\ii
GAMARRA 158(2)2?0 I.E. RAFAEL SALAZAR 158;220 SEDE No 2 :Si
GAMARRA 1(2)8(2)2?) I.E. RAFAEL SALAZAR 138;230 SEDE SAN ANTONIO :Si
GAMARRA 1(2)gcz)2io I.E. RAFAEL SALAZAR 2(2)8(2)220 SEDE SAN RAFAEL :::i
GAMARRA zzgigzo I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS Zgg:zzo I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS R:LR
GAMARRA Z(Z)gi(g)io I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS 2(2)8(2)220 SEDE SAN JOSE R:LR
GAMARRA I(Z)g;zgo I.E. SAN FRANCISCO 1:2:230 I.E. SAN FRANCISCO R:LR
GAMARRA 158;%30 I.E. SAN FRANCISCO Z(Z)Sigio SEDE CAMILO TORRES R:LR
GAMARRA 1(2)85(9)50 I.E. SAN FRANCISCO 1;2;?20 SEDE EL CEDRO R:LR
GAMARRA 1(2)85(9;0 I.E. SAN FRANCISCO 2§g;2§0 SEDE LA MARIA R:LR
GAMARRA 1(2)8§(9)30 I.E. SAN FRANCISCO 238;230 JS:SDLIJESSAGRADO CORAZON DE R:LR
GAMARRA 1(2)85(9)50 I.E. SAN FRANCISCO Zggigzo SEDE SANTA TERESITA R:LR
GONZALEZ zggi:go C.E. BURBURA Z(Z)gi:go C.E. BURBURA R:LR
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GONZALEZ 2(2)8?220 C.E. BURBURA 2(2)83;30 SEDE CERRO AZUL RAULR
GONZALEZ zggiigo C.E. BURBURA 2383;20 SEDE CULEBRITA R:LR
GONZALEZ Zggiigo C.E. BURBURA 2;8?220 SEDE MATA DE FIQUE R:LR
GONZALEZ zégiigo C.E. BURBURA 2(2)8;;20 SEDE MIGUEL R. QUIN R:LR
GONZALEZ Z;giigo C.E. BURBURA 2383220 SEDE PARAMILLO R:LR
GONZALEZ 2(2)8?220 C.E. BURBURA 2(2)83;20 SEDE QUEBRADA ESTANCIA RAULR
GONZALEZ 2(2)3(3);30 C.E. EL CHAMIZO 2(2)3(3);.30 C.E. EL CHAMIZO R:LR
GONZALEZ 2(2)8;280 C.E. EL CHAMIZO 2;8?;20 SEDE BUJARAVITA R:LR
GONZALEZ 2(2)8(3);&80 C.E. EL CHAMIZO 2(2)8311‘20 SEDE BUJURIAMA R:LR
GONZALEZ 2(2)8(?;;80 C.E. EL CHAMIZO 2(2)83;20 SEDE LA FLORESTA R:LR
GONZALEZ 2383280 C.E. EL CHAMIZO 2582;20 SEDE LAS COTORRERAS R:LR
GONZALEZ 2(2)8(3);&80 C.E. EL CHAMIZO 2(2)83;20 SEDE MONTERA R:LR
GONZALEZ 2(2)83280 C.E. EL CHAMIZO 2(2)8?2-)20 SEDE SALOBRITOS R:LR
GONZALEZ 2383280 C.E. EL CHAMIZO 2(2)831(1)0 SEDE SAN CAYETANO R:LR
GONZALEZ 1(2)22120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 1(2)23120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN :Si
GONZALEZ 1(2)83120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 2383;20 SEDE VIJAGUAL R:LR
GONZALEZ 1(2)8(3)120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 2(2)8?;20 SEDE EL OSO R:LR
GONZALEZ 1(2)8(3)120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 2(2)8;120 SEDE SAN ISIDRO R:LR
GONZALEZ 1(2)8(3)120 I.E. JORGE ELIECER GAITAN 1;8?120 SEDE URBANA MIXTA :::i
LA GLORIA zzgzﬁzo C.E. LUIS ALBERTO BADILLO 2(212(3);3)0 C.E. LUIS ALBERTO BADILLO R:LR
LA GLORIA Z(Z)g(s)i(s)o C.E. LUIS ALBERTO BADILLO 238??20 SEDE CALDERETA R:LR
LA GLORIA 2(2)8(3);3)0 C.E. LUIS ALBERTO BADILLO Zégigzo SEDE PALLARES R:LR
LA GLORIA 2(2)8(3);3)0 C.E. LUIS ALBERTO BADILLO 258??30 SEDE SAN JUAN R:LR
LA GLORIA Zgggigo C.E. LUIS ALBERTO BADILLO 2(2)82230 SEDE VEGA GRANDE R:LR
LA GLORIA 232:220 C.E. SAN PABLO 2:3:220 C.E. SAN PABLO R:LR
LA GLORIA 238;230 C.E. SAN PABLO 1§8§§io SEDE BOQUERON R:LR
LA GLORIA Zgggzgo C.E. SAN PABLO Zggggzs SEDE CANO GUAYABO R:LR
LA GLORIA Zégzggo C.E. SAN PABLO Zégiigo SEDE CANO JUAN ALTO R:LR
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LA GLORIA 2;8;230 C.E. SAN PABLO 2(2)8248110 SEDE CUARE ALTO R:LR
LA GLORIA 2;8:230 C.E. SAN PABLO 2;8;24310 SEDE EL BAJO ANAMAYA R:LR
LA GLORIA 2;8;230 C.E. SAN PABLO 2(2)8?[8‘30 SEDE EL PINON R:LR
LA GLORIA 2;8;230 C.E. SAN PABLO 2(2)2248120 SEDE LA VIRGEN R:LR
LA GLORIA 2;8;230 C.E. SAN PABLO Zggzgio SEDE LAS BOVEDAS RAULR
LA GLORIA 2;8;230 C.E. SAN PABLO 2(2)82220 SEDE LAS DAMAS R:LR
LA GLORIA 2;8:230 C.E. SAN PABLO Zégzigo SEDE LLANO CRUZADO R:LR
LA GLORIA 2(2)832(3)0 C.E. SAN PABLO 2583220 SEDE SEIS DE MAYO R:LR
LA GLORIA 238;230 C.E. SAN PABLO 2322?20 SEDE VILLA DE NEIRA R:LR
LA GLORIA 4;2:220 I.LE. AYACUCHO 432:220 I.LE. AYACUCHO R:LR
LA GLORIA 4(2)8;830 I.E. AYACUCHO 2582:20 SEDE 20 DE FEBRERO R:LR
LA GLORIA 438:220 I.E. AYACUCHO 2(2)8321?0 SEDE CUARE LIMITE R:LR
LA GLORIA 4(2)83‘830 I.E. AYACUCHO 2(2)82§i0 SEDE CUERO TENDIDO R:LR
LA GLORIA 438;230 I.E. AYACUCHO Zéggzio SEDE EL CAIRO R:LR
LA GLORIA 458:230 I.E. AYACUCHO 232:230 SEDE EL PARAISO R:LR
LA GLORIA 4;83230 I.E. AYACUCHO 258?220 SEDE LA TRINCHERA R:LR
LA GLORIA 4(2)8;?50 I.E. AYACUCHO 232;?30 SEDE PLANADAS R:LR
LA GLORIA 4(2)8;850 I.E. AYACUCHO Zggiiio SEDE PUNTA BRAVA R:LR
LA GLORIA 4;83230 I.E. AYACUCHO 258?220 SEDE SAN JOSE R:LR
LA GLORIA 4(2)8;?50 I.E. AYACUCHO Zggzgzo SEDE SANTA ROSA R:LR
LA GLORIA 1;22220 I.LE. INTEGRADO 1(2)2(3;‘3‘0 I.LE. INTEGRADO :::i
LA GLORIA 1333220 I.E. JOSE MEJIA URIBE 1323?;0 I.E. JOSE MEJIA URIBE :Si
LA GLORIA 138?}?;0 I.E. JOSE MEJIA URIBE 1(2)(8)2320 SEDE LA INMACULADA K;i
LA GLORIA 2203830 | I.E. NUESTRA SENORA DEL 2203830 | I.E. NUESTRA SENORA DEL RUR
00114 | CARMEN _ 00114 | CARMEN AL
LA GLORIA Zggi?_zo IC'ZR’;I\/['JEE’\?TRA SEIiIORA DEL Zggiggo SEDE CANO ALONSO R:LR
LA GLORIA 2(2)8?;20 IC'Z'R’:/[IJEE'\?TRA SENORA DEL 2(2)8:§§0 SEDE DE MELENDEZ R:LR
LA GLORIA Zégiizo IC'i'R':/llJEE’jTRA SENORA DEL Zégiigo SEDE EL GOBERNADOR R:LR
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LA GLORIA 2(2)8?13_?10 I(SZ'R’;IVIUEE'\?TRA SENORA DEL 2(2)(0)3:20 SEDE EL TRAPICHE RAULR
LA GLORIA 2203830 | I.E. NUESTRA SENORA DEL 2203830 | SEDE SAGRADO CORAZON DE RUR

00114 | CARMEN 08301 | JESUS AL
LA GLORIA Zggiizo I(Ei'R’;l\AUEE’\?TRA SENORA DEL 2;822;0 SEDE SIMON BOLIVAR R:LR
LA GLORIA 2(2)33230 I.E. SAN JUAN BAUTISTA zgggggo I.E. SAN JUAN BAUTISTA R:LR
LA GLORIA 2;83230 I.E. SAN JUAN BAUTISTA Zggiggo SEDE CAROLINA R:LR
LA GLORIA 2(2)832;0 I.E. SAN JUAN BAUTISTA Z(Z)Sizio SEDE LAS PUNTAS RAULR
LA GLORIA 2;8?230 I.E. SAN JUAN BAUTISTA 2382?20 SEDE MOLINA R:LR
LA GLORIA 2;832;0 I.E. SAN JUAN BAUTISTA 2;8?220 SEDE PALOMAR R:LR
LA GLORIA 2(2)832;0 I.E. SAN JUAN BAUTISTA 2522?30 SEDE SANTA MARIA R:LR
:'BAI;':\CGOUA DE zggzggo C.E. BOQUERON 2(2)3:230 C.E. BOQUERON R:LR
:-SéﬁjGoUA DE 2(2)8‘11280 C.E. BOQUERON 2(2)8‘21820 SEDE ADENTRO R:LR
:-Séﬁ:GOUA DE 2(2)8;1280 C.E. BOQUERON 2(2)23820 SEDE SALSIPUEDES R:LR
:.BA"J‘,:-\CGOUA DE 2(2)238(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2(2):;!3(;0 C.E. SAN ANTONIO R:LR
:-SéﬁjGoUA DE 2(2)2‘718(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2(2)23(1)(1)0 SEDE ARACORAIMA R:LR
:‘é\léﬁ:%UA DE 2?)(8)[71820 C.E. SAN ANTONIO 2(2)22820 SEDE ARGENTINA NORTE R:LR
LAJAGUADE | 2204000 |\ avronio ol Pp— R
LAJAGUADE | 2204000 |\ avronio el Ppev— RUR
:‘é\léﬁ:%UA DE 2;23820 C.E. SAN ANTONIO 2(2)815‘220 SEDE CAMPO ALEGRE R:LR
IL;;;/?CGOUA DE 2(2)2471820 C.E. SAN ANTONIO 2(2)2;1220 SEDE COSTA RICA R:LR
ILSéﬁ:GOUA DE 2(2)2‘71(9)20 C.E. SAN ANTONIO 2(2)23320 SEDE DIVINO NINO R:LR
:‘é\léﬁ:%UA DE 2;23820 C.E. SAN ANTONIO 2(2323220 SEDE EL CAUDALOSO R:LR
IL;;;/?CGOUA DE 2(2)2471820 C.E. SAN ANTONIO 2(2)8:(2)(2)0 SEDE EL ZUMBADOR ALTO R:LR
ILSéﬁ:GOUA DE zgggggo C.E. SAN ANTONIO 2(2)23220 SEDE EL ZUMBADOR BAJO R:LR
:‘Sé’ll-\cGOUA DE 2(2)238(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2(2)8:(1)80 SEDE GRANADA R:LR
lLS;f&%UA DE 2(2)23(9)(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2(2)2:(2)20 SEDE LA CONQUISTA R:LR
:-I;L\Ililll-\CGOUA DE 2(2)2171(9)(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2323820 SEDE LA ESMERALDA R:LR
:‘Sé’ll-\cGOUA DE 2(2)238(5)0 C.E. SAN ANTONIO 2(2)822(8)0 SEDE LA ESPERANZA R:LR
ILQ;IA&%UA DE 2(2)2;18(5)0 C.E. SAN ANTONIO Zégiggo SEDE LA LIBERTAD R:LR
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LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00531 SEDE LA LUCHA AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00727 SEDE LA NUEVA ESTRELLA AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00051 SEDE LA TRINIDAD AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08841 SEDE LAS ANIMAS AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00603 SEDE LAS DELICIAS AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08892 SEDE LAS MERCEDES AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08850 SEDE MANIZALES ALTO AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00221 SEDE MANIZALES BAJO AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00131 SEDE MARTIN EMILIO HERNANDEZ AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08540 SEDE SAN ISIDRO AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08368 SEDE SAN MIGUEL AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08884 SEDE SANTA FE AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 00620 SEDE SORORIA ABAJO AL
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 08795 C.E. SAN ANTONIO 08337 SEDE SORORIA ARRIBA AL
LA JAGUA DE | 2204000 | I.E. AGROP. (LA VICTORIA DE SAN | 2204000 | I.E. AGROP. (LA VICTORIA DESAN | RUR
IBIRICO 08345 | ISIDRO) 08345 | ISIDRO) AL
LA JAGUA DE | 1204008 1204008 URB
IBIRICO 00036 I.E. HILDA AGUILAR MENESES 00036 I.E. HILDA AGUILAR MENESES ANA
LA JAGUA DE | 1204008 2204000 URB
IBIRICO 00036 I.E. HILDA AGUILAR MENESES 00662 SEDE JOSE A CASTRO ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO 1204000 | I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO URB
IBIRICO 00111 | CASTRO 00111 | CASTRO ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO 2204000 URB
IBIRICO 00111 | CASTRO 00816 SEDEANAAGUILAR ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO 1204000 SEDE NO. 1 URB
IBIRICO 00111 | CASTRO 00129 ) ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO 1204000 SEDE NO. 2 URB
IBIRICO 00111 | CASTRO 00099 ) ANA
LA JAGUA DE | 2204000 2204000 RUR
IBIRICO 00450 I.E. LA PALMITA 00450 I.E. LA PALMITA AL
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. LUIS CARLOS GALAN 1204000 | I.E. LUIS CARLOS GALAN URB
IBIRICO 08286 | SARMIENTO 08286 | SARMIENTO ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. LUIS CARLOS GALAN 1204000 URB
IBIRICO 08286 | SARMIENTO 08413 SEDEJUAN RAMON DE IBIRICO ANA
LA JAGUA DE | 1204000 | I.E. LUIS CARLOS GALAN 1204000 URB
IBIRICO 08286 | SARMIENTO 00412 SEDE TIMOTEA MENESES ANA
LA PAZ 2206210 | C.E. INDIGENA CANO PADILLA 2206210 | C.E. INDIGENA CANO PADILLA RUR
13238 | YUKPA 13238 | YUKPA AL
2206210 | C.E. INDIGENA CANO PADILLA 2206210 RUR
LA PAZ 13238 | YUKPA 13627 SEDE CINCO CAMINOS AL
2206210 | C.E. INDIGENA CANO PADILLA 2206210 RUR
LA PAZ 13238 | YUKPA 13661 SEDE CUATRO CAMINOS AL
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LA PAZ 2;22;;0 $jkL’:DIGENA CAlilO PADILLA Ziggigo SEDE EL CONCEJO RAULR
LA PAZ Ziggggo $.L;E|.<LIXDIGENA CANO PADILLA 4?(3)2;;0 SEDE EL COSO R:LR
LA PAZ 2?22;;0 5.5.(;[:DIGENA CANO PADILLA 2?(3)2;;[10 SEDE LA ESMERALDA R:LR
LA PAZ Ziggggo &i.(FI)I:DIGENA CANO PADILLA 2%;)2(2);.0 SEDE LA LAGUNA YUKPA R:LR
LA PAZ Ziggggo $.L;E|.<LIXDIGENA CANO PADILLA 2?(3)2;;0 SEDE YUCATAN R:LR
LA PAZ zigggz):o C.E. LABODEGA Zigggio C.E. LABODEGA RAULR
LA PAZ zigggio C.E. LABODEGA 2;8:2;0 SEDE ALTO CUNA R:LR
LA PAZ 2?22;10 C.E. LABODEGA Zigggéo SEDE ARROYO DE AGUA R:LR
LA PAZ 2;22;1110 C.E. LABODEGA zéggiio SEDE CABANA ALTA R:LR
LA PAZ Zigggio C.E. LABODEGA 2;28;10 SEDE CANO DE LA VELA R:LR
LA PAZ 2;2234110 C.E. LABODEGA zigziéo SEDE EL BAGUITO(BAYITO) R:LR
LA PAZ 2;22;1110 C.E. LABODEGA 2?216112110 SEDE ESPIRITU SANTO R:LR
LA PAZ Zigggio C.E. LABODEGA 2(2)(1)&21;0 SEDE HONDO DEL RIO R:LR
LA PAZ 2;2234110 C.E. LABODEGA ziggééo SEDE LA BELLEZA R:LR
LA PAZ Zigggio C.E. LABODEGA 2(2)(])_?1213;-0 SEDE LA CABANA R:LR
LA PAZ Zigggio C.E. LABODEGA 2;22(2)10 SEDE LA CANDELARIA R:LR
LA PAZ zigggio C.E. LABODEGA Zigiiéo SEDE SANTO TOMAS R:LR
LA PAZ 2(2)82:;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2322;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL R:LR
LA PAZ 2582;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)8(15210 SEDE CANO PADILLA ABAJO R:LR
LA PAZ zégggio C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL Zigggio SEDE EL CASTILLO R:LR
LA PAZ 2382;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)88;;0 SEDE EL PLACER R:LR
LA PAZ 2582;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)82210 SEDE EL SILENCIO R:LR
LA PAZ zégggio C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)881130 SEDE GOTA FRIA R:LR
LA PAZ 2(2)82330 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL Zgggigo SEDE GUAIMARAL (ABAJO) R:LR
LA PAZ Zéggéio C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL Ziggiéo SEDE GUAIMARAL ARRIBA R:LR
LA PAZ 2(2)82;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL Zégggio SEDE LA MINA R:LR
LA PAZ 2(2)82330 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)82510 SEDE LA MONTANA ABAJO R:LR
LA PAZ 2(2)32;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2?22;;0 SEDE LA MONTARNA ARRIBA R:LR
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LA PAZ 2;82;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2328;;0 SEDE LA SIERRITA ARRIBA RAULR
LA PAZ 2;82230 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 21(3)242110 SEDE LOS CAMPANARIOS R:LR
LA PAZ 2;82;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2;8:;;0 SEDE LOS JARDINES R:LR
LA PAZ zgggggo C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 2(2)8812;0 SEDE PIE DE CUESTA R:LR
LA PAZ 2;82230 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL 4;82:}10 SEDE PUERTO RICO R:LR
LA PAZ 2;82;;0 C.E. LOS ENCANTOS GUAIMARAL Zigggio SEDE SIERRITA ABAJO RAULR
LA PAZ 2(2)(])_5(2);0 C.E. MINGUILLO 2(2)25(2);0 C.E. MINGUILLO R:LR
LA PAZ 2(2)22(2);0 C.E. MINGUILLO 2?22;;0 SEDE BOTUA R:LR
LA PAZ 2(2)22(2);0 C.E. MINGUILLO ziggiéo SEDE EL TRIUNFO R:LR
LA PAZ 2(2)22(2);0 C.E. MINGUILLO 2(2)(]);3;0 SEDE JUNCAL ABAJO R:LR
LA PAZ 2(2)(1);3(2);0 C.E. MINGUILLO 4;82;;0 SEDE LOS DESEQS No 2 R:LR
LA PAZ 2(2)22(2);0 C.E. MINGUILLO zigjgio SEDE RABO LARGO R:LR
LA PAZ 2(2)2?(2)20 C.E. MINGUILLO 2382;10 SEDE SABANA ALTA R:LR
LA PAZ 2(2)(1);3(2);0 C.E. MINGUILLO 2;82;;0 SEDE SABANA DEL MEDIO R:LR
LA PAZ 4206210 | I.E. TEC. AGROP. SAN JOSE DE 4206210 | I.E. TEC. AGROP. SAN JOSE DE RUR

00011 | ORIENTE 00011 | ORIENTE AL
LA PAZ 4(2)88110 I(.)IiR.ILEI(;_.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)(1)8(2)10 SEDE ALTO RIECITO R:LR
LA PAZ 4(2)ggi10 gl;.l'é"liﬁr.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)8(]5?;0 SEDE BETANIA R:LR
LA PAZ 4(2)8(6)?10 BIEIE;(_:I_'EAGROP' SAN JOSE DE Ziggiéo SEDE BRISAS DEL PERIJA R:LR
LA PAZ 4(2)ggi10 I(')I;'I;EEEAGROP' SAN JOSE DE 2(2)8(15;150 SEDE CARACOLI HUECO R:LR
paz | 206210 [IE TEC AGROP SANJOSEDE | 2206210 [ o oo o recono RUR
LA PAZ 4(2)8(6)?10 BIEIE;FF.EAGROP. SAN JOSE DE Zigggéo SEDE EL MIRADOR R:LR
(paz | 206210 |1 TEC AGROP SANJOSEDE | 2206210 | or o acuere RUR
LA PAZ 4(2)ggi10 gl;.l'é"liﬁr.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)83[2“130 SEDE LA DUDA R:LR
LA PAZ 4(2)83;10 IO.IiR.l'é"E‘(;_.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)8;5;;0 SEDE LA FLORIDA R:LR
LA PAZ 4(2)ggi10 IO.E;ES—.EAGROP. SAN JOSE DE Ziggiio SEDE LA FRONTERA R:LR
LA PAZ 4(2)gg§10 gl;l'é'llil(-:r.EAGROP. SAN JOSE DE 2?2??10 SEDE LA LAGUNA R:LR
LA PAZ 4(2)83;10 IO.IiR.l'é"E‘(;_.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)82§20 SEDE LA MESA R:LR
LA PAZ 4(2)ggi10 E)I;ILEIFF.EAGROP. SAN JOSE DE 238§§§O SEDE LA QUIEBRA R:LR
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LA PAZ 4(2)82;10 I(.)I;l'é"EIE:r.EAGROP. SAN JOSE DE 4?22:;0 SEDE LAS NUBES RAULR
LA PAZ 4(2)82110 I(.)i.g:iﬁ-'EAGROP. SAN JOSE DE 2?(3);21;0 SEDE LOS ANDES R:LR
LA PAZ 4(2)8?&10 I(.)Iik.l'éllili.EAGROP. SAN JOSE DE 2;(1)25(1)0 SEDE LOS DESEOS R:LR
LA PAZ 4(2)82;10 I(.)I;.l;s;.EAGROP. SAN JOSE DE Zigggéo SEDE NUEVO ORIENTE R:LR
LA PAZ 4éggiio I(.)Iik.l'é'lliﬁ_.EAGROP. SAN JOSE DE 2;82;10 SEDE SAN JOSE DE ORIENTE R:LR
LA PAZ 4(2)88;10 I(.)I;.l'é"lil(}r.EAGROP. SAN JOSE DE 2(2)822;0 SEDE VARAS BLANCAS RAULR
LA PAZ 1(2)32:;0 I.E. CIRO PUPO MARTINEZ 1;32:;0 I.E. CIRO PUPO MARTINEZ XS}Z
LA PAZ 1(2)82?;0 I.E. CIRO PUPO MARTINEZ 1;82?;0 SEDE 19 DE MARZO Kﬁi
LA PAZ 1(2)825;0 I.E. CIRO PUPO MARTINEZ 1582;;0 SEDE ALFONSO ARAUJO COTES :Si
LA PAZ 1(2)825;0 I.E. CIRO PUPO MARTINEZ 1(2)82220 SEDE LAS DELICIAS :Si
LA PAZ lgggz;o I.E. SAN JOSE lgggz;o I.LE. SAN JOSE X;ﬁ
LA PAZ 1382;;0 I.E. SAN JOSE 1(2)82320 SEDE DE NINAS No 1 :Si
LA PAZ 1382;;0 I.E. SAN JOSE 1382520 SEDE DE VARONES Xﬁi
LA PAZ 158:;;0 I.E. SAN JOSE 1(2)82(2)(1)0 SEDE FRAY JOAQUIN DE ORIHUELA X;ﬁ
LA PAZ 1(2)8252;0 I.E. SAN JOSE 1(2)(])_(6;;0 SEDE LA FLORIDA :Si
MANAURE 1204430 | I.E. CONCENTRACION DE 1204430 | I.E. CONCENTRACION DE URB

00131 | DESARROLLO RURAL 00131 | DESARROLLO RURAL ANA
MANAURE 1204430 | I.E. CONCENTRACION DE 1204430 | SEDE NUESTRA SENORA DEL URB

00131 DESARROLLO RURAL 00076 | CARMEN ANA
| 200 € COMCTIIONDE 0480 | oo o
MANAURE 1204430 | I.E. NORMAL SUPERIOR MARIA 1204430 | I.E. NORMAL SUPERIOR MARIA URB

00068 | INMACULADA 00068 | INMACULADA ANA
vaNAURE | 1204430 [LE NORMALSUPERIOR MARIA | 1208430 | (coc i pimpona | %2
MANAURE 1;83220 :ﬁM’\IA?:El\LA:;ASUPERIOR MARIA 1(2)83230 SEDE MARIA INMACULADA zgi
MANAURE Z(Z)glzl;lio I.LE. SAN ANTONIO 2(2)2421471:0 I.LE. SAN ANTONIO R:LR
MANAURE 2(2)8‘21‘7?0 I.E. SAN ANTONIO 2(2)83330 SEDE CANADA R:LR
MANAURE 2(2)81;7?0 I.E. SAN ANTONIO 2(2)231;0 SEDE CASA GRANDE R:LR
MANAURE Zéggjio I.E. SAN ANTONIO 2(2)(2)3320 SEDE EL CINCO R:LR
MANAURE 2(2)812‘17?0 I.E. SAN ANTONIO Zggggio SEDE EL VENAO R:LR
MANAURE 2(2)81;7?0 I.E. SAN ANTONIO 2(2)811‘320 SEDE HONDO DEL RIO R:LR
MANAURE Zégggio I.E. SAN ANTONIO 13%;:0 SEDE LA VEGA DE JACOB R:LR
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MANAURE 2(2)83330 I.E. SAN ANTONIO zégjgio SEDE LOS ANDES RAULR
MANAURE 2(2)82;120 I.E. SAN ANTONIO 1(2)(2)3330 SEDE NICARAGUA R:LR
MANAURE 2;83320 I.E. SAN ANTONIO 2381‘3;0 SEDE PIE DE CIELO R:LR
MANAURE 2;8;?30 I.E. SAN ANTONIO 2(2)83:30 SEDE SABANAS DE LEON R:LR
PAILITAS 238:;10 C.E. ANTONIO NARINO zgggzio C.E. ANTONIO NARINO R:LR
PAILITAS 2;8;;10 C.E. ANTONIO NARINO 2(2)821;0 SEDE EL PROGRESO RAULR
PAILITAS 2(2)82310 C.E. ANTONIO NARINO 2;83%;0 SEDE LA FLORESTA R:LR
PAILITAS 2333;30 C.E. RAYA GRANDE 2322;30 C.E. RAYA GRANDE R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)é(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)82;;0 SEDE EL TERROR R:LR
PAILITAS 2(2)832;(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2;2(5);(730 SEDE BARRO BLANCO N° 1 R:LR
PAILITAS 23832;0 C.E. RAYA GRANDE 25821;0 SEDE BOBALI N° 1 R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)é(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2?2231;;0 SEDE BOBALI N° 2 R:LR
PAILITAS 2(2)832_;(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)822.);0 SEDE BOLA AZUL R:LR
PAILITAS 23832;0 C.E. RAYA GRANDE 2583;;0 SEDE CANO ARENAS R:LR
PAILITAS 2(2)832;(7)0 C.E. RAYA GRANDE 238;;;() SEDE CARACOLIN®. 1 R:LR
PAILITAS 2(2)8323'(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2;23;30 SEDE INMACULADA CONCEPCION R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)2(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)8;11;0 SEDE LA ESPERANZA R:LR
PAILITAS 2(2)83;(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)82220 SEDE LA PEDREGOZA R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)(13(7)0 C.E. RAYA GRANDE Zi(l)giio SEDE LA UNION R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)2(7)0 C.E. RAYA GRANDE Ziggééo SEDE LAS GUARUMERAS N° 2 R:LR
PAILITAS 2(2)83;(7)0 C.E. RAYA GRANDE ZSSZ;ZO SEDE LAS LLAVES R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)(13(7)0 C.E. RAYA GRANDE 458?;20 SEDE LOS ANDES N°. 1 R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)2(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)8(5);;0 SEDE LOS ANDES N°. 2 R:LR
PAILITAS 2(2)3!(5)(]3.(7)0 C.E. RAYA GRANDE 4;8?;10 SEDE LOS CORAZONES R:LR
PAILITAS 2(2)3(5)(13(7)0 C.E. RAYA GRANDE Z(Z)ggéio SEDE LOS LLAN®S R:LR
PAILITAS 2(2)832;(7)0 C.E. RAYA GRANDE Zigiégo SEDE LOS MANANTIALES R:LR
PAILITAS 2(2)3!(5)(]3.(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)82320 SEDE PIEDRAS MONAS R:LR
PAILITAS 2(2)8(5)2(7)0 C.E. RAYA GRANDE 4582110 SEDE QUEBRADA CHIQUITA R:LR
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PAILITAS 2(2)8(5)2(7)0 C.E. RAYA GRANDE 4(2)(0)22;0 SEDE QUEBRADA HONDA RAULR
PAILITAS 2(2)832(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2;821;0 SEDE SAN ISIDRO N° 1 R:LR
PAILITAS 2(2)832(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2?22130 SEDE SINGARARE 1 R:LR
PAILITAS 2(2)832(7)0 C.E. RAYA GRANDE 2(2)2(5)2;0 SEDE VILLA NUEVAN° 1 R:LR
PAILITAS Zggi;;O C.E. SANTA RITA DE RIVERA zggiégo C.E. SANTA RITA DE RIVERA R:LR
PAILITAS 2(2)8?;;0 C.E. SANTA RITA DE RIVERA 4(2)8;(1);0 SEDE BUBETA RAULR
PAILITAS zggiégo C.E. SANTA RITA DE RIVERA 2(2)8;;(7)0 SEDE EL DIVISO R:LR
PAILITAS Zggiégo C.E. SANTA RITA DE RIVERA 2;23;;0 SEDE LA PAZ R:LR
PAILITAS 2(2)8?;;0 C.E. SANTA RITA DE RIVERA 2(2)82;(7)0 SEDE SAN JOSE R:LR
PAILITAS 1205170 | I.E. AGROP. ROSA JAIMES 1205170 | I.E. AGROP. ROSA JAIMES URB

00286 | BARRERA 00286 | BARRERA ANA
PAILITAS 1582;20 I.E. AGROP. ROSA JAIMES BARRERA 1;8:;;0 SEDE 27 DE MARZO X;ﬁ
PAILITAS 1382;20 I.E. AGROP. ROSA JAIMES BARRERA 1(2)8;1‘;0 SEDE SAN JUAN BOSCO :Si
PAILITAS 1205170 | I.E. NUESTRA SENORA DEL 1205170 | I.E. NUESTRA SENORA DEL URB

00014 | CARMEN _ 00014 | CARMEN ANA
patTas | 1205170 |1 NUBSTRASENORADEL | 1205170 [ oo ooy ke
PAILITAS 1(2)8311710 I(;Z'RT\;IJEEI\?TRA SENORA DEL 1(2)8(5);(7)0 SEDE MARIA AUXILIADORA :Si
PELAYA 2;2:;20 C.E. BELLA VISTA 2(2)(5)::20 C.E. BELLA VISTA R:LR
PELAYA 2;22?20 C.E. BELLA VISTA 2582?20 SEDE CARRIZAL R:LR
PELAYA 2;22?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)83?28 SEDE LA LEJIA R:LR
PELAYA 2522?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)82330 SEDE LA LUZ R:LR
PELAYA 2;22?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)(5)3280 SEDE LOS MANANTIALES R:LR
PELAYA 2;22?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)82330 SEDE QUEBRADA SECA R:LR
PELAYA 2522?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)82320 SEDE RAICES ALTAS R:LR
PELAYA 2;22?20 C.E. BELLA VISTA 2(2)8(5)(5)28 SEDE SINGARARE Il R:LR
PELAYA 2(2)82:20 C.E. CINCO DE FEBRERO zsgzggo C.E. CINCO DE FEBRERO R:LR
PELAYA 2(2)823(1)0 C.E. CINCO DE FEBRERO 2(2)33220 SEDE CANO SuUCIO R:LR
PELAYA 2(2)82320 C.E. CINCO DE FEBRERO 2382320 SEDE EL JABONAL R:LR
PELAYA 2(2)823(1)0 C.E. CINCO DE FEBRERO 2(2)822(1)0 SEDE EL LUCERO R:LR
PELAYA 2(2)815;;20 C.E. CINCO DE FEBRERO Zégiigo SEDE EL VERGEL R:LR
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PELAYA 2(2)82;20 C.E. CINCO DE FEBRERO 2(2)22?20 SEDE GALILEA RAULR
PELAYA 2(2)845;:20 C.E. CINCO DE FEBRERO 2;22220 SEDE LA ESPERANZA R:LR
PELAYA 2;82:20 C.E. CINCO DE FEBRERO 2;82:20 SEDE LA HONDITA R:LR
PELAYA 2(2)8451;(])_0 C.E. CINCO DE FEBRERO 2(2)8(5)?20 SEDE LOS LAURELES R:LR
PELAYA 2(2)845;:20 C.E. CINCO DE FEBRERO 4;8?220 SEDE RAICES BAJAS R:LR
PELAYA 2205500 | I.LE. ERNESTINA CASTRO DE 2205500 | I.E. ERNESTINA CASTRO DE RUR

05573 | AGUILAR 05573 | AGUILAR AL
| B TR GO0 2580 o 0
PELAYA 238;2;0 I.E. FRANCISCO RINALDY MORATO Zggzzzo I.LE. FRANCISCO RINALDY MORATO R:LR
PELAYA 2(2)8;8120 I.E. FRANCISCO RINALDY MORATO 2(2)82220 SEDE GUITARRILLA R:LR
PELAYA 3(2)2(5):(7)0 I.E. JOSE MARIA TORTI SORIAN® 3(2)3(5)3(7)0 I.E. JOSE MARIA TORTI SORIAN® :Si
PELAYA 1(2)::::0 I.LE. NACIONALIZADO INTEGRADO 1(2)2253’(3)0 I.LE. NACIONALIZADO INTEGRADO X;ﬁ
PELAYA 1(2)22220 I.E. NACIONALIZADO INTEGRADO 1(2)8(5)220 SEDE ALFONSO ARAUJO COTES :Si
PELAYA 1(2)222(3)0 I.E. NACIONALIZADO INTEGRADO 2(2)8;5130 SEDE FRANCISCO CAN°SSA Xﬁi
::;fLB(;-O 2(2)2(7):;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2(2)2(7):;0 C.E. DIONISIA ALFARO R:LR
FB)lEJIFL%O 2?)(6)(;2;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2(2)222(]).0 SEDE CARMEN ENRIQUE PACHECO R:LR
FB)lEJfL?)LO 2(2)(6)(;2;0 C.E. DIONISIA ALFARO Zégggéo SEDE EL CANON R:LR
ELEJIFL%LO 2(232(7)2;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2232210 SEDE EL ROSARIO R:LR
FB)lEJIFLE(,DLO 2(2)(6)(7)(;;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2232220 SEDE MANUEL ANTONIO ESTRADA R:LR
ELEJEL%LO 2(2)2(7)251’0 C.E. DIONISIA ALFARO 2(2)22(2)4110 SEDE MANAKAN R:LR
FB)lEJIFLE(,DLO 2(2)(6)(7)(;;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2(2)8;7)20 SEDE PLAN DE SALAS R:LR
ELEJEL%LO 2(2)2(7)251’0 C.E. DIONISIA ALFARO 2222210 SEDE PROVIDENCIA R:LR
ELEJIFL%LO 2(232(7)2;0 C.E. DIONISIA ALFARO 2(2)882(1)0 SEDE SAN PEDRO R:LR
:l:fLBOLO 2(2)(5)8(3)10 C.E. EL DIVISO zsgggio C.E. EL DIVISO R:LR
PUEBLO (2200010 [ gy S Pp— RUR
EEEL%O 2(2)(5)8210 C.E. EL DIVISO 22322;0 SEDE CASA DE ZINC R:LR
EEELBCI)_O 2(2)(5)8210 C.E. EL DIVISO 2(2)8!(5);30 SEDE EBENEZER R:LR
ELEJIFL%O 2(2)(5)8210 C.E. EL DIVISO 2383;20 SEDE EL ROCAL R:LR
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;ILEJIFLBCI)_O 2(2)28210 C.E. EL DIVISO 2232?10 SEDE ENRRIQUE CAMILO MESTRE RAULR
EEIFLBOLO 2(2)(5)8210 C.E. EL DIVISO 2(2)8(5)320 SEDE LA GONGORA R:LR
FB)ILEJELBOLO 2(2)28210 C.E. EL DIVISO 2;222;0 SEDE LA NUEVA UNION R:LR
EEIFFCI)-O 2(2)28210 C.E. EL DIVISO 222(5)(2)10 SEDE LA UNION (BERLIN 1) R:LR
EEIFLBOLO 2(2)(5)8210 C.E. EL DIVISO 2222;20 SEDE LAS MARIPOSAS 1 R:LR
FB)ILEJELBCI)'O 2(2)28210 C.E. EL DIVISO 2(2)22210 SEDE MONTE CRISTO ARRIBA RAULR
EEIFFCI)-O 2(2)28210 C.E. EL DIVISO 4(2)8?;20 SEDE SIMONORWA DOS R:LR
:ll::jfLB(:O zzgi;go C.E. INDIGENA GUNCHUKWA 2222;20 C.E. INDIGENA GUNCHUKWA R:LR
ELEJELB(;O 222151;20 C.E. INDIGENA GUNCHUKWA 22388;0 SEDE DUNAWA R:LR
ELEJELBOLO 222451;(3)0 C.E. INDIGENA GUNCHUKWA 2;82320 SEDE LA VICTORIA R:LR
ELEJELB(;O 222151;20 C.E. INDIGENA GUNCHUKWA 22215117180 SEDE MAMARWA R:LR
FB)lEJIFLBOLO 22(8)2;(3)0 C.E. INDIGENA GUNCHUKWA 2222;20 SEDE SEYNAWIKA R:LR
::;fLB(;-O zggggio C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2(2)22210 C.E. INDIGENA SIMUNURWA R:LR
FB)lEJIFL%O 2?)(6)(6)210 C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2222;20 SEDE BURUKUTUN R:LR
FB)lEJfL?)LO 2(2)(6)(6)210 C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2(2)223;0 SEDE INDIGENA ARHUACA KARWA R:LR
ELEJIFL%LO zggggio C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2222;80 SEDE INDIGENA ARIMUKE JIMAIN R:LR
FB)lEJIFLE(,DLO 2(2)(6)(63210 C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2(2)22810 SEDE INDIGENA BUNJWAGEKA R:LR
ELEJEL%LO zggggio C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2(2)831(9)8 SEDE INDIGENA GUNSEY R:LR
ELEJIFL%LO zggggio C.E. INDIGENA SIMUNURWA 4(2)2222130 SEDE INDIGENA KWANIMAN R:LR
FB)lEJIFLE(,DLO 2(2)(6)(63210 C.E. INDIGENA SIMUNURWA 2(2)22220 SEDE INDIGENA SEYKURIN R:LR
:::LB(;'O zzgggio C.E. MARQUETALIA 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA R:LR
ELEJIFL%LO 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 2232330 SEDE CUESTA PLATA R:LR
ZEELBCI)_O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 2232;20 SEDE CUESTA PLATA 2 R:LR
;LEJELBC;_O 2;22210 C.E. MARQUETALIA Z(Z)Siigo SEDE EL COROMBO R:LR
EEEL%O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 2222380 SEDE EL GUACHARO R:LR
ZEELBCI)_O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 2232220 SEDE INDIGENA CUANIWME R:LR
ELEJIFL%O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 23282;0 SEDE LA LIBERTAD R:LR
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;ILEJIFLBCI)_O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 222?;20 SEDE LAS MARIPOSAS 2 RAULR
EEIFLBOLO 2(2)22(6)10 C.E. MARQUETALIA 2222;20 SEDE NUEVA BELGICA R:LR
FB)ILEJELBOLO 2;22210 C.E. MARQUETALIA 2222;20 SEDE NUEVO HORIZONTE R:LR
EEIFFCI)-O 2(2)22210 C.E. MARQUETALIA 2;22(2);0 SEDE SAN AGUSTIN R:LR
EEIFLBOLO 2(2)22(6)10 C.E. MARQUETALIA 2222;20 SEDE UNKMCHU R:LR
:l;fLB(;'O zgggggo C.E. SEYKATAN 2(2)832;0 C.E. SEYKATAN RAULR
EEIFFCI)-O 2(2)8(7)2(])'0 C.E. SEYKATAN 2222(2):;0 SEDE INDIGENA DE GAMAKE R:LR
FB)ILEJELBOLO 2(2)8(7)230 C.E. SEYKATAN 2;83120 SEDE INDIGENA GUNARINCHUKWA R:LR
ELEJELB(;O 2(2)8(7)2(1)0 C.E. SEYKATAN 2(2)82310 SEDE INDIGENA SEYUMAKE R:LR
FB)lEJIFL%O 2(2)8(;(;(]).0 C.E. SEYKATAN 2228220 SEDE INDIGENA ZIKTA R:LR
ELEJELBOLO 2(2)8(7)(3)(1)0 C.E. SEYKATAN zégzggo SEDE KURINHA R:LR
ELEJELB(;O 2(2)8(7)2(1)0 C.E. SEYKATAN zégizgo SEDE MOROTRWA R:LR
PUEBLO 1200010 | I.E. INDIGENA DE EDUCACION 1200010 | I.E. INDIGENA DE EDUCACION RUR
BELLO 02240 | DIVERCIFICADA 02240 | DIVERCIFICADA AL
U0 oio|< NOGEOCROUCTON | 000 | o | )
A e I e
PUBO |l WO OEEOUCTON | 28000 | o osen | )
A I e
R R e
:::LB(;'O 4;223;0 I.LE. INSTITUTO AGRICOLA 4;222;0 I.LE. INSTITUTO AGRICOLA :::i
ELEJIFL%LO 4;888;0 I.E. INSTITUTO AGRICOLA 2(2)22(5);0 SEDE ARIGUANI :Si
FB)lEJIFLE(,DLO 4;888;0 I.E. INSTITUTO AGRICOLA 23288;0 SEDE JORGE ELIECER GAITAN zgi
:::LB(;'O zzggg;O I.LE. LAUREANO MARTINEZ 2:222;0 I.LE. LAUREANO MARTINEZ R:LR
ELEJIFL%LO 22(7)2(9);0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 22322}10 SEDE CARACOLI R:LR
ZEELBCI)_O 22(7)(1)(9);0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2(2)83120 SEDE DE CHUNWDUA R:LR
;LEJELBC;_O 22(7)(1)(9);0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 22322;0 SEDE HUGO RUDAS VILLAZON R:LR
EEEL%O 22328;0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2238220 SEDE JULIO CESAR FLOREZ R:LR
ZEELBCI)_O 22(7)(1)(9);0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2233330 SEDE LA ATRAVEZADA R:LR
ELEJIFL%O 2;328;0 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2222(2)6130 SEDE LA GLORIA R:LR
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FB)ILEJIFL%O 2232330 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2(2)22820 SEDE MARCO FIDEL SUAREZ RAULR
EEEL%O 22(7)2(9)20 I.E. LAUREANO MARTINEZ 2(2)8(5);80 SEDE OSWALDO MESTRE MEDINA R:LR
FB)ILEJELBOLO 22(7)2(9);0 I.E. LAUREANO MARTINEZ Zégggio SEDE PALMARITO R:LR
;lEJfLB(;'O 2(2)3(5)2;0 I.E. MAGOLA HERNANDEZ PARDO 23322;0 I.E. MAGOLA HERNANDEZ PARDO XS}Z
EEEL%O 2(2)8(5)230 I.E. MAGOLA HERNANDEZ PARDO 2222210 SEDE DOROTEA HADAMEK Xﬁi
;l;fLB(;'o 2(2)3(5);30 I.E. MINAS DE IRACAL 2(2)3(5);80 I.E. MINA DE IRACAL RAULR
EEIFLBCI)-O 2(2)83;80 I.E. MINAS DE IRACAL 1222210 SEDE LUCAS GENECO R:LR
FB)ILEJELBOLO 2;83;80 I.E. MINAS DE IRACAL 22322;0 SEDE ANTIGUOS NUMERO 1 R:LR
ELEJIFLB(;O 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL 2222210 SEDE ANTIGUOS NUMERO 2 R:LR
FB)lEJIFL%O 2(2)83;80 I.E. MINAS DE IRACAL 2232230 SEDE GERMAN MAESTRE R:LR
ELEJIFLBOLO 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL 222(1)2(1)0 SEDE IRACAL R:LR
ELEJIFLB(;O 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL 2(2)(5)(2)810 SEDE JULIO CESAR RAMIREZ R:LR
FB)lEJfLBOLO 2(2)83;80 I.E. MINAS DE IRACAL 2382210 SEDE LA HONDA R:LR
ELEJIFLBOLO 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL zéggigo SEDE LAS DELFINAS R:LR
FB)lEJIFL%O 2(2)83;80 I.E. MINAS DE IRACAL Zggggio SEDE LAS NEBLINAS R:LR
FB)lEJfL?)LO 2(2)83;80 I.E. MINAS DE IRACAL 2(2)22220 SEDE LICEO DEL NORTE R:LR
ELEJIFL%LO 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL 2222;20 SEDE LOS CEIBOTES R:LR
FB)lEJIFLE(’DLO 2(2)8(5;;80 I.E. MINAS DE IRACAL 2(2)822;0 SEDE SAN QUINTIN R:LR
ELEJEL%LO 2(2)8(5);80 I.E. MINAS DE IRACAL 2(2)8(5)220 SEDE ZIPARARE R:LR
RIO DE ORO 2322::0 C.E. EL BALCON 2(2]22::0 C.E. EL BALCON R:LR
RIO DE ORO 2;22}1?0 C.E. EL BALCON 2(2)2(6)2;10 SEDE EL GUAMO R:LR
RIO DE ORO 2(2)(1)2‘11;10 C.E. EL BALCON Ziggégo SEDE LOS MEJICOS R:LR
RIO DE ORO 2(2)22111:_’10 C.E. EL BALCON 2(2)22130 SEDE RINCON HONDO R:LR
RIO DE ORO 238;;:0 C.E. EL SALOBRE 2322;:0 C.E. EL SALOBRE R:LR
RIO DE ORO 2(2)82220 C.E. EL SALOBRE Zéggiéo SEDE EL HOBO R:LR
RIO DE ORO 2382;:0 C.E. EL SALOBRE Zigg;go SEDE SAN JOSE PARTE ALTA R:LR
RIO DE ORO 2;82;:0 C.E. EL SALOBRE Zgggiio SEDE EL ARADO R:LR
RIO DE ORO 2(2)82;:0 C.E. EL SALOBRE Zégiégo SEDE LA MARIA R:LR
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RIO DE ORO 2(2)823:0 C.E. EL SALOBRE 2(2)82130 SEDE MAIZ NEGRO RAULR
RIO DE ORO zgggggo C.E. EL SALOBRE Zigi;go SEDE SAN JOSE R:LR
RIO DE ORO 232:230 C.E. MONTECITOS Zgggz;w C.E. MONTECITOS R:LR
RIO DE ORO 2(2)8231'?0 C.E. MONTECITOS Ziggiio SEDE FATIMA R:LR
RIO DE ORO 2;822;10 C.E. MONTECITOS 23823;‘0 SEDE MECO R:LR
RIO DE ORO 2(2)8?130 C.E. MONTECITOS Ziggigo SEDE PENONCITO PARTE BAJA RAULR
RIO DE ORO 2(2)8231'?0 C.E. MONTECITOS 2(2)82;:0 SEDE PUERTO NUEVO R:LR
RIO DE ORO zgggégo C.E. VENADILLO zzgg;:o C.E. VENADILLO R:LR
RIO DE ORO 2(2)88;‘210 C.E. VENADILLO 2;82;30 SEDE CARBONAL R:LR
RIO DE ORO 2(2)8(6);30 C.E. VENADILLO 2(2)82;30 SEDE LA CUCHILLA R:LR
RIO DE ORO 2(2)88;‘210 C.E. VENADILLO ziggégo SEDE SANTA MARIA R:LR
RIO DE ORO 1(2)22;:0 I.E. NORMAL SUPERIOR 1(2)22;:0 I.E. NORMAL SUPERIOR :Si
RIO DE ORO 1;82:20 I.E. ALFONSO LOPEZ 1(232‘6‘::0 I.E. ALFONSO LOPEZ X:\ii
RIO DE ORO 1(2)82‘1120 I.E. ALFONSO LOPEZ 1(2)(1)615(1;510 SEDE SAN MIGUEL XSi
RIO DE ORO 2(2)221‘5'0 I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)3(6)115!0 I.E. ELCAMPAMENTO R:LR
RIO DE ORO Zéggigo I.E. ELCAMPAMENTO Zggiigo SEDE AGUA BLANCA R:LR
RIO DE ORO 2(2)821:',10 I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)8;1);10 SEDE BRISAS R:LR
RIO DE ORO 2(238(6)1;10 I.E. EL CAMPAMENTO 2(2)8233'30 SEDE CALAMAR R:LR
RIO DE ORO zgggigo I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)8(15;4110 SEDE DIEGO HERNANDEZ R:LR
RIO DE ORO 2(2)821:',10 I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)8;1330 SEDE GOBERNADOR R:LR
RIO DE ORO 2(238(6)1;10 I.E. EL CAMPAMENTO Zigg;io SEDE HONDURAS R:LR
RIO DE ORO zgggigo I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)(1)234110 SEDE LA BRECHA R:LR
RIO DE ORO zgggiio I.E. ELCAMPAMENTO 2(2)821;10 SEDE LA CASCABELA R:LR
RIO DE ORO 2(2)831:0 I.E. EL CAMPAMENTO 2(2)(1)613130 SEDE LA PALESTINA R:LR
RIO DE ORO Zéggigo I.E. EL CAMPAMENTO 2;22;30 SEDE SAN RAFAEL R:LR
RIO DE ORO 2(2)831:0 I.E. EL CAMPAMENTO 238?;20 SEDE TORRE DE INDIOS R:LR
RIO DE ORO 2(2)82;:0 I.E. EL MARQUEZ 2322;:0 I.E. EL MARQUEZ R:LR
RIO DE ORO 2582;20 I.E. ELMARQUEZ Zéggiio SEDE CRUCE DE PATINO R:LR
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RIO DE ORO 2(2)82;:0 I.E. EL MARQUEZ 2(2)22130 SEDE MORRISON RAULR
RIO DE ORO 2(2)853;10 I.E. EL MARQUEZ Ziggigo SEDE SABANA DE BUENAVISTA R:LR
RIO DE ORO 2332;:0 I.E. LOS ANGELES 2322;‘;0 I.E. LOS ANGELES R:LR
RIO DE ORO 2;82;20 I.E. LOS ANGELES 2(2)88(];0 SEDE EL SILENCIO R:LR
RIO DE ORO 2(2)82;20 I.E. LOS ANGELES Ziggégo SEDE LA MESA R:LR
RIO DE ORO 2(2)82;?0 I.E. LOS ANGELES Ziggégo SEDE MONTE CRISTO RAULR
RIO DE ORO 2;82;20 I.E. LOS ANGELES 2(2)22230 SEDE PEDREGAL R:LR
RIO DE ORO 2;82;;‘0 I.E. LOS ANGELES 2;8:;30 SEDE TISQUIRAMA R:LR
Z?:ERTO zigiggo C.E. MONTE NEGRO Zigiggo C.E. MONTE NEGRO R:LR
SA/-L\:ERTO Zigzg(])_o C.E. MONTE NEGRO 2;23;20 SEDE 21 DE ABRIL R:LR
i/EEERTO Zigzégo C.E. MONTE NEGRO 2(2)(1)3120 SEDE BUENA VISTA R:LR
Z/E:ERTO 2?21;20 C.E. MONTE NEGRO 2?(2);1320 SEDE EL REPOSO R:LR
SA/-L\:ERTO Zigzé(l)o C.E. MONTE NEGRO Zigzggo SEDE JESUS DE BELEN R:LR
i/EEERTO Zigzégo C.E. MONTE NEGRO 2;8;;20 SEDE MIRAMAR R:LR
SA/-L\:ERTO Zigzg(])_o C.E. MONTE NEGRO Zig;;go SEDE MONTE NEGRO ALTO R:LR
s 2207200 [ e vearo 2207100 | o i sl RUR
Z/E:ERTO zigiégo C.E. MONTE NEGRO 25(2);1‘20 SEDE SAN ISIDRO R:LR
SA/-L\:ERTO ZigZ;(])_o C.E. MONTE NEGRO 2;21;20 SEDE SAN JOSE DE BELEN R:LR
SA/EEERTO 2?2)1;(1)0 C.E. MONTE NEGRO 2(2)83180 SEDE VILLA PINZON R:LR
i?:ERTO 13;;(1)0 I.E. ANDRES BELLO 1:2;;20 I.E. ANDRES BELLO :Si
SA/-L\:ERTO 1?2;;20 I.E. ANDRES BELLO 2(2)21120 SEDE PRIMERO DE ABRIL zgi
SA/EEERTO 1i(2)(7);(1)0 I.E. ANDRES BELLO 1(2)(1)311;(2)0 SEDE VILLA FANNY :::i
i?:ERTO 233;320 I.E. FUNDACION 232;320 I.E. FUNDACION R:LR
Z/-L\’I;IERTO 2(2)833(1)0 I.E. FUNDACION 2(2)8;;(1)0 SEDE EL PESCADO R:LR
ZTI;IERTO 2;8;(1)(1)0 I.E. FUNDACION 2(2)3;;(9)0 SEDE LA CUMBRE R:LR
SA/-L\’I:ERTO 2(2)8;;20 I.E. FUNDACION 238;;20 SEDE LA TRINIDAD R:LR
Z/-L\’I;IERTO 2(2)833(1)0 I.E. FUNDACION 2(2)821(1)0 SEDE LAS DELICIAS R:LR
it:ERTO 2(2)2;:(;0 I.E. LA LLANA 232;230 I.E. LA LLANA R:LR
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SA/-L\’I:ERTO 2(2)832(7)0 I.E. LA LLANA 2(2)8;;30 SEDE DIVINO NINO RAULR
SAIIL\:ERTO 2;8;230 I.E. LA LLANA 238;320 SEDE JORGE ELIECER RINCON R:LR
Z/-L\:ERTO 2;8;230 I.E. LA LLANA 2;8;;80 SEDE LOS ORTEGA R:LR
SA/-L\:ERTO 2(2)831(7)0 I.E. LA LLANA 2(2)8;;20 SEDE LOS TENDIDOS R:LR
SAIIL\:ERTO 2;8;230 I.E. LA LLANA 2321320 SEDE TRES ESQUINAS R:LR
IS-\?EERTO 2(2)3;;30 I.E. LIBANO 238;;80 I.E. LIBANO RAULR
SA/-L\:ERTO 2;8;;80 I.E. LIBANO 2(2)2(7);80 SEDE CAROLINA R:LR
Z/-L\:ERTO 2;8;;80 I.E. LIBANO 2;8;;20 SEDE GUADUAS R:LR
SAN 2207100 LE. LIBANO 2207100 | SEDE LA INMACULADA (CANO RUR
ALBERTO 00280 00204 | SECO) AL
SA/-L\:ERTO 238;;80 I.E. LIBANO 2;81;20 SEDE MIRADORES R:LR
SA/E:ERTO 238;;80 I.E. LIBANO 258;;20 SEDE MONSERRATE R:LR
Z/E:ERTO 2(2)8;1;80 I.E. LIBANO 2;8;;80 SEDE MONTEREY R:LR
Z/::ERTO 1(2)8(7)1(3)0 I.E. SAN ALBERTO MAGNO 1(2)3(7)1(3)0 I.E. SAN ALBERTO MAGNO ;Jgi
SA/E:ERTO 138;120 I.E. SAN ALBERTO MAGNO 3(2)8;1(1)0 SEDE 23 DE AGOSTO Xsi
SA/-L\:ERTO 1(2)8(7)120 I.E. SAN ALBERTO MAGNO 1(2)8;120 SEDE LUIS FELIPE RIVERA :Si
SAN DIEGO 1(2)817;(5)0 I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES 1(2)2‘7‘?(5)0 I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES ;J:ji
SAN DIEGO 1581?20 I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES 1(2)21220 SEDE 21 DE ENERO :Si
SAN DIEGO 1;81?20 I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES 138;?20 SEDENO. 1 zgi
SAN DIEGO 1(2)8‘7&20 I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES 152;:20 SEDE NO. 2 :::i
SAN DIEGO zgg;igo I.E. NUEVAS FLORES Z(Z)g;igo I.E. NUEVAS FLORES R:LR
SAN DIEGO Zggzigo I.E. NUEVAS FLORES 438;280 SEDE ARROYO DE AGUA R:LR
SAN DIEGO Zég;igo I.E. NUEVAS FLORES 2(2)2471220 SEDE EL CORRAL NEGRO R:LR
SAN DIEGO Z(Z)g;igo I.E. NUEVAS FLORES 2(2)21220 SEDE EL JUNCAL ARRIBA R:LR
SAN DIEGO Z(Z)g;igo I.E. NUEVAS FLORES Zigggio SEDE ELTOCO R:LR
SAN DIEGO 2(2)2;?(5)0 I.E. NUEVAS FLORES 2;2;330 SEDE KIKO-MIKA R:LR
SAN DIEGO 2(2,23(5)0 I.E. NUEVAS FLORES Zéggzgo SEDE LA MANO DE DIOS R:LR
SAN DIEGO Z(Z)g;igo I.E. NUEVAS FLORES 2(2)2;3(7)0 SEDE LAS PALOMAS R:LR
SAN DIEGO 2(2)2;1(5)0 I.E. NUEVAS FLORES 258;330 SEDE LAS PITILLAS R:LR
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SAN DIEGO 2;2;?20 I.E. NUEVAS FLORES 2(2)81220 SEDE LOS BRASILES RAULR
SAN DIEGO 2(2)(6);?5)0 I.E. NUEVAS FLORES 2(2)8;(5)20 SEDE LOS TUPEZ R:LR
SAN DIEGO 232:;30 I.E. RAFAEL URIBE URIBE Z;gzzgo I.E. RAFAEL URIBE URIBE R:LR
SAN DIEGO 2(2)84712(8)0 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 2;8;320 (S'\E/IEI)EEICAOL’\‘UC;E)TRACION ESCOLAR R:LR
SAN DIEGO 2(2)81712(8)0 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 2321;20 SEDE DE BASICA PRIMARIA R:LR
SAN DIEGO 2(2)8471220 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 238;230 SEDE JOSE MARTI RAULR
SAN DIEGO 2(2)84712(8)0 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 2(2)217;?_20 SEDE LA SIERRITA R:LR
SAN DIEGO 2(2)8471220 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 2;2;280 SEDE SAMA - SANTA ISABEL R:LR
SAN DIEGO 2?)8171220 I.E. RAFAEL URIBE URIBE 2;8;280 SEDE SANTO CRISTO R:LR
SAN MARTIN zggzggo C.E. CUATRO BOCAS 2(2)21;30 C.E. CUATRO BOCAS R:LR
SAN MARTIN 2381;80 C.E. CUATRO BOCAS 2(2)8;;20 SEDE PITA LIMON R:LR
SAN MARTIN 2381;80 C.E. CUATRO BOCAS 3(2)8;7)20 SEDE TISQUIRAMA R:LR
SAN MARTIN 2(2)81380 C.E. CUATRO BOCAS 2(2)8;;(1)0 SEDE TORCOROMA R:LR
SAN MARTIN 2(2)2;7'(3)0 C.E. EL CAIRO 2(2)2;7120 C.E. EL CAIRO R:LR
SAN MARTIN Zgggzgo C.E. EL CAIRO 2(2)8(7)220 SEDE AGUAS CALIENTES R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7120 C.E. EL CAIRO 2(2)8471;80 SEDE ALTO DE LA PAZ R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;71(3)0 C.E. EL CAIRO 2(2)8;7)(5)0 SEDE ALTO DE LA RAYA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7120 C.E. EL CAIRO 2(2)8;180 SEDE EL LIMON R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;71(3)0 C.E. EL CAIRO 2581;20 SEDE EL LORO R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;71(3)0 C.E. EL CAIRO 2(2)81230 SEDE LA DORADA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7120 C.E. EL CAIRO 2(2)8;;20 SEDE LA ESMERALDA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;71(3)0 C.E. EL CAIRO 2(2)(5);;20 SEDE LA GRANJA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;71(3)0 C.E. EL CAIRO 2(2)8;;80 SEDE LA UNION R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7;20 C.E. EL CAIRO 2(2)81120 SEDE LAGUNITAS R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7;20 C.E. EL CAIRO 2(2););;(1)0 SEDE LOS LLANOS R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7;20 C.E. EL CAIRO 2381320 SEDE LOS REYES R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7;20 C.E. EL CAIRO 2(2)83;20 SEDE MESA RICA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;7120 C.E. EL CAIRO 2521;20 SEDE SAN ISIDRO R:LR
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SAN MARTIN 2(2)8;7120 C.E. EL CAIRO 2(2)8(7)130 SEDE SANTA PAULA RAULR
SAN MARTIN 2(2)8;7;(3),0 C.E. EL CAIRO 2381220 SEDE VEGA EL OSO R:LR
SAN MARTIN 232;;20 I.E. LA CURVA Z;g;;go I.E. LA CURVA R:LR
SAN MARTIN 2;8;;20 I.E. LA CURVA 2(2)8;;80 SEDE CANDELIA R:LR
SAN MARTIN 2;8;;20 I.E. LA CURVA 2(2)81120 SEDE EL BARRO R:LR
SAN MARTIN 2(2)8;;20 LE. LA CURVA 2(2)8;7380 ZI;DUEAELQESTRA SENORA DE LA PAZ RAULR
SAN MARTIN 2(2)2(7);30 I.E. MINAS 2(2)3(7);30 I.E. MINAS R:LR
SAN MARTIN 2(2)8(7);80 I.E. MINAS 2;2;;20 SEDE BUENA VISTA LA VEGA R:LR
SAN MARTIN 2(2)8(7);80 I.E. MINAS 2(2)812(5)0 SEDE LOS BAGRES R:LR
SAN MARTIN 2(2)8(7);80 I.E. MINAS 2(2)8(7);20 SEDE PABLO SEXTO R:LR
SAN MARTIN 1(2)3(7);:0 I.E. SAN MARTIN DE TOURS 1(232(7);:0 I.E. SAN MARTIN DE TOURS Xsi
SAN MARTIN 1(2)8(7)320 I.E. SAN MARTIN DE TOURS 1;8;;20 zEADRI\E/ZJAA?_RE JOSE VALEIN :Ei
SAN MARTIN 1(2)8(7)2(7)0 I.E. SOR MATILDE SASTOQUE 1(232(7)‘7‘(7)0 I.E. SOR MATILDE SASTOQUE Xﬁi
SAN MARTIN 1(2)8(7)‘71(7)0 I.E. SOR MATILDE SASTOQUE 1(2)(5);71(2)0 SEDE EL SOCORRO Xsi
SAN MARTIN lggzzgo I.E. TERRAPLEN 133;;20 I.E. TERRAPLEN R:LR
SAN MARTIN 158;220 I.E. TERRAPLEN 2(2)8;;20 SEDE PUERTO OCULTO R:LR
SAN MARTIN 1;8;220 I.E. TERRAPLEN 2(2)8(7);20 SEDE SAN JOSE DE LAS AMERICAS R:LR
IIAUI:IALAME 1(2)832‘7'0 I.E. AGROPECUARIO 1(232(7)347;0 I.E. AGROPECUARIO :Si
EEMALAMEQ 1(2)8(7);710 I.E. AGROPECUARIO 1383210 SEDE MADRE LAURA :::i
E’:MALAMEQ 1(2)8(7;[710 I.E. AGROPECUARIO 1(2)81(8320 SEDE PALMIRA :Si
IIAUI:IALAME 13333;0 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA 1(2](7](7]3;0 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA R:LR
EEMALAMEQ 1(2)(7)(7)320 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA 2(2)(9)2230 SEDE PERALEJAL R:LR
E’:MALAMEQ 1(2)(7)(7)(8);0 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA 2(2)822(7)0 SEDE CAIMANCITO R:LR
L’EMALAMEQ 1(2)(7)(73;0 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA 238;310 SEDE ESPERANZA R:LR
B’EMALAMEQ 1(2)(7)(7)530 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA Zégésgo SEDE MATA DE BARRIOS R:LR
L’EMALAMEQ 1(2)(7)(7)320 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA ZSSZ?‘ZO SEDE SANTA ROSA R:LR
L’EMALAMEQ 1(2)(7)(73;0 I.E. ANIBAL MARTINEZ ZULETA 238;210 SEDE ZAPATOSA R:LR
L%“SALAME 3(2)3(7);7)0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 3;3;?;0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA R:LR
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L’:MALAMEQ 3(2)(7)(7);3-(7)0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 2(2)82:10 SEDE ALIANZA CAMPESINA RAULR
L@MALAMEQ 3(2)(7)(7)?(7)0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 2;812;0 SEDE PALESTINA R:LR
L@MALAMEQ 3(2)(7)(7)17)0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 1;8;230 SEDE TAGUAJE R:LR
L?EMALAMEQ 3(2)(7)(7)17)0 I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 2(2)8;2;0 SEDE TOTUMITO R:LR
L?JI\:ALAME 13:;2;0 I.E. ERNESTINA PANTOJA 138;§;0 I.E. ERNESTINA PANTOJA Xﬁi
L’:MALAMEQ 1(2)822;0 I.E. ERNESTINA PANTOJA 1(2)823;0 SEDE GRAL SANTANDER Kﬁi
L?EMALAMEQ 1;22220 I.E. ERNESTINA PANTOJA 132;?10 SEDE LA RIBERA XS}Z
Lﬁ“éIALAME 232;210 I.E. PASA CORRIENDO 232;210 I.E. PASA CORRIENDO R:LR
L’:MALAMEQ 2(2)8(7)210 I.E. PASA CORRIENDO 258;220 SEDE ANTEQUERA R:LR
LAEMALAMEQ 2(2)8(7)210 I.E. PASA CORRIENDO 2(2)8;?;0 SEDE BELLA ESPERANZA R:LR
L’:MALAMEQ 2(2)8(7)210 I.E. PASA CORRIENDO 2(2)(9)2310 SEDE EL TRIUNFO R:LR
L’:MALAMEQ 2(2)8(7)210 I.E. PASA CORRIENDO 258;3;0 SEDE LOS NARANJOS R:LR
gﬂ\:ALAME 2(2)812;0 I.E. PUERTO BOCAS 2(2)212;0 I.E. PUERTO BOCAS R:LR
L’:MALAMEQ 2581?;0 I.E. PUERTO BOCAS 2(2)8;;710 SEDE 12 DE OCTUBRE R:LR
LAEMALAMEQ Z(Z)SZ?Z;O I.E. PUERTO BOCAS 2(2)82?;0 SEDE MATA DE GUADUAS R:LR
LAEMALAMEQ 2(2)815120 I.E. PUERTO BOCAS 2(2)8;230 SEDE CAMPO ALEGRE R:LR
E’:MALAMEQ 2;81?;0 I.E. PUERTO BOCAS 2(2)8;2;0 SEDE EL JOBO R:LR
L’EMALAMEQ 2(2)81?-;0 I.E. PUERTO BOCAS 2(2)82;3-10 SEDE SAN FRANCISCO R:LR
Lﬁl\:ALAME zgg;gzo I.E. SITIO NUEVO Zgg;gzo I.E. SITIO NUEVO R:LR
E’:MALAMEQ 2(238231710 I.E. SITIO NUEVO 2(2)8(7)2;0 SEDE EL LENAL R:LR
L’EMALAMEQ Z(Z)g;gzo I.E. SITIO NUEVO 238;?10 SEDE HACARITAMA R:LR
EEMALAMEQ 2(2)8234710 I.E. SITIO NUEVO 2(2)83520 SEDE LAS PALMAS R:LR
E’:MALAMEQ 2(238231710 I.E. SITIO NUEVO 2(2)8;210 SEDE MUNDO ALREVEZ R:LR
L’EMALAMEQ 2(2)82217;0 I.E. SITIO NUEVO 2(2)8;210 SEDE PUEBLO NUEVO R;JLR
B’EMALAMEQ 2;8;520 I.E. SITIO NUEVO 2(2)3;8;;0 SEDE SABANA LARGA R:LR
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23. RELACION PMI 2022

1 MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO PMI

EDUCATIVO

AGUACHICA

AGUSTIN

CODAZZI

ASTREA CENTRO EDUCATIVO SAN PEDRO
I.E. LUIS CARLOS GALAN
SARMIENTO Arjona
I.E. ALVARO ARAUJO NOGUERA
I.E. EZEQUIEL MORENO
CENTRO EDUCATIVO CAYETANO
MORA
I.E. LA CANDELARIA

BECERRIL

BOSCONIA C.E. LA ESMERALDA
I.E. SAN JUAN BOSCO
I.E. ELOY QUINTERO ARAUJO

CHIMICHAGUA

CHIRIGUANA C. R. PARAISO
I.E. LA AURORA 2018-2019
I.E SANTA RITA Cruce de
Chiriguana

CURUMANI I.E. CRISTIAN JOSE MORENO

I.E. SAN JOSE
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I.E. MANUEL GERMAN CUELLO

EL COPEY

EL PASO

GAMARRA

GONZALEZ

LA GLORIA

LA JAGUA

LA PAZ C.E.R LA BODEGA
C.E.R LOS ENCANTOS DE
GUAIMARAL
[.E TECNICO AGROPECUARIO SAN
JOSE DE ORIENTE
I.E CIRO PUPO MARTINEZ
C.E INDIGENA CANO PADIILLA
YUKPA

MANAURE

PAILITAS
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PELAYA

PUEBLO BELLO

RIO DE ORO
SAN ALBERTO
SAN DIEGO I. EDUCATIVA RAFAEL URIBE
URIBE
I. EDUCATIVA MANUEL
RODRIGUEZ TORICES
I. EDUCATIVA NUEVAS FLORES
SAN MARTIN
TAMALAMEQUE | I. EDUCATIVA ERNESTINA

PANTOJA
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24. ASIGNACION EN LA RELACION PEI 2022

REGISTRO ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO
INSCRIPCION|C6digo DANE |MUNICIPIO
001 120238000896 | £l Copey |.E LAS DELICIAS SAN CARLOS
002 120011001039 | Aguachica SAN MIGUEL
|.E CONCENTRACION DE DESARROLLO
003 120443000131 |Manaure Balcon del Cesar RURAL
004 220238000742| El Copey |.E RAFEL SOTO FUENTES
005 |.E NORMAL SUPERIOR MARIA
120443000068 | Manaure Balcon del Cesar INMACULADA
006 220750000428 |San Diego |.E RAFAEL URIBE
007 20250000120 El Paso |.E BENITO RAMOS TRESPALACIOS
008 120750000415| San Diego MANUEL RODRIGUEZ TORICES
009 220013000433 | Agustin Codazzi SAN RAMON
010 120238000896 | £l Copey |.E LAS DELICIAS/ SAN CARLOS
011 220178001451 | Chiriguana C.E EL PARAISO
012 120011000016 | Aguachica JOSE MARIA CAMPO SERRANO
013 220750006515| San Diego .E LAS NUEVAS FLORES
014 120614000444 |Rio de Oro |.E ALFONSO LOPEZ
015 120770000047 | San Martin |.E SOR MATILDE DE SASTOQUE
016 120400000111 |La Jagua de Ibirico |.E JOSE GUILLERMO CASTRO CASTRO
017 320810110238| Aguachica BILINGUE HOWARD GARDNER
018 220787000061 | Tamalameque |.E PASA CORRIENDO
019 320013022881 | Agustin Codazzi CENTRO PEDAGOGICO ESTUDIANTIL
020 120310000014 | Gonzalez JORGE ELIECER GAITAN
021 320621000637 |La Paz SAN FRANCISCO DE ASIS
022 120550005633 Pelaya |.E NACIONALIZADO INTERGRADO
023 220710000247 |San Alberto |.E LALLANA
024 320750000571 |san diego MARIA ANGRELICA NIEVES MAYORGA
025 120178000042 | Chiriguana JUAN MEJIA GOMEZ
026 120228000090 Curumant CAMILO TORRES RESTREPO
027 420383000342 |La Gloria |.E AYACUCHO
028 320228017382 | Curumani |.E SAN PABLO
029 SAN JUAN BOSCO
220060000069 |Bosconia
030 220310000060 | Gonzélez C.E EL CHAMIZO
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031

420013001749

Agustin Codazzi

FUNDACION EDUCATIVA NUESTRA
SENORA DE LAS FLORES

032

ANTONIO GALO LAFAURIE

120013021959 | Agustin Codazzi
033 220614000333 Rio de Oro C.E SALOBRE
034 120614000495/ Rio de Oro |.E NORMAL SUPERIOR
035 22001302251 | Agustin Codazzi
036 220614000015 Rio De Oro |.E EL CAMPAMENTO
037 220614000082 Rio De Oro C.E VENADILLO
038 220013022151 |Agustin Codazzi ALTO SICARARE
039 220614000431 |Rio de Oro .E LOS ANGELES
040 220011000436 | Aguachica SANTA ROSA DE LIMA
041 220013000174 | Agustin Codazzi SAN JACINTO
042 220400008795 |La jagua de Ibirico C.E SAN ANTONIO
043 220001006461 |Pueblo Bello C.E MARQUETALIA
044 220400000140 | La Jagua De Ibirico
045 220614000147 | Rio de Oro C.E LOS MONTECITOS
046 220517000159 | Pailitas C.E SANTA RITA DE RIVERA
047 220550005573 Pelaya |.E ERNESTINA CASTRO DE AGUILAR
048 320011002239 | Aguachica LICEO SAN ROQUE
049 220710000247 |San Alberto LA LLANA
050 220614000473 |rio de oro |.E EL MARQUEZ
051 320011023902 Aguachica FUENTE DE VIDA
052 120710000013 San Alberto |.E SAN ALBERTO MAGNO
053 220770000190 San Martin |.E CUATRO BOCAS
054 220060000051 | Bosconia CARLOS RESTREPO ARAUJO
055 12001000463 |Agustin Codazzi NACIONAL AGUSTIN CODAZZI
056 420770000547 | San Martin LICEO ROGELIO ORLANDO ALVAREZ
057 320060003399 |Bosconia HAPPY PLANET
058 220443000275 |Manaure .E SAN ANTONIO
059 220011001254 Aguachica VILLA DE SAN ANDRES
060 120228007001 | Curumani SAN SEBASTIAN
061 220550000491 | pelaya C.E CINCO DE FEBRERO
062 220001005031 | pueblo bello C.E ELDIVISO
063 220045006654 | Becerril CANAIMA
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064 220770000050 |San Martin .E MINAS

065 120710012071 |San Alberto |.E ANDRES BELLO

066 320550000037 | Pelaya |.E JOSE MARIA TORTI SORIANO

067 220228000582 | Curumani SAN SEBASTIAN

068 120228000090 Curumani

069 320045000227 | Becertil SAGRADO CORAZON DE JESUS

070 120383000012/ La Gloria |.E JOSE MEJIA URIBE

071 220383000114 | La Gloria |.E NUESTRA SENORA DEL CARMEN

072 420250006283 |El Paso COLEGIO DIVINO NINO

073 420001000097 |Pueblo Bello .E INSTITUTO AGRICOLA

074 320013001752 | Agustin Codazzi C.E DIVINO NINO

075 22078700894 | Tamalameque I.E SITIO NUEVO

076 220013000395 | Agustin Codazzi SIMON BOLIVAR

077 120013000374 | Agustin Codazzi LAS FLORES

078 220250000154 | El Paso |.E EL CARMEN

079 120228000472 Curumani SAN JOSE

080 320621013704 |La Paz C.E MARANATA

081 320060000250 | Bosconia MIS PRIMEROS AMIGUITOS

082 220011001751 |Aguachica SANTO DOMINGO SEDE LA UNION

083 320011023813| Aguachica CORPORIENTE

084 220621001108 |La Paz C.E MINGUILLO

085 CENTRO EDUCATIVO CRISTIANO LA
320011023761 | Aguachica ROCA

086 220060003271 |Bosconia C.E LA ESMERALDA

087 320621013607 |La Paz C.E DIVINO NINO

088 320011023821 Aguachica CENTRO EDUCATIVO MUNDO INFANTIL

089 220710000280 | San Alberto |.E EL LIBANO

090 220295000104 | Gamarra .E SAGRADO CORAZON DE JESUS

091 120383000004/ la gloria |.E INTEGRADO

092 220001000543 | Pueblo Bello |.E MAGOLA HERNANDEZ PARDO

093 320787007010 | Tamalameque |.E ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA

094 320011023538| Aguachica LICEO HUMANISTA

095 220001067192 | pueblo bello LAUREANO MARTINEZ

096 320228000854 | Curumani |.E DIVINO SALVADOR
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097

INSTITUTO DON BOSCO

320060003194 |Bosconia
098 320045007019 | Becerril
099 120032000202 Astrea ALVARO ARUJO NOGUERA
100 220228000655 | Curumant AGUSTIN RANGEL
101 4206210011 |La Paz SAN JOSE DE ORIENTE
102 220400000450 |La Jagua De Ibirico L.E LA PALMITA
103 120238000144 El Copey
104 320011023805 | Aguachica
105 320011023911 | Aguachica
106 20383000050 | La Gloria C.E LUIS ALBERTO BADILLO
107 320011001402 | Aguachica
108 320011023589 | Aguachica
109 120787009668 | Tamalameque
110 220310000141 | Gonzélez
111 220032000584 | Astrea SANTA CECILIA
112 220032000061 | Astrea |.E LA CANDELARIA
113 320011023350 | Aguachica
114 220570000080 | Pueblo Bello
115 20032000088 | Astrea C.E NUESTRA SERNORA DEL CARMEN
116 20032000053 | Astrea C.E CAYETANO MORA
117 220178000985 | Chiriguana
118 220032009239 Astrea |.E EZEQUIEL MONTERO
119 320621001218 |La Paz
120 320400008714 |La Jagua De Ibirico
121 120517000014/ Pailitas
122 220621013238 |La Paz
123 320011000201 | Aguachica
124 120621000255 |La Paz
125 220175017836 | Chimichagua SAMUEL ARRIETA MOLINA
126 220045006549 | Becerril
127 220045006549 |Becerril RIVERAS DE MARACAS
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24.1 RELACION PEIS ENTREGADOS 2022

Municipio Inscripcion IE DANE
AGUACHICA 002 SAN MIGUEL 120011001039
013 JOSE MARIA CAMPO SERRANO 120011000016
018 COLEGIO BILINGUE HOWARD GARDNER 320810110238
041 SANTA ROSA DE LIMA 220011000436
049 LICEO SAN ROQUE 320011002239
052 FUENTE DE VIDA 320011023902
060 VILLA DE SAN ANDRES 220011001254
086 SANTO DOMINGO SEDE LA UNION 220011001751
087 CORPORIENTE 320011023813
092 CENTRO EDUCATIVO MUNDO INFANTIL 320011023821
109 320011023805
110 320011023911
112 320011001402
114 320011023589
129 320011000201
119 320011023350
099 LICEO HUMANISTA 320011023538
089 CENTRO EDUCATIVO CRISTIANOO LA ROCA 320011023761

AGUSTIN FUNDACION EDUCATIVA NUESTRA SENORA
CODAZzZI 032 DE LAS FLORES 420013001749
036 DIOCESIS 22001302251
039 ALTO SICARARE DIOCESIS 220013022151
042 SAN JACINTO DIOCESIS 220013000174
081 LAS FLORES 120013000374
032 420013001749
CENTRO PEDAGOGICO ESTUDIANTIL CODAZZI

020 "CENPEC 320013022881
033 ANTONIO GALO LAFAURIE CELEDON 120013021959
078 CE DIVINO NINO 320013001752
080 SIMON BOLIVAR 220013000395
056 NACIONAL AGUSTIN CODAZZI 12001000463
010 SAN RAMON 220013000433
ASTREA 104 ALVARO ARAUJO NOGUERA 120032000202
117 220032000584
118 220032000061
121 220032000088
122 220032000053
124 220032009239
BECERRIL 071 COLEGIO SAGRADO CORAZON DE JESUS 320045000227
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064 CANAIMA 220045006654
22004500
LA GUAIJIRITA 0036
133 RIVERAS DEL MARACAS 220045006549
103 20045007019
117 220032000584
118 220032000061
121 22003200088
122 220032000053
124 220032009239
BOSCONIA 030 SAN JUAN BOSCO 220060000069
055 CARLOS RESTREPO ARAUJO 220060000051
058 HAPPY PLANET 320060003399
085 MIS PRIMEROS AMIGUITOS 320060000250
090 CE LA ESMERALDA 220060003271
102 INSTITUTO DON BOSCO 320060003194
CHIMICHAGUA 131 SAMUEL ARRIETA MOLINA 220175017836
CHIRIGUANA 012 CE EL PARAISO 220178001451
123 220178000985
026 JUAN MEJIA GOMEZ 120178000042
CURUMANI SAN SEBASTIAN 120228007001
SANTA ISABEL 220228000582
CAMILO TORRES RESTREPO 120228000090
INSTITUTO DIVINO SALVADOR 320228000854
AGUSTIN RANGEL 220228000655
INSTITUCION EDUCATIVA SAN PABLO 320228017382
I.E. SAN JOSE 120228000472
EL COPEY |.E. DELICIAS/SAN CARLOS 120238000896
I.E. RAFAEL SOTO FUENTES 220238000742
EL PASO COLEGIO DIVINO NINO 420250006283
I.E. EL CARMEN 220250000154
I.E. BENITO RAMOS TRESPALACIOS 220250000120
GAMARRA I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS 220295000104
GONZALEZ C.E. EL CHAMIZO 220310000060
I.E. JORGE ELIECER GAITAN 120310000014
LA GLORIA I.E. AYACUCHO 420383000342
|.E. NUESTRA SENORA DEL CARMEN 220383000114
I.E. INTEGRADO 120383000004
I.E. JOSE MEJIA URIBE 120383000012
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C.E. LUIS ALBERO BADILLO 220383000050
LA JAGUA I.E. JOSE GUILLERMO CASTRO CASTRO 120400000111
C.E. SAN ANTONIO 220400008795
C.E. BOQUERON 220400000140
I.E. LA PALMITA 220400000450
LA PAZ C.E. MINGUILLO 220621001108
CENTRO EDUCATIVO DIVINO NINO 320621013607
SAN JOSE DE ORIENTE 420621000011
COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASiS 320621000637
Centro Educativo Maranata 320621013704
MANAURE I.E. SAN ANTONIO 220443000275
I.E. CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL 120443000131
I.E. NORMAL SUPERIOR MARIA INMACULADA 120443000068
PAILITAS C.E. SANTA RITA DE RIVERA 220517000159
PELAYA I.E. NACIONALIZADO INTEGRADO 120550005633
I.E. ERNESTINA CASTRO DE AGUILAR 220550005573
C.E. CINCO DE FEBRERO 220550000491
I.E. JOSE MARIA TORTI SORIAN® 320550000037
PUEBLO BELLO C.E. MARQUETALIA 220001006461
C.E. EL DIVISO 220001005031
[.E. INSTITUTO AGRICOLA 420001000097
I.E. MAGOLA HERNANDEZ PARDO 220001000543
I.E. LAUREANO MARTINEZ 220001067192
RIO DE ORO I.E. EL CAMPAMENTO 220614000015
C.E. MONTECITOS 220614000147
I.E. EL MARQUEZ 220614000473
I.E. ALFONSO LOPEZ 120614000444
C.E. EL SALOBRE 220614000333
I.E. NORMAL SUPERIOR 120614000495
I.E. LOS ANGELES 220614000431
C.E. VENADILLO 220614000082
SAN ALBERTO I.E. LA LLANA 220710000247
I.E. SAN ALBERTO MAGNO 120710000013
I.LE. LIBANO 220710000280
I.LE. LA LLANA 220710000247
I.E. ANDRES BELLO 120710012071
SAN DIEGO I.E. MANUEL RODRIGUEZ TORICES 120750000415
I.E. NUEVAS FLORES 220750006515
MARIA ANGELICA NIEVES MAYORGA 320750000571
I.E. RAFAEL URIBE URIBE 220750000428
SAN MARTIN I.E. SOR MATILDE SASTOQUE 120770000047
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LICEO ROGELIO ORLANDO ALVAREZ 420770000547
I.E. MINAS 220770000050
C.E. CUATRO BOCAS 220770000190
TAMALAMEQUE I.E. PASA CORRIENDO 220787000061
I.E. SITIO NUEVO 220787000894
I.E. ARSENIO GUTIERREZ BARBOSA 320787007010

25. Plan de Apoyo al Mejoramiento (PAM)

ElI PAM se compone por el conjunto de intervenciones que la Secretaria de Educacion
llevara a cabo en un afio en curso. Son intervenciones enfocadas hacia la mejora de la
calidad educativa: consecucion de la equidad en la educacion, mejora de las competencias
de la Secretaria, este incluye, entre otros aspectos, la consecucion de la equidad en la
educacion y la mejora de las competencias de las personas participantes.

El PAM recoge, los proyectos y acciones que se desarrollaran para cumplir con los
compromisos de la Secretaria con la Secretaria y las Instituciones Educativas, y concreta
el desarrollo de las metas establecidas del programa politico para los cuatro afios de
gobierno vigente, el PAM es un documento de futuro.

En el siguiente enlace puede revisar el mismo, las metas, cumplimiento y observaciones
entre otros:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IENop1hjX03NwNfe-
gbPYNUPtXTFEGhCS8/edit?usp=sharing&ouid=106435181754494809823&rtpof=true&sd=
true
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